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“Hd uma idade em que se ensina o que se sabe;
mas vem em seguida outra, em que se ensina o que
ndo se sabe: isso se chama pesquisar. Vem talvez
agora a idade de uma outra experiéncia, a de
desaprender, de deixar  trabalhar o
remanejamento imprevisivel que o esquecimento
impoe a sedimentacdo dos saberes, das culturas,
das crengas que atravessamos. Essa experiéncia
tem, creio eu, um nome ilustre e fora de moda, que
ousarei tomar aqui sem complexo, na propria
encruzilhada de sua etimologia: sapientia:
nenhum poder, um pouco de saber, um pouco de

sabedoria, e 0 mdximo de sabor possivel.”

Roland Barthes



DEDICATORIA

Dedico esta Tese as pessoas mais importante da minha vida.

Aos meus filhos Mariana e Alexsandro Junior, porque tudo € para eles e por eles, quero ser
espelho em suas vidas e tenho a certeza de eles correspondem ao reflexo, por s@o os filhos
mais incriveis que alguém poderia ter.

Aos meus filhos do coragdo Raphael e Thayla que me adotaram como avé dos meus amados
netos do coragcdo Rael e de Maria Valentina, nos quais estive presente na sala de parto e sinto-
me honrada por presenciar esta dadiva.

Aos meus pais, por onde essa longa estrada comecou, sou imensamente feliz por té-los em
minha vida, é um prazer ser a filha de vocés.

Ao meu esposo lacson, meu porto seguro, meu amor adolescente que incentiva e ensina muito
em minha vida.

A Deus que misericordiosamente me ama.

A Santa Dulce, Doce Luz da minha vida, que acolhe e a tudo cura.



AGRADECIMENTOS

Gratidao! Essa € a palavra que ecoa em meu coragdo todos os dias, do despertar ao
adormecer, pronunciada mentalmente ou em voz alta. Desde que aprendi a importancia dessa
pratica, sinto a presenca divina ainda mais forte em minha vida. Agradeco por tudo: por acordar
a cada manha, por ter familia, amigos, um lar, alimento, dignidade, respeito e tantas outras
béng¢dos, como enxergar o amanhecer, as cores, 0S SOITisos, sentir o vento, o calor do sol, poder
caminhar, me comunicar, abragar. Ha tanto pelo que ser grata!

Em 2022, ao visitar o Santuario de Santa Dulce dos Pobres, em Salvador, Bahia, vivi
uma conexdo profundamente transformadora. J4 admiradora dessa santa extraordindria, apds
essa experiéncia no seu santudrio, tornei-me ainda mais devota, reconhecendo sua presenga em
minha vida e na de minha familia. Passei a dialogar com ela respeitosamente, como uma
verdadeira amiga. Gratiddao, Santa Dulce, Doce Luz, pelas curas e pela sua constante presenca
em minha vida!

Expresso minha gratidao aos meus pais, Jairton e Zuleide, por serem a origem da minha
existéncia. Devo a eles quem sou hoje: a criacdo, o amor incondicional, os valores, a no¢ao de
vida, realidade e maturidade, além da mae que me esfor¢o para ser e melhorar a cada dia.

Gratidao aos meus filhos, Mariana e Alexsandro Junior, meus parceiros € melhores
amigos. Vocés sao seres humanos extraordindrios, que se preocupam com o préximo e enchem
meu coragdo de orgulho. A caminhada de vocés esta apenas comecando, e espero ser uma fonte
de inspira¢do em suas vidas.

A minha segunda mie, minha sogra Zenaide, carinhosamente chamada de “Sogrinha
Mae”, dedico meu amor e respeito.

Gratiddo ao meu esposo e companheiro, lacson, que, com insisténcia amorosa, me
incentivou: “Tente, s6 mais uma vez”. Segui seu conselho, corri atrds dos meus objetivos e
venci a batalha, sendo aprovada no Programa de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento e Cultura
(PPGDC). Ele é minha base, meu amigo, companheiro e amor, sempre me apoiando em tudo.

As profissionais da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), meu profundo
agradecimento. A minha mentora académica e amiga querida, Rita Castro, pelas orientacdes
precisas que me deram seguranca para enfrentar esse desafio. A historiadora e amiga Cristiana
Oliveira, que, com carinho, revisou meu texto com maestria. A doutoranda Ana Regina
Messias, que, com atengdo, me orientou na escolha dos orientadores, indicando o Professor

Wagner e a Professora Maria Raidalva, acertando em cheio.



Gratidao a Professora Rita Breda, Vice-Reitora da UEFS e ex-Pro-Reitora de Extensao,
que me acolheu com carinho e contribuiu significativamente para a construgdo desta tese. A
equipe da Pré-Reitoria de Extensao (PROEX/UEFS), em especial a Professora Taise Bonfim e
ao Professor José Fernando, meu agradecimento pelo apoio em momentos cruciais.

Ao meu orientador, Professor Wagner, pessoa atenciosa que revisou meu trabalho
diversas vezes e ofereceu contribui¢des valiosas, minha gratiddo e amizade.

A Professora Maria Raidalva, carinhosamente chamada de Rai, minha coorientadora e
um presente em minha vida, com seu abraco acolhedor e risada contagiante, meu eterno
agradecimento.

Durante o doutorado, Deus colocou em meu caminho amigos incriveis: Ana Rita
Almeida, Wilma, Jorge Santana e suas familias — Lino, Z¢ e Marcia. Vocés sdo parte essencial
da minha histéria, com uma amizade construida sobre uma base sélida de carinho, respeito e
admiragdo. Passamos pelo doutorado com honra e visibilidade, destacando-nos pela dedicagdo,
descontragdo e alegria com que realizamos nossas atividades. Esses lacos serdo eternos.

Gratidao aos colegas do PPGDC, Marcio Paim, Danny, Helisandra, Frousa e outros,
cuja inteligéncia e capacidade tornaram as aulas mais ricas e acolhedoras.

Aos docentes do PPGDC, meu reconhecimento por compartilharem seus
conhecimentos, essenciais para a conclusdo desta jornada.

Por fim, gratidao ao grupo ‘“Zunidos”, formado por amigos de longa data, alguns desde
a infancia e adolescéncia, que sempre torcem pelo meu crescimento, assim como eu pelo deles.
Sao fiéis companheiros que celebram minhas conquistas.

Toda honra, toda gldria e todas as conquistas sdo nossas!

Gratidao!

Gratidao!

Gratidao!



ALMEIDA. Ana Patricia Maia dos Santos. O PROCESSO DE CURRICULARIZACAO DA
EXTENSAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA (UEFS) —
BAHIA. Tese (Doutorado) — Programa de P6s Graduacdo em Difusdao do Conhecimento
(PPGDC), Salvador-Bahia-Brasil, 2025.

RESUMO

As recentes mudangas no tripé académico das Instituicdes de Ensino Superior, que incluem a
insercdo da Extensdo nas matrizes curriculares de todos os cursos de graduagdo — um processo
conhecido como Curriculariza¢do da Extensdo —, geraram uma reformulacio substancial dos
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs). Embora muitas institui¢des ja tenham avangado na
introdugdo dessa nova diretriz, outras ainda enfrentam desafios na sua plena inclusdo. Esta tese
se propde a investigar o processo de implementagdo da curricularizacdo da extensao na matriz
curricular dos cursos de graduacdo da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS),
Bahia. A pesquisa justifica-se pela importancia de acompanhar de forma peculiar e detalhada a
efetivacdo dessa implantagio na UEFS. E fundamental avaliar os pontos positivos, negativos,
dificuldades, necessidades e os resultados advindos desse processo, especialmente por se tratar
de uma institui¢do estadual situada na regido Nordeste do Brasil. O diferencial deste estudo
reside no acompanhamento da implementacdo em tempo real, analisando as adequacdes
especificas da UEFS para tornar o processo vidvel a sua comunidade académica e externa, e se
os objetivos originais da medida sdo contemplados. A tese estd vinculada ao Programa de P6s-
Graduacgdo em Difusdao do Conhecimento, na linha de pesquisa "Constru¢ao do Conhecimento:
Cognicao, Linguagens e Informacdo". Esta linha investiga a geracdo do conhecimento e sua
relacdo com diferentes linguagens, processos cognitivos e informacionais, buscando aprofundar
as relacoes entre criatividade, construc@o, comunicagdo e codificacdo do conhecimento. Para
alcancar os objetivos propostos, a metodologia empregada consistiu em uma pesquisa aplicada
e exploratéria, com abordagem qualitativa. Os dados foram coletados por meio de formularios
online e entrevistas, utilizando a triangulac@o de dados para uma compreensdo aprofundada dos
eventos comportamentais e do problema em seu contexto. Essa abordagem visou analisar o
espaco € o cendrio onde as ferramentas de curricularizacdo sdo aplicadas no contexto
econdomico da UEFS, ponderando sua viabilidade, alcance, propagacdo e disseminacdo do
conhecimento. Os resultados obtidos evidenciam a importancia do acompanhamento continuo
da implementacdo da curricularizacdo da extensdo. Para tal, a pesquisa propde a criagdao da
Rede Interna de Pesquisa Avancada em Extensdo (RIPAE), envolvendo pesquisadores da UEFS
(docentes, técnicos, analistas universitarios e estudantes). Essa rede visa ndo apenas discutir a
Extensdo internamente, mas também estabelecer colaboracdes com outras instituicoes
(estaduais e federais) para desenvolver estudos interdisciplinares sobre o tema, contribuindo
para o avango do conhecimento e aprimoramento das préticas extensionistas.

PALAVRAS-CHAVES: curricularizacdo; extensao; UEFS; atividades de extensdo; estudo de
caso.



ALMEIDA. Ana Patricia Maia dos Santos. THE CURRICULARIZATION PROCESS OF
THE EXTENSION OF THE STATE UNIVERSITY OF FEIRA DE SANTANA (UEFS) -
BAHIA. Thesis (Doctorate) — Postgraduate Program in Knowledge Diffusion (PPGDC),
Salvador-Bahia-Brazil, 2025.

ABSTRACT

Recent shifts in the academic tripod of Higher Education Institutions, including the integration
of Extension activities into the curricula of all undergraduate courses—a process known as
Extension Curricularization—have led to a substantial reformulation of Course Pedagogical
Projects (PPCs). While many institutions have progressed in adopting this new directive, others
still face challenges in its full implementation. This thesis aims to investigate the
implementation process of extension curricularization within the undergraduate course
curricula at the State University of Feira de Santana (UEFS), Bahia. The research is justified
by the importance of peculiarly and thoroughly monitoring the actualization of this
implementation at UEFS. It is crucial to evaluate the positive and negative aspects, difficulties,
needs, and outcomes of this process, especially as it pertains to a state institution located in
Brazil's Northeast region. This study's unique contribution lies in its real-time monitoring of the
implementation, analyzing UEFS's specific adaptations to make the process viable for its
academic and external communities, and assessing whether the measure's original objectives
are being met. The thesis is linked to the Postgraduate Program in Knowledge Diffusion, within
the research line "Knowledge Construction: Cognition, Languages, and Information." This line
investigates knowledge generation and its relationship with different languages, cognitive, and
informational processes, seeking to deepen the connections among creativity, knowledge
construction, languages that enable its communication, and its encoding as information and
learning. To achieve the proposed objectives, the methodology employed involved applied and
exploratory research with a qualitative approach. Data was collected through online forms and
interviews, utilizing data triangulation for a deep understanding of behavioral events and the
problem in its context. This approach aimed to analyze the environment and scenario where
curricularization tools are applied within UEFS's economic context, weighing their viability,
reach, propagation, and knowledge dissemination during the implementation process. The
results highlight the significance of continuous monitoring of extension curricularization
implementation. To this end, the research proposes the creation of the Internal Network for
Advanced Research in Extension (RIPAE), involving UEFS researchers (faculty, technical and
university analysts, and students). This network seeks not only to discuss Extension internally
but also to establish collaborations with other institutions (state and federal) to develop
interdisciplinary studies on the topic, contributing to the advancement of knowledge and the
enhancement of extension practices.

KEYWORDS: curricularization; extension; UEFS; extension activities;; case study.



ALMEIDA. Ana Patricia Maia dos Santos. EL PROCESO DE CURRICULARIZACION DE
LA EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE FEIRA DE SANTANA (UEFS) —
BAHIA. Tesis (Doctorado) — Programa de Posgrado en Difusién del Conocimiento (PPGDC),
Salvador-Bahia-Brasil, 2025

RESUMEN

Los cambios recientes en el tripode académico de las Instituciones de Educacion Superior, que
incluyen la insercién de la Extensién en las matrices curriculares de todos los cursos de
pregrado —un proceso conocido como Curricularizacion de la Extension—, han generado una
reformulacion sustancial de los Proyectos Pedagdgicos de Curso (PPC). Aunque muchas
instituciones ya han avanzado en la introduccion de esta nueva directriz, otras ain enfrentan
desafios para su plena inclusion. Esta tesis se propone investigar el proceso de implementacion
de la curricularizacién de la extension en la matriz curricular de los cursos de pregrado de la
Universidad Estatal de Feira de Santana (UEFS), Bahia. La investigacion se justifica por la
importancia de acompafiar de forma peculiar y detallada la efectividad de esta implementacion
en la UEFS. Es fundamental evaluar los puntos positivos, negativos, dificultades, necesidades
y los resultados derivados de este proceso, especialmente por tratarse de una institucion estatal
ubicada en la region Nordeste de Brasil. El diferencial de este estudio reside en el seguimiento
de la implementacion en tiempo real, analizando las adecuaciones especificas de la UEFS para
hacer el proceso viable para su comunidad académica y externa, y si los objetivos originales de
la medida son contemplados. La tesis estd vinculada al Programa de Posgrado en Difusién del
Conocimiento, en la linea de investigaciéon "Construcciéon del Conocimiento: Cognicidn,
Lenguajes e Informacion". Esta linea investiga la generacion del conocimiento y su relacién
con diferentes lenguajes, procesos cognitivos e informacionales, buscando profundizar las
relaciones entre creatividad, construccién, comunicacién y codificacion del conocimiento. Para
alcanzar los objetivos propuestos, la metodologia empleada consistié en una investigacion
aplicada y exploratoria, con enfoque cualitativo. Los datos fueron recolectados mediante
formularios en linea y entrevistas, utilizando la triangulacién de datos para una comprension
profunda de los eventos conductuales y del problema en su contexto. Este enfoque buscé
analizar el espacio y el escenario donde las herramientas de curricularizacién se aplican en el
contexto econdmico de la UEFS, ponderando su viabilidad, alcance, propagaciéon y
diseminacién del conocimiento. Los resultados obtenidos evidencian la importancia del
acompanamiento continuo de la implementacion de la curricularizacion de la extension. Para
ello, la investigacion propone la creaciéon de la Red Interna de Investigacién Avanzada en
Extensiéon (RIPAE), involucrando a investigadores de la UEFS (docentes, técnicos, analistas
universitarios y estudiantes). Esta red tiene como objetivo no solo discutir la Extension
internamente, sino también establecer colaboraciones con otras instituciones (estatales y
federales) para desarrollar estudios interdisciplinarios sobre el tema, contribuyendo al avance
del conocimiento y a la mejora de las practicas extensionistas.

PALABRAS CLAVE: curricularizacion; extension; UEFS; actividades de extension; estudio
de caso
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1 INTRODUCAO

A curriculariza¢ao da Extensao nos cursos de graduacao € uma daquelas ideias pensadas
e questionadas do porqué isto ndo foi feito antes, se as universidades surgiram hd muitos
séculos. De acordo com o Guinness Book of World Records, a Universidade Al Quaraouiyine,
foi fundada no ano de 859 e se constitui como institui¢do educacional mais antiga existente e
em continua operacao no mundo. Em seguida, temos a Universidade de Bolonha, localizada na
Italia, que foi fundada em 1088. Ela foi o primeiro lugar de estudo a usar o termo ‘universitas’
e continua a ser uma das principais instituicdes académicas europeias até hoje (Melo, 20231).

A titulo de curiosidade, outras universidades antigas sdo: Universidade de Oxford,
considerada uma das melhores universidades do mundo, Oxford € a universidade de lingua
inglesa mais antiga do mundo, fundada em 1096. Influenciada por Henry I, “que proibia os
estudantes ingleses de frequentar a Universidade de Paris, o nimero de estudantes teve um
aumento significativo em 1167”. A Universidade de Salamanca, que foi a primeira instituicao
europeia a receber o titulo de Universidade, tanto pelo Rei de Castela e Ledo, quanto por
Alfonso X e o Papa, em 1254. Sendo a mais antiga universidade em operacdo na Espanha, a
universidade foi fundada em 1134, segundo a Cronologia do Povo de James Trager e, por fim,
a Universidade de Cambridge (localizada em Cambridge, na Inglaterra- Reino Unido), sendo
considerada também como uma das melhores faculdades do mundo. Em 1209, dois estudiosos
da Universidade de Oxford foram executados?. Isso fez com que um grupo de alunos saissem e
fundassem sua propria universidade: a Universidade de Cambridge, nos Estados Unidos da
América”. A execugdo dos estudantes gerou uma grande revolta entre os mestres e alunos da
Universidade de Oxford. Em protesto contra a acdo das autoridades da cidade e temendo por
sua propria seguranga, um grande nimero de académicos suspendeu suas atividades em Oxford
e dispersou-se, buscando refligio em outras cidades, incluindo Reading, Paris e, notavelmente,
Cambridge. A chegada desses estudiosos a Cambridge em 1209 € amplamente considerada o
evento que marcou a fundagdo da Universidade de Cambridge. Eles se organizaram e

comecaram a lecionar, estabelecendo as bases para uma nova instituicdo de ensino. A

' MELO, 2023. Disponivel em: https://www.ie.com.br/intercambio/universidades-mais-antigas-mundo/. Acesso:
25 out. 2023.

2 No ano de 1209, um grave conflito ocorreu em Oxford entre os habitantes da cidade ("town") e os membros da
universidade ("gown"). A crise foi desencadeada pela morte de uma mulher da localidade, da qual um ou mais
estudantes foram acusados de serem os responsaveis. as autoridades da cidade de Oxford reagiram prendendo e,
em seguida, executando por enforcamento dois (ou, segundo algumas fontes, trés) estudantes que eram suspeitos
ou considerados associados ao crime. Esta acdo foi vista como uma violag@o dos privilégios dos clérigos (muitos
estudantes eram considerados clérigos na época e tinham direito a serem julgados por tribunais eclesidsticos,
geralmente mais lenientes, e ndo por cortes seculares) (Cobban, 1988).
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Universidade de Cambridge recebeu um foral real (carta de privilégios) em 1231 (Cobban,
1988).

As universidades ou academias oferecem uma diversidade de cursos e dedicam-se a
formacdo académica do estudante, com natureza interdisciplinar, promovem a formacao
universal em trés dimensdes constitutivas, estabelecendo o tripé académico: Ensino, Pesquisa
e Extensdo. Desta formacdo, a extensao foi a dltima a surgir.

A primeira ideia sobre a extensao universitdria surge na segunda metade do Século XIX,

o conceito de extensdo € resultado de um processo histérico, que, segundo Nogueira (2001):

A Extensdo Universitdria surge na Inglaterra, na segunda metade do século XIX,
vinculada com a ideia de EDUCACAO CONTINUADA, destinada ndo apenas as
camadas menos favorecidas, mas a populacio adulta em geral, que néo se encontrava
na Universidade. [...] Alguns anos depois, registram-se atividades de Extensdo nas
Universidades americanas, caracterizadas pela prestacdo de servigos na drea rural e
também na drea urbana (Nogueira, 2001, p. 58, o destaque acompanha original).

No Brasil, como reproducao das vertentes europeias, somente em 1911, inicialmente em
Sao Paulo, depois no Rio de Janeiro, Vigosa e Lavras, em Minas Gerais, que atividades de
extensdo t€m se dado em instituicdes de ensino superior, “educag¢do continuada e educacao
voltada para as classes populares; extensdo voltada para a prestacdo de servi¢os na drea rural”
(Nogueira, 2005).

Todo processo histérico é constituido de lutas, conquistas e derrotas, com a extensao
ndo foi diferente. No entanto, considera-se uma grande vitéria das Institui¢des de Ensino
Superior (IES), a questdo da inser¢do da extensao na matriz curricular dos cursos de graduagao,
a esse método da-se o nome de Curricularizagdo. O processo de curricularizagdo ou “creditacao
curricular” refere-se a uma adequagdo dos Projetos Pedagédgicos de Curso (PPC) visando
garantir um percentual minimo na carga hordria dos cursos para as atividades de extensao nas
IES do pais, em atendimento ao Plano Nacional de Extensao Universitaria (2001-2003). Esta
nao € uma discussdo nova, ela data de 2001, quando foi desenvolvido em sua meta 23 e anuncia
a implantacdo do Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitdria, em que assegura,
ao menos, 10% dos créditos exigidos na educacdo de ensino superior para atuagao dos alunos
em agdes extensionistas.

O assunto tem sido discutido em reunides do Férum de Pré-Reitores de Extensao das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), no desenvolvimento de programas ou
projetos de Extensdo que contribuam para a implementacao de politicas publicas, com énfase
na inclusdo social, pensando a Extensdao no curriculo dos cursos de graduacdo e do seu

fortalecimento internamente.
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Segundo Sousa (2000), "se existe, na histdria da universidade brasileira, uma area que
se preocupou em manter vinculos com a sociedade €, certamente, a extensdao, mesmo tendo
enfrentado enormes resisténcias face ao elitismo que marca a educagio brasileira". Boaventura
Santos (2004) ratifica "a area de extensao vai ter no futuro préximo um significado especial”,
chegamos, entdo, a esse futuro?!

Desde quando foi estabelecida a meta 23, em 2001, e ratificada no Plano Nacional de
Educacio (PNE), periodo 2014-2024 Ministério da Educacdo e Cultura (MEC)?, na sua meta
12.7, sobre a introducdo da Extensdo nos curriculos de graduacdo, proposta que vem sido
amplamente discutida em diversos periddicos, revistas e artigos, além de discussdes online nos
diversos canais Institucionais ou outros de comunicacao, que debateram o assunto, com isto, as
IES se debrucaram para criar métodos que melhor permitam a inclusao da extensao.

A presente discussdo assume relevancia fundamental ao investigar as perspectivas de
concretizacdo do principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, conferindo
legitimidade as condi¢des de funcionamento e desenvolvimento das atividades inerentes ao
processo académico-formativo das universidades. Cumpre ressaltar que tal indissociabilidade
se volta ao objetivo primordial da institui¢do universitaria: a formacdo de cidaddos plenos.
Destarte, emerge a seguinte questio central: qual o papel da extensao universitdria na efetivacdo
desse objetivo precipuo, considerando que a mera articulagdo entre ensino e pesquisa pode
resultar em uma formagdo eminentemente técnica, desprovida da amplitude necessdria a
constituicdo da cidadania em sua integralidade? Entende-se, portanto, a caracteristica dialégica
e participativa da Extensdo, promovendo a troca de saberes entre a academia e a sociedade.

A Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) vem discutindo a metodologia a
ser usada na introducdo da Extensdo nos curriculos da graduacdo. Em 2019, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) aprovou e publicou a Resolucdo n° 129/2019, que
regulamenta a curricularizacdo das atividades de extensdo nos cursos de graduacdo da
Universidade, tal como evidencia o Artigo 1° da Resolu¢do, "Regulamentar a curricularizagcdo
das atividades de extensdo nos cursos de graduacdo da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS)", legitimada no Pardgrafo Unico, do Capitulo sobre os objetivos " As
atividades de extensao de que trata o caput sdo obrigatdrias e correspondem a, no minimo, 10%
da carga hordria total do Curso de Graduagdo, em acordo com a PNE e o Plano Estadual de

Educacgdo (PEE) (Resolu¢ao CONSEPE n° 129/2019, 2020)."

3 Plano Nacional De Educagdo. Disponivel em:_https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-
plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014. Acesso: 12 out. 2023.
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As atividades extensionistas implementadas pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX),
materializadas em programas, projetos, cursos € eventos, ji contemplam um contingente
significativo de estudantes bolsistas, selecionados por meio de editais especificos com duracdo
anual, alcancando, conforme dados de 2020 da Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS), 330 (trezentos e trinta) discentes com experiéncia formalizada em seus curriculos.
Contudo, a incorporagdo da extensdo como componente curricular obrigatrio nas matrizes de
ensino demanda uma metodologia singular, configurando um desafio complexo para a PROEX.
Urge reconhecer que esta empreitada ndo se restringe a uma mera questdo de gestdo
administrativa, mas configura um desafio intrinsecamente dependente da prépria concepgao de
extensao universitdria. Demanda, portanto, uma significativa inflexdo na perspectiva académica
em relacdo a natureza e ao alcance da extensao, implicando em uma nova forma de compreender
suas dimensdes pedagodgicas e sociais, um outro modo de conceber a formacao discente em sua
integralidade e, em tltima instancia, uma reavaliacdo do papel da universidade na sociedade
contemporanea. A superacdo deste desafio, portanto, é definidora da identidade institucional e
da capacidade da universidade de cumprir sua missdo de formar cidaddos engajados e

socialmente responsaveis.

1.1 O DELINEAR DA TESE

A tese se fundamenta nos estudos realizados sobre o tema, que ja vinham sendo
discutido, no entanto, se justifica pela importancia do acompanhamento do processo de
curricularizagcdo de forma peculiar e paulatina, ou seja, a partir da efetivacdo da implantacao na
UEFS, avaliando pontos positivos e negativos, dificuldades, necessidades e, por fim, resultados.
E fundamental avaliar tais pontos, principalmente, por se tratar de uma pesquisa que tem como
objeto uma Institui¢do Estadual da regido Nordeste do Brasil. H4 duas teses de doutorado, de
Fernanda Mesquita Serva, da Universidade Estadual Paulista “Jilio De Mesquita Filho”,
Faculdade de Filosofia e Ciéncias € a de Wociechoski, Darlan Pez, da UFRJ. Nao h4, até o
momento, outra Instituicdo do Nordeste que discuta o assunto no processo evolutivo de
implementacao.

A presente tese introduzida na Linha de Pesquisa 01 — Constru¢do do Conhecimento:
Cognicao, Linguagens e Informagao, cujo objeto central reside na investigacdo da génese do
conhecimento e suas intrinsecas relagdes com as diversas manifestacdes da linguagem e os

processos cognitivos € informacionais subjacentes. Esta linha de investigacdo visa aprofundar
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estudos concernentes a andlise cognitiva e a modelagem do conhecimento, explorando as
complexas interconexdes entre criatividade, construg¢do do saber, as linguagens que viabilizam
sua comunicacdo e os mecanismos de sua codificagdo como informagdo e subsequente
aprendizagem. Nesse contexto, o processo de curricularizagdo da Extensdo da Universidade
Estadual de Feira de Santana - Bahia, constitui-se como um objeto de estudo pertinente e
relevante, inserindo-se organicamente nas discussoes e reflexdes tedricas propostas por esta

linha de pesquisa.

1.1.1 Proposta, Problema e Hipétese

O estudo tem como objeto de pesquisa a Curricularizacdo da Extensdo e seus efeitos
e/ou implicacdes, tendo em vista a sua implementacao nos cursos de graduacdo da Universidade
Estadual de Feira de Santana. Para embasar a tese, a hipétese implica discutir detidamente e
analisar criticamente todo processo de implementa¢do da Curricularizacao da Extensdo nos
cursos de graduacdo da UEFS, observando que esse processo acompanha a experimentacao de
todos os envolvidos (estudantes, professores, servidores e comunidade externa) em atividades
de extensao.

A presente tese propde-se a acompanhar o processo de curricularizacdo em sua génese
e desenvolvimento, com o intuito de evidenciar os desafios, avangos e/ou obsticulos que a
UEFS enfrenta ou enfrentard ao longo de sua execucdo, bem como os impactos decorrentes
desta iniciativa. A andlise resultante desse acompanhamento critico permitird uma compreensao
aprofundada da adequacdo dessa implementacdo aos propdsitos fundamentais da formacao
universitaria, investigando se os objetivos almejados justificam a iniciativa e se sua
operacionalizacdo na institui¢do satisfaz as exigéncias relativas a completude da formacdo
académica. Nesse sentido, e mesmo sendo objeto de legislacdo especifica, a universidade, ao
estabelecer relacdes com a comunidade externa, ndo abdica de sua centralidade na formacao;
ao contrdrio, reafirma que esta transcende os limites do ensino e da pesquisa. Destarte, a
extensao nao se configura, nem pode ser concebida como uma mera prestacdo de servicos, mas
como um elemento intrinseco e indispensavel a formacao integral do individuo.

A implementacdo da Curricularizacdo da Extensao nos cursos de graduagao da UEFS,
fundamentada no didlogo entre saberes académicos e praticos valorizados na sociedade,
configura-se como um fator determinante para a ampliacio do alcance das atividades
extensionistas a comunidade externa e para o enriquecimento da experiéncia da comunidade

interna, com implicagdes significativas no desenho da formacao universitaria. Os achados desta
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tese, ao final da investigacdo, oferecerdo uma contribuicao tedrica e empirica substancial para
o campo da educacdo superior, delineando as particularidades e as implicacdes da

curricularizagcdo da extensao no contexto da UEFS.

1.1.2 Objetivos

1.1.2.1 Geral

Investigar o processo de implementacdo da curricularizacdo da extensdo na matriz
curricular dos cursos de graduagdo da Extensdo na Universidade Estadual de Feira de Santana

(UEFS), Bahia.

1.1.2.2 Especificos

1. Mapear as etapas e as estratégias adotadas pela Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) para a implementacdo da Curricularizagao da Extensdo nos diferentes
cursos de graduacao;

2. Identificar os marcos normativos e as diretrizes institucionais que fundamentam e
orientam o processo de Curricularizacao da Extensdo na UEFS;

3. Investigar os mecanismos de comunicacdo e participacdo utilizados pela gestdo da
UEFS para envolver a comunidade académica (docentes, discentes e técnicos-
administrativos) no processo de Curricularizagdao da Extensao;

4. Analisar a alocacdo de recursos financeiros destinados a extensdo universitdria no
contexto da Curricularizacio na UEFS, identificando suas fontes, critérios de

distribuicao e adequacgdo as demandas.

1.1.3 Justificativa

A Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) oferece atualmente 31 cursos de
graduacao, distribuidos em nove departamentos, os quais, apos a completa implementagao da
extensdo em seus curriculos, integrardo a pratica extensionista em sua dinamica académica.
Estima-se que, com a curricularizagdo da extensdo, ao menos 10% da carga horaria dos cursos
serd dedicada a agdes e atividades extensionistas. Atualmente, os programas e projetos da
PROEX contam com 330 bolsistas anuais até o primeiro semestre de 2025, vinculados ao

Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX), no segundo semestre de 2025, esse
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quantitativo passa para 400 bolsistas, que vivenciam estas praticas durante um ano, podendo o
discente concorrer novamente em novo edital. Projeta-se que, com a efetivacdo desta
metodologia, aproximadamente 8.000 estudantes terdo a oportunidade de entrar em contato com
as atividades de extensdo universitdria, o que, em tese, ampliard o nimero de individuos
beneficiados, considerando a natureza dialdgica e de troca de saberes inerente a extensao em
sua relagdo com a sociedade. Contudo, emerge uma questdo crucial: 0 mero acesso a projetos e
atividades de extensdo, componentes curriculares e Unidade Curricular de Extensao (UCE),
garantem, de fato, a apreensdo do significado intrinseco da extensao universitdria como um
componente essencial da formagdo integral e do engajamento social?

A tese que ora se apresenta se fundamenta nos estudos preexistentes sobre a
curricularizacdo da extensdo, um tema amplamente debatido no meio académico. No entanto,
sua justificativa reside na andlise peculiar e paulatina do processo de implementagdo na
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Esta investigacdo, ja realizada e
consolidada no corpo da tese, avaliou de forma critica e aprofundada os pontos positivos e
negativos, as dificuldades e as necessidades inerentes a efetivacdo dessa implantagdo,
culminando na apresentacao de seus resultados. A relevancia dessa andlise é amplificada por se
tratar de uma pesquisa conduzida em uma instituicio estadual situada na regido Nordeste do
Brasil, oferecendo uma perspectiva contextualizada e essencial para a compreensdo do

fenOmeno.

1.1.4 Itinerario Metodologico

A tese tem inicio com sua parte tedrica para conhecimento e aprendizado sobre todo o
processo que desencadeia na curricularizacdo da extensdo na Universidade Estadual de Feira
de Santana. Esta proposta deve permitir ao leitor entender o cenério e o contexto em que €
inserido o processo estudado. Para a realizacdo da pesquisa, sd@o divididas em dois blocos: a)

Bloco 1: Materiais e Métodos e b) Bloco 2: Revisdo da Literatura Inicial.

a)Bloco 1: Materiais e Métodos

O desenvolvimento deste projeto é o estudo de caso da Universidade Estadual de Feira
de Santana que passa pelo processo de implementacdo da curricularizacdo da Extensao nos
cursos de graduacdo da Institui¢do. Este método € a estratégia mais apropriada para evidenciar
0s pontos positivos e negativos do tema proposto. Para Yin (2005), estudos de caso que apontam
para estratégias que utilizam o “como” e “por que”, focalizam em acontecimentos

contemporaneos, e este é exatamente o critério a ser usado nesta tese de doutorado, assunto
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ainda pouco explorado, principalmente, na regidao Nordeste, o que caracteriza o assunto como
de alta relevancia na drea.
Esta pesquisa pode ser classificada como exploratéria e descritiva, porque, de acordo

com Gil (2002), a pesquisa exploratdria

[...] tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas
a tornd-lo mais explicito ou a constituir hipdteses. Pode-se dizer que estas pesquisas
t&ém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des.

Seu planejamento €, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a
consideracio dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado (Gil, 2002, p. 41).

No desenvolvimento deste estudo, a metodologia empregada também se configura como
uma pesquisa descritiva. Esse tipo de pesquisa tem como objetivo primordial descrever as
caracteristicas de uma determinada popula¢do ou fendmeno, ou ainda, estabelecer relacdes

entre diferentes variaveis, conforme salienta Gil (2002):

As pesquisas descritivas t€m como objetivo primordial a descri¢dio das caracteristicas
de determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre
varidveis. Sao inimeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma
de suas caracteristicas mais significativas estd na utilizacao de técnicas padronizadas
de coleta de dados, tais como o questiondrio e a observacgao sistemdtica

[...]

Algumas pesquisas descritivas vao além da simples identificacdo da existéncia de
relagdes entre varidveis, e pretendem determinar a natureza dessa relagdo. Nesse caso,
tem-se uma pesquisa descritiva que se aproxima da explicativa. H4, porém, pesquisas
que, embora definidas como descritivas com base em seus objetivos, acabam servindo
mais para proporcionar uma nova visdo do problema, o que as aproxima das pesquisas
exploratérias (Gil, 2002, p. 42).

Aprofundando na andlise do conteido da pesquisa, € fundamental classificar a tese
quanto a sua natureza, que pode ser qualitativa ou quantitativa. No que tange a abordagem
qualitativa, compreende-se que ela busca ir além dos nimeros, mergulhando na complexidade
dos fenomenos. Diferente da abordagem quantitativa, que se foca na mensuracdo e na
estatistica, a pesquisa qualitativa se dedica a compreensdao aprofundada de significados,
percepgdes e experiéncias. Ela permite explorar nuances, contextos e interacdes humanas,
oferecendo uma visdo rica e detalhada do objeto de estudo. Em vez de quantificar dados, a
abordagem qualitativa se propoe a interpretar e analisar as informacdes coletadas, geralmente
por meio de entrevistas, observagdo e andlise documental, buscando construir conhecimento a

partir da subjetividade e da diversidade de perspectivas dos participantes.

[...] os investigadores preocupam-se com o rigor e abrangéncia dos seus dados. A
garantia é entendida mais como uma correspondéncia entre os dados que sdo
registados e aquilo que de facto se passa no local de estudo do que como uma

consisténcia literal entre diferentes observacdes (Bogdan; Biklen, 1991, p. 69-70).
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Em outro trecho do livro Bogdan; Biklen (1991) afirma que “as técnicas quantitativas
conseguiram demonstrar, recorrendo a pré e pds-tese, que as mudancgas se verificam. As
estratégias qualitativas patentearam o modo coma expectativas se traduzem nas atividades,

procedimentos e interagdes didrios” e Gil (1991), ratifica que:

A andlise qualitativa é menos formal do que a andlise quantitativa, pois nesta tltima
seus passos podem ser definidos de maneira relativamente simples. A andlise
qualitativa depende de muitos fatores, tais como a natureza dos dados coletados, a
extensdo da amostra, os instrumentos de pesquisa e os pressupostos tedricos que
nortearam a investigacdo. Pode-se, no entanto, definir esse processo como uma
sequéncia de atividades, que envolve a reducdio dos dados, a categorizacdo desses
dados, sua interpretacdo e a redacdo do relatério (Gil, 1991, p. 133).

Assim, seguindo as abordagens qualitativa e quantitativas, para atingir os objetivos e
obter os resultados necessarios, a populacdo alvo deste estudo de caso a pesquisa foi dividida
em duas fases: a) Estudos e andlise dos Formulérios online, dirigido aos Coordenadores e
Extensdo lotados nos nove departamento da UEFS, os Coordenadores Das Atividades
Extensionistas, a saber: programas e projetos com Resolu¢do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE?) e Estudantes bolsistas do Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo (PIBEX) e voluntérios; e b) Entrevistas com pessoas da Gestdao da UEFS ligadas
diretamente com a implementacdo da Curricularizacdo e com uma amostra das pessoas
beneficiadas com alguma atividade extensionista, Em capitulo subsequente, a tese apresentara
a andlise dos dados coletados e a obten¢do desses resultados, todos esses fatores conduzem a
ao objetivo de avaliar a percep¢ao da extensdo como um requisito curricular nos cursos de
graduacdo e sua relevancia dentro do processo formativo profissional. Os dados coletados serdo
submetidos a um processo de triangulagcdo, com o objetivo de analisar a viabilidade do processo
de implementacdo da curriculariza¢do da extensao, tendo como referencial os indicadores de
extensao estabelecidos pelo FORPROEX.

Todos estes aspectos servirdo de base para compreensdo dos eventos comportamentais
em que estd inserido o problema, e analisar o espago € o cendrio onde estas ferramentas sao

colocadas no contexto econdmico que objetiva analisar a viabilidade, alcance, propagacao e

4 O CONSEPE ¢ o 6rgido da Administragido Superior que tem como fungfo estabelecer normas e decidir sobre os
assuntos referentes ao tripé Ensino, Pesquisa e Extensio e a2 Administracio Académica. E formado pelo Reitor,
que ocupa a posi¢cdo de Presidente; pelo Vice-Reitor, que exerce a fungdo de Vice-Presidente; pelos Pré-Reitores,
que ficam incumbidos das atividades relacionadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo; pelos Diretores de
Departamento; pelos Coordenadores de Colegiados de Cursos; e pelos representantes do Corpo Discente, que
devem corresponder a um total de 12% do Conselho. Os representantes discentes sdo escolhidos por elei¢do direta,
conduzida pela entidade representativa dos estudantes, sendo também vetada a representacdo em mais de um
Conselho. (UEFS — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA, Conselhos Superiores.
Disponivel em: https://www.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=20. Acesso em: 19 mai. 2025.
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disseminag@o do conhecimento no processo de implementagdo da curricularizagdo, através da
oferta gratuita dos programas, projetos e cursos de extensao pela universidade Estadual de Feira

de Santana e das pessoas beneficiadas por esses em toda a regiao.

b)Bloco 2: Revisao da Literatura Inicial

A curricularizagdo da extensdo vem sendo discutida no meio académico nas mais
diversas formas, por meio de pesquisas sobre o assunto e publicacdes nas plataformas que
permitam essas possibilidades, como periddicos, artigos, revistas de extensdo, além, da
discuss@o em reunides e em lives de redes sociais. Essas discussdes se alinham com a
perspectiva de mudangas na academia, que coloca em pauta a importancia da Extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacio das IES.

A literatura académica demonstra um crescente interesse pela temadtica da
curricularizac@o da extensdo universitaria, conforme evidenciam diversas producdes. Em nivel
de mestrado, destacam-se as dissertagdes de Fros (2017), Santos (2017) e Frutuoso (2020),
respectivamente intituladas "Curricularizacdo da extensdo: Projeto Comunitario nos cursos de
Graduagao do Centro Universitario-Catélica de Santa Catarina em Jaragué do Sul", "O Processo
de Curricularizacdo da Extensdo nos Cursos de Graduacdo do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC)" e "Um Estudo Avaliativo sobre a Implantacdo da Curricularizagdo em
Institui¢des de Ensino Superior: O Caso da Universidade Federal do Ceard (UFC)". Soma-se a
estas, as pesquisas de Souza (2019), com "Curricularizacdo da Extensdo: sugestdes para a
implantacdo no curso de administracdo da Unipampa", e de Delevedove (2023), com a
dissertacdo “Curricularizacdo da extensdao: um possivel caminho para a educagdo profissional
de nivel médio”. Em nivel de doutorado, Serva (2020) desenvolveu a tese "Educagdo Superior
no Brasil: Um estudo sobre a Politica de Curricularizacdo da Extensao Universitaria", enquanto
Wociechoski (2021) apresentou a tese “Estratégia politica de inser¢ao curricular da extensao
nos cursos de graduacdo: a constru¢do nacional do texto e a implementacdo na UFRJ”. No
ambito dos artigos cientificos, Arienti (2023) publicou “Sobre a implementacdo da
Curricularizagdo da Extensdo: caracterizagdes e preocupacdes”, e Oliveira e Pino (2024)
contribuiram com “Estado de Conhecimento da Curricularizagdo da Extensao Universitaria:
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) 2019-2023.

Estas produgdes exploram a implementacao da curricularizagdo no contexto especifico
de suas institui¢cdes. Santos (2017), por exemplo, analisa o "Projeto Comunitario (PC)" do

Centro Universitario-Cat6lica de Santa Catarina em Jaragud do Sul, com uma carga horéria de
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"30 horas, o qual intenciona aproximar os académicos das realidades de nossa sociedade",
buscando estudar "o impacto da insercdo do componente curricular Projeto Comunitario nas
matrizes e propor novas possibilidades para a materializacio do componente curricular
curriculares dos cursos de Graduagdo do Centro Universitario, no ano de 2014, bem como o
Projeto Comunitario”.

Souza (2019), por sua vez, em sua dissertacdo de mestrado, investiga "o processo de
implantacdo da Curricularizagdo da extensao nos cursos de graduag¢do da UFC, em Fortaleza;
analisar o percurso de discussdo e planejamento para a implantacdo da Curricularizagao da
extensao nos cursos de graduacdo da UFC", além de "identificar os desafios enfrentados pelos
cursos de gradua¢do na implantacao da Curriculariza¢io da extensao; descrever como oS cursos
de graduacgdo estdo realizando suas propostas de implantacdo da Curricularizagdo da extensao
em seus projetos pedagogicos".

Em sua andlise, Souza (2019) enfatiza que a "atividade extensionista precisa de outros
apoios, que vao além do humano, para a sua execugdo", ressaltando a dependéncia do sucesso
da curricularizacdo em relagdo a recursos or¢amentérios que fomentem e estimulem a adesao
as acdes, cuja alocagdo atual € considerada insuficiente para a demanda e os servigos oferecidos.

A tese de doutorado de Serva (2020) revela dados significativos sobre a presenca da
extensao nos curriculos das universidades vinculadas aos féruns de pré-reitores: "nos Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI’s das 2 (duas) Universidades filiadas ao FOREXP, apenas
um apresentou a extensao no curriculo. No caso do FOREXT, 08 (oito) PDI’s das Universidades
apresentaram extensao no curriculo dentre os 23 (vinte e trés) pesquisados. E dentre as filiadas
ao FORPROEX, no PDI de 69 (sessenta e nove) Universidades foi constatada a existéncia de
extensdo no curriculo num universo de 94 (noventa e quatro) institui¢des." Serva (2020)
complementa que, "ainda que a curriculariza¢ao da extensao nao tenha aparecido com a mesma
intensidade que a extensdo nos curriculos, a pesquisa demonstrou que as Universidades
evoluiram e passaram a cada vez mais valorizar e exigir a extensdo de diversas formas." A tese
de doutorado de Wociechoski (2021), intitulada “Estratégia politica de insercdo curricular da
extensao nos cursos de graduacao: a construcao nacional do texto e a implementag¢do na UFR]J”,
aborda a burocratizacdo da educagdo superior brasileira através das acdes e representagdes
sociais dos agentes envolvidos na trajetéria da ! politica de curricularizacdo da extensdo,
analisando a extensdo em sua relacdo com o ensino, a pesquisa, a gestdo € 0 acesso aos cursos
de graduacao.

O artigo de Pereira e Vitorini (2019), intitulado "Curriculariza¢ao da extensao: desafio

da educagdo superior", propde uma nova perspectiva para a extensao universitaria, concebendo-
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a como "uma interface para repensar o curriculo da graduagc@o no processo de ensino e de
aprendizagem vinculados a problemas reais da sociedade".

Em sua dissertacao de mestrado de 2023, Delevedove investigou a curricularizacdo da
extensao no Ensino Médio Integrado do Instituto Federal do Espirito Santos (IFES) - campus
Nova Venécia, identificando um consenso sobre a necessidade de integracdo curricular para
potencializar a forma¢do omnilateral, e propondo estratégias como disciplinas extensionistas
ou créditos curriculares, além de alertar para desafios estruturais como a formacao docente e a
sistematizacdo da extensao.

A dissertacdo de Rosangela Ferreira (2022) sobre a curricularizacdo nos Institutos
Federais destaca a abrangéncia institucional do processo, a articulagdo necessdria entre setores
académicos e as estratégias de implementagdo (componentes nao especificos, especificos ou
blocos de creditacdo), apontando como desafios o desconhecimento conceitual e metodolégico,
os procedimentos de registro e a resisténcia da comunidade académica e externa.

Finalmente, o artigo de Oliveira e Pino (2024) apresenta um estado do conhecimento
sobre a curriculariza¢io da extensao a partir da andlise de teses e dissertacdes na BDTD (2019-
2023), identificando temas recorrentes como estratégias de inser¢do, o compromisso social da
universidade e as dificuldades na implementacdo, especialmente no que tange ao percentual de
10%, reforcando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e apontando para a
necessidade de aprofundamento tedrico-metodoldgico na drea. O artigo de Marques e Stallivieri
(2024) oferece estratégias praticas para a curricularizacao da extensao nos cursos de graduacao
do Instituto Federal de Santa Catarina, com base na identificacdo de pontos positivos e

negativos da experiéncia institucional.



Quadro 1 - Resumo dos documentos encontrados
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¢ TIPO DO
ANO AUTOR TITULO DOCUMENTO
Estado de Conhecimento da Curricularizacio da
2024 Amauri Picollo de Oliveira Extensdo Universitdria: Biblioteca Digital Artigo de Revista
e José Claudio Del Pino Brasileira de Teses e Dissertacdoes (BDTD) 2019-
2023
2024 ﬁ:i;iiofﬁaiizzis Estratégias Prticas para a Curricularizacdo da Artigo de Revista
. L Extensdo
Luciane Stallivieri
Késia Zoteli de Oliveira quricularizagﬁo da X tenség: um possiv?l Dissertacdo de
2023 caminho para a educagdo profissional de nivel
Delevedove 1 Mestrado
médio
2023 Wagner Leal Arienti Sobre a ilzlp'lementaglﬁ ° d? Curricularizagf?l 0 da Artigo de Revista
Extensdo: caracterizacdes e preocupacdes
Curricularizac¢do da extensao nos Institutos Dissertagio de
2022 Rosangela Ferreira Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia:
oot Mestrado
contexto e possibilidades.
Estratégia politica de inser¢do curricular da
2021 | Wociechoski, Darlan Pez extensdo nos cursos de graduacdo: a construgdo | Tese de Doutorado
nacional do texto e a implementagdo na UFR]J
Educacgao Superior no Brasil: Um estudo sobre a
2020 | Fernanda Mesquita Serva Politica de Curriculariza¢do da Extensao Tese de Doutorado
Universitdria"
O Processo de Curricularizacdo da Extensdo nos Dissertagio de
2020 | Tomé de Padua Frutuoso Cursos de Graduacdo do Instituto Federal de Mestrado
Santa Catarina (IFSC)";
Noemi Ferreira Felisberto Curricularizagdo da extensdo: desafio da
2019 | Pereira e Rosilene Alves d ~ o Artigo
da Silva Vitorini eucacdo superior
Um Estudo Avaliativo sobre a Implantag@o da
2019 | Margarida Maria de Souza Curriculariza¢io em Institui¢des de Ensino Dissertacdo de
Superior: O Caso da Universidade Federal do Mestrado
Ceara (UFC)
Curricularizagdo da extensdo: Projeto
2017 Ana Paula Fliegner dos Comunitério nos cursos de Graduagao do Centro Dissertacdo de
Santos Universitario-Cat6lica de Santa Catarina em Mestrado
Jaragud do Sul
Curriculariza¢do da Extensdo: sugestdes para a Dissertagio de
2017 | Carmen Lia Remedi FROS implanta¢do no curso de administra¢do da

Unipampa

Mestrado

Fonte: Elaboragdo pela prépria autora, 2025.
Nota: Os dados foram coletados durante o segundo semestre de 2022 e primeiro semestre de 2025.

O principal ponto de convergéncia entre a tese "O processo de Curricularizagdo da

Extensdo na Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) - Bahia" e os trabalhos

7z

académicos listados € o foco na andlise e compreensdo dos desafios e estratégias de
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implementacdo da curricularizacdo da extensdo universitiria em diferentes contextos
institucionais.

Todos os trabalhos, de alguma forma, investigam ou discutem:

* A insercdo da extensao nos curriculos de graduagdo: A tese da UEFS, assim como

os trabalhos de Frés (2017), Santos (2017), Frutuoso (2020), Souza (2019),
Delevedove (2023), Serva (2020), Wociechoski (2021) e Rosangela Ferreira (2022),
exploram como a extensdo estd sendo ou pode ser incorporada formalmente nas
matrizes curriculares.

= Os desafios e preocupacdes da implementacdo: Arienti (2023), Souza (2019),

Pereira e Vitorini (2019), Rosangela Ferreira (2022) e a prépria tese da UEFS
explicitam as dificuldades estruturais, burocréticas, conceituais e até mesmo de
resisténcia da comunidade académica no processo de curricularizagao.

= Estratégias e modelos de implementag¢do: Marques e Stallivieri (2024), Delevedove

(2023), Rosangela Ferreira (2022) e a tese da UEFS buscam apresentar ou analisar
as diversas abordagens (disciplinas, projetos comunitarios, créditos) para efetivar a
curricularizagao.

= (O "Estado da Arte" ou o panorama da curricularizagdo: O artigo de Oliveira e Pino

(2024) faz um levantamento sistematico, assim como a tese da UEFS também
contribui para o corpo de conhecimento sobre o tema, adicionando um estudo de
caso especifico.

A tese da UEFS se insere diretamente nesse didlogo académico ao se dedicar a investigar
a implementacao desse processo em uma universidade estadual da regido Nordeste do Brasil,
acrescentando uma perspectiva regional e especifica que complementa os estudos ja existentes
em outras institui¢des e contextos (federais, particulares, e de diferentes regides).

Nota-se que, no Nordeste, a curricularizagdo tem possibilitado discussdes internas ou
nas plataformas de redes sociais ou em artigos e periddicos digitais e/ou fisicos, no entanto, de
forma muito timida. Grande parte do material pesquisado ainda € produzido pelas regides sul e
sudeste. Alguns trabalhos realizados trazem especificamente a realidade de cursos em processo
de implementacdo da curricularizacdo nos cursos de musica, medicina, até no Ensino Médio,
entre outros, mas, a realidade dentro de uma Instituicdo ainda ndo € relatada de forma incisiva.
Ha muito o que explorar do assunto e relatar de forma concomitante ao processo de
implementacdo, como é o caso, deste projeto, € algo novo a ser discutido, monitorado e

avaliado.
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Com isto, percebe-se que o assunto € novo, e embora existam dados recentes
provenientes dos resultados das reunides do FORPROEX, ainda hd muitas e inesgotaveis
possibilidades de discussdo, principalmente um estudo de acompanhamento deste processo
desde a sua instalacdo até o seu resultado, que é o que se pretende com este estudo. O processo
€ tao recente que as IES ainda estdo buscando meios de implementar a Extensao nos curriculos
dos cursos de graduacdo. No caso da UEFS, a Resolucdo n° 129/2019, € o documento que
identifica que a curricularizacdo estd em processo de discussdo entre os departamentos e
Conselhos Superiores para buscar a viabilizacdo da introdugdo das agdes extensionistas nos
curriculos dos cursos de graduacdo. O que este projeto traz de novo, apenas ratificando, é o
acompanhamento da implementa¢do no ambito da Universidade Estadual de Feira de Santana
e as suas adequacdes para tornar o processo de curricularizacao vidvel a UEFS e a comunidade

interna e externa.

1.1.5 Estrutura da Tese

A tese é desenvolvida em oito partes, que conterdo desde a introducdo até o apéndice.
A estrutura para descri¢do do tema foi assim delineada com a finalidade de esclarecer de forma
minuciosa todas as questdes que envolvem a tematica. A tese comega por esta parte introdutdria,
que inicia a discussao e determina os préximos passos para o desdobramento do tema, que de
forma progressiva e interconectada, buscam responder a questao central da pesquisa. O Capitulo
2 debruga-se sobre os pilares conceituais que sustentam a andlise, explorando a natureza da
Universidade em sua autonomia, e a génese e o significado da Extensdo Universitaria. A
discussao estabelece as intrinsecas relagdes entre esses elementos, ancorando-se no marco legal
pertinente e investigando como esses conceitos se articulam com as demandas e dinamicas da
sociedade em geral, culminando em uma andlise especifica de sua manifestacdo e relevancia no
contexto da UEFS.

O Capitulo 3 concentra-se na elucidac@o do conceito central da tese: a "Curriculariza¢io
da Extensdo". Através de uma andlise aprofundada, este capitulo desenvolve a base tedrica
essencial para a compreensdo da génese e da operacionalizacdo desse processo, investigando
sua adaptabilidade e as implicag¢des especificas para os cursos de graduacdo da UEFS. Busca-
se, assim, fornecer um arcabouco conceitual robusto para a andlise subsequente da
implementagdo na instituicao.

O Capitulo 4 detalha a rigorosa metodologia empregada na pesquisa, explicitando os
critérios estabelecidos e aplicados para a coleta de dados. Descreve-se, de forma minuciosa, os

caminhos percorridos para a obtenc¢do dos resultados, visando garantir a transparéncia e a
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replicabilidade da investigacdo. Este capitulo serve como um guia metodolégico que
fundamenta a andlise apresentada posteriormente.

No Capitulo 5, a tese apresenta a andlise aprofundada dos dados coletados, remontando
as informagdes empiricas e estabelecendo as conexdes pertinentes com os objetivos da
pesquisa. A discussdo neste capitulo busca articular as evidéncias encontradas com o referencial
tedrico e a metodologia delineada, visando responder as questdes norteadoras da investigacgao.

O Capitulo 6 direciona o olhar para o futuro, explorando as expectativas e as
potencialidades para a producdo de novos trabalhos e desdobramentos da pesquisa. Ao
identificar lacunas e sugerir futuras linhas de investigacdo, este capitulo demonstra o caréter
dindmico e inconcluso do conhecimento cientifico.

Finalmente, o Capitulo 7 realiza uma sintese das principais questdes abordadas ao longo
da tese, revisitando os argumentos centrais e as conclusdes alcancadas. Este capitulo, precedido
pela Conclusdo, Capitulo 8, que oferecem uma reflexdo critica sobre os achados, busca
consolidar o argumento da tese e apresentar suas contribui¢cdes para o campo de estudo. A tese
¢ finalizada com as Referéncias Bibliograficas, que atestam o rigor académico da pesquisa, €
os Anexos e Apéndices, que complementam e enriquecem a compreensio do trabalho.

Um mapa conceitual é uma ferramenta visual poderosa para descomplicar estruturas
complexas, como a de uma tese de doutorado. Ele transforma o texto linear em uma
representacao grafica que destaca as relagdes e a hierarquia das informacdes. No caso da tese
em questdo, a estrutura € dividida em oito partes interconectadas, guiando o leitor desde os
fundamentos até as conclusdes e os desdobramentos futuros da pesquisa. Assim, a estrutura
representada pela Figura 1, detalha o Mapa Conceitual da tese, colaborando para melhor
entendimento da tese e permite uma navegacao clara e coesa por todas as etapas da pesquisa,

facilitando a compreensdo da complexidade do tema e dos resultados alcangados.



Figura 1 — Mapa Conceitual

Estrutura da Tese:
Um Roteiro Detalhado
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Assim, a estrutura representada pela Figura 1, detalha o mapa conceitual da tese,

colaborando para melhor entendimento da tese e permite uma navegacao clara e coesa por todas

as etapas da pesquisa, facilitando a compreensao da complexidade do tema e dos

alcancados.

resultados



41

2 A AUTONOMIA UNIVERSITARIA E A EXTENSAO

A Constituicdo Federal (CF) de 1988 representa a lei maior do Brasil, € o primeiro
documento que cita a universidade brasileira e a indissociabilidade entre o tripé universitario:
ensino, pesquisa e extensdo. Em seu Artigo 207, ratificado pela Emenda Constitucional (EC)
n°® 11/1996, a CF/88 ¢é expressiva em relacao a Autonomia Universitdria, “As universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao” EC n°® 11/96
(Brasil, CF, 1988, P. 123).

E importante iniciar pelo conceito de “autonomia”, perfazendo um retrospecto sobre o
assunto. O referido termo foi citado pela primeira vez no Decreto 19.851 de 11/04/1931,
conhecido como Estatuto das Universidades Brasileiras, documento datado muito anterior a
Constitui¢do. Criado pela reforma de Francisco Campos, tem em seu artigo 9°, citado por Rocha
(1997), que “as universidades gozardo de personalidade e de autonomia administrativa, didatica
e disciplinar, nos limites estabelecidos pelo presente Decreto” (Rocha, 1997).

Ha outros dois documentos, também citados por Rocha (1997), que sdo: a Lei 5.540, de
1968 e o documento do Conselho de Reitores, datado de 1969. Citando o primeiro, artigo 3° da
Lei 5.540/68 que € repetitivo em relacdo aos documentos anteriores, e em seguida o outro
trecho, que faz mencao as atribui¢des do Conselho Federal de Educagao, que € um dispositivo
de cassac¢do e/ou suspensdo da autonomia, estabelecida pelo Ato Institucional n° 5, referente ao

Decreto-Lei 464, de fevereiro de 1969, artigo 14, pardgrafo 2:

Art. 3° - As universidades gozardo de autonomia diddtico cientifica, disciplinar,
administrativa e financeira, que serd exercida na forma da lei e seus estatutos (Rocha,
1997, P. 12).

O Conselho Federal de Educacio, apds inquérito administrativo, poderd suspender o
funcionamento de qualquer estabelecimento isolado de ensino superior o a autonomia
de qualquer universidade, por motivo de infringéncia da legislacdo do ensino ou
preceito estatutdrio ou regimental, designando-se Diretor ou Reitor pro tempore
(Rocha, 1997, p. 12).

A segunda citag¢do representa um retrocesso em relacdo a conquista da autonomia das
universidades, que fora resgatado apenas em 1978, por meio do Parecer n° 76/62 do Conselho
Federal de Educacao (CFE), considerado, como cita Rocha (1997), “pelo Conselho Federal de
Reitores das Universidade Brasileiras como o verdadeiro hino a autonomia universitdria”.

Ademais, a Lei n° 9.394/1996, conhecida como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional (LDBEN), que em seu artigo 53, reforca e atualiza o supracitado Decreto:
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Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem
prejuizo de outras, as seguintes atribuicdes:

I — criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacio superior
previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o caso, do
respectivo sistema de ensino;

II — fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

IIT — estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgdo artistica
e atividades de extensio;

IV —fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias
do seu meio;

V —elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as normas
gerais atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;

VII — firmar contratos, acordos e convénios;

VIII - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a
obras, servicos e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme
dispositivos institucionais;

IX — administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato de
constitui¢do, nas leis e nos respectivos estatutos;

X — receber subvencdes, doacdes, herancas, legados e cooperagdo financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas.

Paragrafo tnico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das universidades,
caberd aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos recursos
or¢amentdrios disponiveis, sobre:

I — criacdo, expansdo, modificagdo e extingdo de cursos;

II — ampliacdo e diminui¢do de vagas;

III — elaboragdo da programacdo dos cursos;

IV — programacio das pesquisas e das atividades de extensao;

V — contratagdo e dispensa de professores;

VI - planos de carreira docente (Lei n° 9.394/1996, art.53, p. 37-38).

A LDB ainda complementa em seu artigo 54, que “As universidades mantidas pelo
Poder Publico gozardo, na forma da lei, de estatuto juridico especial para atender as
peculiaridades de sua estrutura, organizacao e financiamento pelo Poder Publico, assim como
dos seus planos de carreira e do regime juridico do seu pessoal”.

A autonomia universitaria estd sempre sendo questionada, apés anos, esse debate
continua a ser alvo de diversas questdes que envolvem o tema. Mas, o que é autonomia?

“Etimologicamente”, conforme cita Zatti (2007):

Autonomia significa o poder de dar a si a propria lei, autés (por si mesmo) e nomos
(lei). Na@o se entende este poder como algo absoluto e ilimitado, também ndo se
entende como sindnimo de autosuficiéncia. Indica uma esfera particular cuja
existéncia é garantida dentro dos prdprios limites que a distinguem do poder dos
outros e do poder em geral, mas apesar de ser distinta, ndo é incompativel com as
outras leis. Autonomia € oposta a heteronomia, que em termos gerais € toda lei que
procede de outro, hetero (outro) e nomos (lei) (Zatti, 2007, p. 12).

O autor Zatti, afirma ainda que “o ultimo sentido de autonomia foi desenvolvido por
Kant”, que afirma ainda que € a partir dai que “o problema da autonomia ganha maior forca e
centralidade, ele traz uma transposicao filosé6fica e critica da autonomia religiosa de Lutero para

a autonomia moral”. Assim, ao citar Kant, Zatti (2007, p. 14-15), evidencia que “Autonomia,
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designa a independéncia da vontade em relacdo a todo objeto de desejo (liberdade negativa) e
sua capacidade de determinar-se em conformidade com a propria lei, que € a razdo (liberdade
positiva)”.

Raniere (1994) busca a formulagdo histérica do conceito de autonomia, “vocdbulo de
origem grega, devido a seus radicais auto, que significa préprio, peculiar; e, nomia, que
significa lei, regra — exprime a ideia de composta de ‘direcdo prépria’”. Ademais, ela
complementa que ‘“autonomia nao significa independéncia, nem soberania, seu exercicio,
embora pleno, restringe-se a esferas especificas previamente delimitadas pelo ente maior,
dentro das quais e para as quais sdo produzidas pelo ente autbnomo normas préprias e
integrantes do sistema juridico global” (Raniere, 1994).

Em diversos momentos da histéria, houve reformas universitarias que reivindicavam o
principio ou o direito da autonomia, gerando crises no meio académico. Segundo Santos (2008),
“a crise institucional resultava da contradicao entre a reivindica¢do da autonomia na definicao
dos valores e objetivos da universidade e a pressdo crescente para submeter esta ultima a
critérios de eficacia e de produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social”.
Ainda seguindo o pensamento de Santos, ele faz um questionamento sobre a crise e autonomia,
em que “a concentragdo na crise institucional foi fatal para a universidade e deveu-se a uma
pluralidade de fatores, alguns ja evidentes no inicio da década de noventa, outros que ganharam
um peso enorme no decorrer da década. A crise institucional era e €, desde ha pelo menos dois
séculos, o elo mais fraco da universidade publica porque a autonomia cientifica e pedagégica
da universidade assenta na dependéncia financeira do Estado” (Santos, 2008).

A autonomia universitdria refere-se ao principio de conceder as universidades e
instituicdes de ensino superior a autoridade para tomar decisdes de forma independente em
vdrias dreas de suas operagdes, como assuntos académicos, pesquisa, administracdo e gestao
financeira. Esse conceito € um componente essencial da liberdade académica e € considerado
um principio fundamental em muitos sistemas educacionais ao redor do mundo.

O conceito de autonomia universitdria reflete a ideia de que as universidades devem
estar livres de influéncias politicas, religiosas ou externas que possam prejudicar sua capacidade
de buscar conhecimento, pesquisa e educa¢do de maneira objetiva e imparcial. Essa autonomia
€ vista como vital para promover a criatividade, o pensamento critico e o crescimento intelectual
dentro da comunidade académica.

No entanto, vale ressaltar que, embora a autonomia seja crucial, também pode levar a
desafios, como questdes relacionadas a responsabilidade, sustentabilidade financeira e

manuten¢cdo de altos padrdoes de educacdo e pesquisa. Equilibrar a autonomia com a
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responsabilidade continua sendo um esforco continuo nos sistemas de ensino superior em todo

o mundo. Para Durham (2020),

A inclusdo da questdo da autonomia no corpo constitucional transferiu uma parte
importante do debate sobre a universidade para a esfera juridica, especialmente
porque o conceito ndo € juridicamente claro, particularmente no que diz respeito a
entidades de direito publico. Sobre esta questdo hd apenas um ponto de consenso: o
de que autonomia ndo significa soberania e, portanto, ndo exclui formas de controle
por parte do poder piblico (Durham, 2020, p. 2).

As palavras da autora Durham levam a reflexao, de quanto o Poder Publico € capaz de
assegurar que as instituicdes de nivel superior possam exercer as suas funcionalidades no
cumprimento do dever de repassar o conhecimento de forma livre e espontanea, garantindo a
formacao e liberdade do discente ao egressar da academia.

De acordo com Rocha (2006), além da autonomia universitaria, a defesa da universidade
publica e gratuita emergiu como uma bandeira central das instituicdes de ensino superior nos
anos 1980 e 1990, especialmente no ambito das universidades publicas. A universaliza¢ao do
acesso ao ensino superior e a inclusdao dos filhos das classes populares tornaram-se pontos
fundamentais nas discussdes sobre a universidade publica brasileira. No entanto, a medida que
essa abertura as classes populares se consolidou, observou-se uma reduc¢do simultinea na
qualidade do ensino, atribuida a diminui¢ao dos investimentos publicos nas institui¢des federais
e estaduais, concomitantemente a expansio da oferta no setor privado.

Estas questdes acarretaram em crises, uma delas, segundo Boaventura de Sousa Santos

e Naomar de Almeida Filho (2008)

Pode dizer-se que nos ultimos trinta anos a crise institucional da universidade na
grande maioria dos paises foi provocada ou induzida pela perda de prioridade do bem
publico universitdrio nas politicas publicas e pela consequente secagem financeira e
descapitalizag@o das universidades publicas. (Santos e Almeida Filho, 2008, p. 16)

Os conceitos de autonomia e autarquia estdo entrelacados e muitas vezes sdo
confundidos, ndo se nega a ligacdo entre eles, mas, representam academicamente, objetivos
diferentes, enquanto a Autonomia refere-se a capacidade de uma entidade ou instituicdo tomar
decisdes independentes e autonomas dentro de sua esfera de atuacdo. A Autarquia, por outro
lado, refere-se a uma organizacdo governamental ou administrativa que possui uma certa
autonomia financeira e administrativa, mas opera dentro das diretrizes estabelecidas pelo
governo ou pela entidade que a criou. Uma autarquia geralmente € criada para exercer fungdes

especificas ou fornecer servigos especificos ao publico. Ela pode arrecadar suas proprias



45

receitas, gerenciar seu orcamento e tomar decisdes dentro de sua esfera de competéncia, mas
ainda esta sujeita a regulamentacdes e orientagdes governamentais.

Enquanto a "autonomia" refere-se a liberdade de tomar decisdes independentes, a
"autarquia" se refere a uma entidade administrativa com certo grau de independéncia financeira
e de gestdo, mas que ainda estd vinculada as diretrizes e regulamentos estabelecidos pelo
governo ou pela entidade que a criou. Ambos os conceitos tém implicacdes importantes em
diferentes contextos, seja na academia, na administra¢io publica ou em outras dreas de atuagao.

O conceito apresentado é corroborado por Raniere (1994), que enfatiza a conexao entre
autonomia e autarquia ao definir que "autarquia significa afirmac¢do de limitada independéncia
consentida por um ordenamento juridico, ao qual, no excedente, se subordina. As manifestacdes
desse sujeito auxiliar do Estado, portanto, serdo autdbnomas no que tange a regulamentagao de
seus interesses proprios, devendo, contudo, estar harmonizadas, coordenadas, e mesmo
subordinadas, aos interesses do Estado" (Raniere, 1994, p. 27, citando Romano, 1964, p. 44).

Conforme Durham,

[..] a histéria da administragc@o publica brasileira registra diversas tentativas de romper
a rigidez das amarras burocrdticas que cerceiam todo o conjunto do aparelho de
estado, a partir da consciéncia da necessidade de abrir espaco para organiza¢des mais
dgeis e flexiveis. A primeira foi a criacdo da figura da autarquia, muito mais
autdnoma, a qual foi amplamente utilizada na criagdo de universidades. Mas o
centralismo burocrético que 4 caracteriza a filosofia administrativa brasileira acabou
descaracterizando, através da legislag@o posterior, o grau de autonomia anteriormente
concedido (Durham, 2020, p. 3-4).

A administragdo publica fez diversas tentativas de promover transformagdes nas
universidades, nas palavras de Durham (2020) “a pressdo da orientacdo centralista burocratica
da administragdo publica, aliada aos docentes e funciondrios que ansiavam pelos privilégios
dos servidores publicos (especialmente no que toca a estabilidade e a aposentadoria com salédrio
integral), promoveram novamente a descaracterizagcao da iniciativa” (Durham, 2020, p. 4).

Este contexto leva a reflexdo de que a autonomia permite as IES tomar decisdes para
melhoria de suas instituicdes, no entanto, a autarquia esta atrelada as instancias superiores e,
principalmente no que se refere a orcamento, como serd visto mais adiante, dependem dos
interesses a ela condicionados, isto é, nem sempre a tomada de decisdes dentro das institui¢des
¢ acatada, pois esta depende das deliberagdes governamentais para o veredito final. E

concluindo e concordando com Durham (2020):

No caso das universidades publicas, especialmente as federais, a autonomia teve
efeitos praticamente inversos. H4 plena liberdade de ensino e pesquisa. Em
compensacao a autonomia administrativa e de gestdo financeira estd, como vimos,
fortemente cerceada pelas normas de administracdo puiblica e muito longe da
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autonomia plena da qual goza o setor particular. Além disto, tendo a autonomia
englobado a auto-gestao democrdtica, ela é exercida exclusivamente pela comunidade
académica; com isto a universidade tende a se fechar sobre 7 si mesma e € incapaz de
controlar os interesses corporativos. Ao contrdrio das particulares, o interesse se volta
muito mais para aumentar o corpo docente e administrativo, assim como o valor dos
saldrios, do que para expandir as vagas e 0s cursos noturnos no limite maximo de sua
capacidade de modo a atender a demanda social (Durham, 2020, p. 6-7).

Desta forma, entende-se que a autonomia de uma entidade autarquica possui restri¢cdes
em sua conducdo: a liberdade académica esta ligada diretamente a orientacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, enquanto que a gestao sobre o quesito administrativo-financeiro e
patrimonial, estdo diretamente ligados ao poder que o Estado exerce sobre eles, regendo suas

leis e formas de direcionamento. Ao que argumenta apropriadamente Rocha (2006):

...ndo podemos falar da universidade, de forma inocente, apagando a sua histéria que
inclui tanto a producdo e disseminacdo do conhecimento como a participacdo na
implementagdo das politicas publicas do Estado. Portanto, o estudo da universidade
exige uma andlise de fatores histdricos, estruturais e conjunturais que levem em conta
a complexidade das dimensdes da vida coletiva, aspectos econdmicos, politicos,
sociais e culturais (ROCHA, 2006, p. 106).

Retorne-se a CF/88, que no artigo 207, garante a indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e a extensdo, que formam o tripé académico. Essas trés atividades — ensino, pesquisa
e extensao - implicam que elas nao devem ser tratadas de forma isolada, mas sim integradas
para criar uma experiéncia educacional mais rica e significativa. Ao integrar ensino, pesquisa e
extensao, os estudantes t€ém a oportunidade de aplicar conceitos aprendidos em sala de aula em
contextos do mundo real, e os professores podem se envolver em pesquisa que aborda
problemas praticos da sociedade.

Conforme ratifica Deus (2020),

Desde a sua criacdo, o Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Institui¢des Puablicas
de Educag¢do Superior Brasileiras (FORPROEX) tem buscado redefinir as politicas e
as préticas institucionais dirigidas para a Extensdo, tanto no dmbito das Institui¢des
Publicas de Educacao Superior, do Ministério da Educag@do e dos demais ministérios,
quanto nas agéncias governamentais.2 Todas as instancias devem reconhecer o valor
do processo extensionista e aportar investimentos piblicos para a sua execugdo (Deus,
2020, p. 13).

A discussao do nivelamento deste tripé € acirrada até os dias atuais, durante décadas os
holofotes sempre estiveram voltados ao ensino e pesquisa, enquanto a extensdo, deixada de
lado, sempre buscou seu lugar ao pddio. Entretanto, a discussao sobre a Extensdo data de antes
da promulgacao da CF, segundo Nogueira (2005) ressalta que

[...] a primeira Politica de Extensdo data de 1975, centraliza o a competéncia do MEC
na proposicao de diretrizes extensionistas para as universidades, a partir do Plano de
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Trabalho de Extensdo Universitdria. O referido plano constituiu um marco,
apresentando as seguintes inovagdes: a) mudanga/ampliacio do publico atendido pela
acdo extensionista: organizacdes, outras institui¢des e populacdes de um modo geral
(descolando-se da clientela historicamente atendida); b) estabelecimento da relagdo
ensino-pesquisa-extensdo; c) institui¢do da relacdo dialdgica universidade-sociedade
através das trocas entre o saber académico e o saber popular (em oposi¢do ao
autoritarismo até entdo verificado); d) ampliacdo do rol de atividades de Extensdo:
cursos, servigos, difusdo cultural, comunicacio de resultados 6 de pesquisas, projetos
de acdo comunitdria; participacdo docente e discente no desenvolvimento das
atividades extensionistas (Nogueira, 2005).

Durham (2020) critica veementemente este modelo do tripé institucional, para a autora,
essa questdo faz parte de um “mito da universidade”, e complementa afirmando que “a crenca
em que a autonomia sO se realiza com a “auto-gestdo democrética” exercida por docentes,
alunos e funciondrios” (Durham, 2020, p. 5).

Para Lima (2022), que cita um trecho do FORPROEX, “a extensao universitaria vem,
ao longo das ultimas quatro décadas, forjando processos e movimentos de reflexao, andlises e
reterritorializacdo, bem como ressignificando e redefinindo saberes, concepcoes e praticas. Faz-
se importante demarcar o papel preponderante do Férum Nacional de Pré-Reitores das
Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX), exerceu, assumindo o
protagonismo das lutas por reconhecimento e valorizagdo da dimensao da extensao no processo
formativo dos sujeitos e na constru¢do de respostas as demandas que as instituicdes recebem
diuturnamente, reafirmando o lugar das universidades como espacos privilegiados de
constru¢do de saberes, producdo de conhecimento e formacao de sujeitos critico e sensiveis as
questdes da sociedade” (FORPROEX, 2012).

Paula (2013) destaca que “das trés dimensdes constitutivas da universidade, a extensao
foi a dltima a surgir, seja por isso, seja por sua natureza intrinsecamente interdisciplinar, seja
pelo fato de se realizar, em grande medida, além das salas de aulas e dos laboratorios, seja pelo
fato de estar voltada para o atendimento de demandas por conhecimento e informagao de um
publico amplo, difuso e heterogéneo, por tudo isso, talvez, as atividades de extensdo ndo tém
sido adequadamente compreendidas e assimiladas pelas universidades.” Sendo assim, a partir

deste trecho, a Extensdo Universitaria sera o foco da tese, sendo discutida mais intensamente.

2.1 A Universidade e a Extensao

A universidade desempenha uma variedade de papéis e fungdes cruciais na sociedade,

porque trata-se de uma instituicdo de educag@o superior que vai além de fornecer ensino, é
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fundamental na educa¢do das pessoas porque para formar conhecimento que sdao adquiridos ao
vivenciar a passagem pela academia. E necessdrio entender o funcionamento do tripé
académico — ensino, pesquisa, extensdao, como também a cultura, desenvolvimento social e
econOmico, para que essa formagdo profissional possa disseminar conhecimentos e dialogar
com a sociedade. Quando se trata de universidade publica tem-se duas vertentes: de um lado da
medalha, a institui¢do publica de nivel superior € o pilar essencial da sociedade que contribui
de maneira significativa para o progresso humano social e cultural, capacitando individuos e
sociedades para enfrentar os desafios da profissdo e do contexto socioecondmico presente e
futuro; no reverso da medalha, permanecem ainda, o demérito, a falta de investimento,
autonomia limitada e destinacdo de recursos, entre outros assuntos que serdo ainda discutidos.

Salles (2022) ratifica que os interesses das institui¢des estdo voltados aos anseios da

sociedade e que deve estar direcionada a formacdo dos profissionais:

A forca e a eventual sacralidade da instituicdo dependem e decorrem de seu vinculo
mais intimo com as necessidades profundas de uma sociedade especifica, a cuja
realizacdo seu projeto publico e coletivo deve corresponder e em virtude da qual
devem poder crescer e se expandir. Ndo por acaso, projetos de universidade devem
enunciar as razdes que podem justificar seu direito tanto a existéncia quanto a um
desenvolvimento autdnomo. E nessa condi¢do que a universidade, no contexto
especifico das deficiéncias e das potencialidades de nossa sociedade, pode trazer-nos
o beneficio de uma institui¢cio forjada no interesse do conhecimento, de sorte que os
resultados de sua investigacdo sejam regidos e limitados tdo somente por padroes eles
mesmos racionais € a instituicdo possa vir ao encontro da formacdo de quadros
profissionais ou do interesse da cultura (Salles, 2022, p. 43-44).

Nesta perspectiva, entende-se que um dos pilares da universidade publica € a Extensao.
Alguns objetivos da extensdo universitdria vao contribuir para a solu¢do de problemas e
desafios sociais: E através da extensdo que as institui¢des académicas podem aplicar seus
conhecimentos e pesquisas para abordar questdes reais enfrentadas pela sociedade. O estimulo
ao didlogo, para fortalecer a troca de conhecimentos, envolve a comunidade em suas atividades
e promove um intercambio de saberes, o que permite aos académicos o aprendizado com as
experiéncias da populagdo onde a extensdo estd sendo desenvolvida e vice-versa. Com esta
experiéncia, a formacao dos estudantes € enriquecida e a participacdo destes em programas e
projetos de extensdo, UCE e componente curriculares extensionistas durante a estadia na
academia proporciona uma vivéncia pritica e integrada com a realidade social,
complementando a formacdo académica, fortalecendo assim, a relacdo entre universidade e
sociedade:

Importante salientar que a extensdo universitdria € uma ferramenta essencial para a

promocdo da responsabilidade social da universidade e para a constru¢do de uma sociedade
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mais assistida, € por meio da extensdo que as instituicdes de ensino superior se aproximam das
necessidades reais da populacdo, criando uma relacao de cooperagdo e confianga, contribuindo
assim, para um impacto positivo na vida da comunidade.

Porque o que a Extensdo faz, € entender a necessidade de uma comunidade, por meio
da observagdo da realidade e propostas para melhorias, por meio da intervencdo da extensdao
universitaria, com propostas de maior participagdo da populacdo. Os programas e projetos
criado pelas instituicdes de ensino superior, produzem um efeito cascata do comprometimento
da populacdo, porque estas acdes trabalham para aquela problematica especifica, atendendo aos
anseios especificos de uma necessidade da sociedade.

Para esta questdo, Paula (2013), explica que

De fato, as dificuldades conceituais e praticas da justa compreensdo e implementacao
da extensao universitdria decorrem, em grande parte, do fato de a extensdo se colocar
questdes complexas, seja por suas implicagdes politico-sociais, seja por exigir postura
intelectual aberta a inter e a transdisciplinaridade, que valorize o didlogo e a
alteridade. Para dizer de forma simples, a extensdo universitdria € o que permanente
e sistematicamente convoca a universidade para o aprofundamento de seu papel como
institui¢do comprometida com a transformacao social, que aproxima a producdo e a
transmissdo de conhecimento de seus efetivos destinatdrios, cuidando de corrigir,
nesse processo, as interdicdes e bloqueios, que fazem com que seja assimétrica e
desigual a apropriacdo social do conhecimento, das ciéncias, das tecnologias (Paula,
2013, p. 6).

Estas questdes complexas, como assinala Paula (2013), na citagc@o anterior, evidencia o
papel essencial trabalhado pela extensdo na transformagao social. Desenvolver este trabalho,
por muitos anos, através das acOes de extensdo (programas, projetos, cursos € eventos) e
experimentada pela equipe responsavel que envolve docentes, servidores, estudantes e equipe
externa ou colaboradores destas acoes, assinala que a equipe que propunha essas atividades
extensionistas que passam e passaram pela extensdo, levam ou levaram dela a experiéncia da
troca de saberes com a comunidade.

Cabe aqui a reflexdo de Lima (2022), em que “a Extensdo universitdria durante muito
tempo assumiu para muitos profissionais um “ndo-lugar”. Um lugar visto como de menor
visibilidade, de menor importancia, de pouco reconhecimento e valoriza¢do profissional. Ser
extensionista ou ter acdes vinculadas a extensao ndo atribuia aos sujeitos o lugar de destaque e
de poder. Era comum a percep¢do de que fazer extensdo era para os menos produtivos
intelectualmente”.

Ratificando as palavras de Lima (2022), Salles (2022) diz que ‘a universidade,
transformada em um problema, deve perder a capacidade de se autodeterminar, como se lhe

fosse retirada a prerrogativa da maioridade prépria do esclarecimento. Por outro lado, reduzida
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a uma artificial menoridade, deve, todavia, procurar se auto sustentar, de modo que, ndo sendo
mais um valor em si mesma, ndao sendo mais considerada um investimento, deve ser limitada
ao que se apresentaria doravante como um gasto”.

As palavras de Lima (2022) combinam perfeitamente com as afirmac¢des de Durham

(2020)

[...] que considerar, porém o outro lado da questdo: o tradicionalismo e a inércia que
também caracterizam o sistema, 0s quais muitas vezes se torna estagnado por longos
periodos. Este tradicionalismo e esta inércia constituem a outra face da liberdade
académica a qual, quando dominada pelo corporativismo interno, é capaz de boicotar
novas formas de conhecimento e entravar todas as tentativas externas de promover
uma modificac@o acelerada, tanto da estrutura interna quanto da ampliag@o das areas
de conhecimento. Neste caso, ela raramente se renova a ndo ser por pressdes externas
da sociedade e do Estado (Durham, 2022, p. 15).

Muito se discute sobre o tripé académico, principalmente a distancia existente entre eles,
visto que a extensdo ainda ndo possui a mesma visibilidade que a graduacdo e a pesquisa, mas,
estd galgando a passos firmes, consciente de seu valor, sempre em busca de recursos para
financiar os diversos programas e projetos € assim, poder exercer seu papel principal de
atendimento as necessidades e, também, o dever dialégico com a sociedade. E, portanto,
necessario sair da inércia e se abrir para as transformacgdes sociais que apontam espacos para o
processo tecnoldgico e promove alteragdes no mercado de trabalho e ndo qualificacdo da mao
de obra, o profissional ao sair de uma instituicdo de ensino superior deve entender que o
desenvolvimento da realidade depende do conhecimento adquirido para atender as necessidades
humanas num contexto que possui variagdes econdomicas de necessidades exigentes de politicas

publicas, sociais, econOmicas e afetivas.

2.2 Construcao da Extensao e Marco Legal

A construcao do marco legal para a extensao universitaria deve considerar a importancia
de integrar o ensino, a pesquisa e a extensao, bem como promover a interacao entre a academia
e a sociedade para abordar problemas sociais, culturais e cientificos. Essa integracdo busca
contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e para o avango do conhecimento, beneficiando
tanto a instituicdo de ensino quanto a comunidade em geral.

A Extensdo, que nao é tdo recente como se imagina, tem seu surgimento datado de
segunda metade do século XIX, quando surge na Inglaterra, como destaca Paula (2013, p. 6) ao

citar Mirra (2009, p. 77), “a Universidade de Cambridge, em 1871, foi provavelmente a
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primeira a criar um programa formal de “cursos de extensao” a ser levados por seus docentes a
diferentes regides e segmentos da sociedade. Comecando por Nottingham — a terra de Robin
Hood -, Derby e Leicester, seus cursos de Literatura, Ciéncias Fisicas e Economia”.

Paula (2013), continua a refazer o percurso da Extensdo quando afirma que “da
Inglaterra, a extensdo transitou para a Bélgica, dai para a Alemanha e em breve por todo o
continente europeu, chegando aos Estados Unidos, que criou a American Society for the
Extension of University Teaching, que impulsionou as atividades de extensdo, pioneiramente,
na Universidade de Chicago, em 1892, culminando na experiéncia desenvolvida pela
Universidade de Wisconsin, em 1903, que colocou “seus professores como technical experts
do governo do estado”.

A extensdo universitaria assume entdo duas vertentes, a primeira, teve seu surgimento
na Inglaterra, “difundiu-se pelo continente europeu e expressou o engajamento da universidade
num movimento mais geral, que envolveu diversas instituicdes (Estado, Igreja, Partidos), que
buscaram, cada qual a sua maneira, oferecer contrapontos as consequéncias mais nefastas do
capitalismo” (Paula, 2013). A segunda vertente, “é protagonizada pelos Estados Unidos e tem
como objetivo basico a mobiliza¢do da universidade no enfrentamento de questdes referentes a
vida econdmica no sentido da transferéncia de tecnologia, da maior aproximagdo da
universidade com o setor empresarial” (Paula, 2013).

A Constitui¢do Mexicana de 1917 representa o primeiro texto constitucional do mundo
a incorporar os direitos sociais. Na América Latina, a Extensdo assumiu outros parametros e
estimulos, destacando-se a importancia historica e cultural da “Reforma Universitdria, iniciada
pelos estudantes de Cérdoba em 1918, que se alastrou por todo o continente e foi registrada no
Congresso Internacional de Estudantes do México, em 1921, a partir de dois pontos bésicos: 1)
a intervenc¢ao dos alunos na administra¢do da universidade e 2) o funcionamento das céatedras
livres e de cdtedras oficiais, com iguais direitos, a cargo de professores com reconhecida
capacidade nas matérias” (Paula, 2013). Contudo, “as conquistas da Revolu¢do Mexicana
foram desconstituidas ao longo do tempo, mantendo-se a realidade bdasica do
subdesenvolvimento. Ao longo do século XX, a América Latina assistiu a tentativas de retomar
o carater avangado, do ponto de vista democratico e popular, da Revolugao Mexicana, com a
eclosdo de varias revolucdes na Bolivia, na Guatemala, em El Salvador e na Nicardgua, que
também se frustraram” (Paula, 2013).

O marco legal para a construgao da extensao universitdria varia de pais para pais e pode
ser definido por leis, regulamentos e politicas especificas”. No contexto do Brasil, quando, por

z

exemplo, a extensao universitiria € regulamentada por leis e normativas que estabelecem
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diretrizes e principios para a sua pritica. Em 1911, inicialmente em Sao Paulo, passando pelo
Rio de Janeiro, depois em Minas Gerais, as atividades de extensdo tornam-se acontecimentos
nas institui¢des de ensino superior no Brasil, carregando o legado europeu em que a “educacado
continuada e educacdo voltada para as classes populares; extensdao voltada para a prestagao de
servicos na drea rural” (Nogueira, 2005). Porém, “na Universidade Livre de Sdo Paulo, foi
esbocada a primeira pratica extensionista ligada ao ensino superior: os “cursos de extensdo”
(Gurgel, 1986). Estes, ainda hoje, representam a pritica extensionista mais conhecida e
difundida nacionalmente. No decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931, da Constituicao Federal
Brasileira, faz-se referéncia oficial a extensdo como instidncia realizadora de cursos,
conferéncias e outras atividades educativas no espaco académico (Santos, 2010).

Segundo Poerner (1968) “é emblemadtica desse momento a centralidade da extensao
universitdria presente na Declaracao de Bahia, resultante do 1° Seminario Nacional da Reforma
Universitéria, promovido pela UNE, em maio de 1960, em Salvador, que definiu trés objetivos
basicos™:

1) a luta pela democratizacio do ensino, com o acesso de todos a educacao, em todos
os graus; 2) a abertura da universidade ao povo, mediante a criacdo de cursos
acessiveis a todos: de alfabetizacdo, de formagao de lideres sindicais (nas Faculdades
de Direito) e de mestres de obras (nas Faculdades de Engenharia), por exemplo; e 3)

a conducdo dos universitdrios a uma atuacio politica em defesa dos interesses dos
operarios (Poerner, 1968, p. 202).

Outro ponto crucial do percurso percorrido pela firmacao da Extensao universitéria, € o
movimento presente na Declaracdo de Bahia, resultante do 1° Semindrio Nacional da Reforma
Universitdria, promovido pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), em maio de 1960, em
Salvador. “Em 1962, entre 17 e 24 de marco, em Curitiba, ocorreu o 2° Semindrio Nacional de
Reforma Universitaria, que aprofundou os debates realizados em Salvador, cujas conclusdes
estdo na chamada “Carta do Parana”, que estd dividida em trés partes: Fundamentacao Tedrica
da Reforma Universitdria; A Andlise Critica da Universidade Brasileira; Sintese final: esquema
tatico de luta pela Reforma Universitaria. A grande novidade do documento foi a inclusdo da
Reforma Universitdria entre as Reformas de Base que estavam sendo propostas pelo governo
Jodo Goulart (Poerner, 1968).

Caputo e Teixeira, 2014, explicam que ‘“as discussdes sobre a reforma universitaria
foram retomadas na década de 1950, quando se discutia a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo. Em 1961, foi realizado o primeiro Semindrio Nacional de Reforma Universitéria,
que teve como produto a Declaragdo da Bahia, um dos documentos mais trabalhados da UNE

sobre a reforma universitaria.”
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“Em 1966, foi criado Projeto Rondon, onde a Universidade servia ao Estado, sem
autonomia para exercer seu papel de problematizadora, com o objetivo de aproximar os

estudantes do modelo tecnicista da época” (Brasil, 2006). O que € reafirmado por Rocha (1968):

A Lei n® 5.540, de 28 de novembro de 1968, tem de ser vista obrigatoriamente como
o instrumento legal por meio do qual a Revolugdo de 1964 procedeu aos reajustes
necessdrios, no sentido de que o sistema de ensino superior atendesse a seus interesses.
A nova ordem exigia uma universidade moderna em sua estrutura administrativa,
orgdnica em seu funcionamento interno, funcional ao sistema politico vigente,
racional e eficiente em sua atuagdo (Rocha, 1968, p.90)

Jdadécada de 1980 é marcada pelo retorno dos movimentos sociais e trouxe a proposta
de extensdo, que passa a circular entre a concepcdo do assistencialismo e da emancipagao,
quando foi promulgada a Constituicao Federal de 1988, - ja citada anteriormente, mas, citada
aqui novamente, apenas para enfatizar e dar seguimento a trajetéria da extensao - que no seu
artigo 207 descreve que “as universidades gozam de autonomia didético-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (Brasil, CF, 1988).

Outro marco legal para a extensdo universitdria no Brasil é a Lei n° 9.394/1996,
conhecida como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) que no seu Artigo
43, a LDBEN define a extensdo universitaria como “um processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel, viabilizando a relacdo transformadora
entre a universidade e a sociedade.” Essa lei também estabelece que “a extensdo deve ser um
componente obrigatério da carga horaria dos cursos de graduacdo e pds-graduagdo,
incentivando a interacao e a contribuicao das instituicdes de ensino para a comunidade”.

O ano de 1998 € marcado pela reunido do FORPROEX que elabora o Plano Nacional
de Extensdo Universitaria, reconhecendo em definitivo a extensdo universitaria, elaborando
assim, uma minuta do que mais tarde se tornaria a Politica Nacional de Extensdo Universitaria.
Esse documento foi apresentado no XXVI Encontro Nacional do FORPROEX, realizado em
novembro de 2009, discutido, no ano seguinte, no XXVII Encontro Nacional, realizado em
Fortaleza. Apds incorporacdo das contribuicdes dos representantes das universidades publicas,
participantes do XXXI Encontro Nacional, em 2012, a Politica Nacional de Extensao

Universitaria (PNEU) € aprovada (Brasil, 2012).

A Politica Nacional de Extensdo Universitdria estabelece objetivos que pretendem
transformar a extensdo universitdria brasileira em um mecanismo de liame entre a
universidade e a comunidade, visando a democratiza¢do do conhecimento académico
e a producdo de novos conhecimentos, construidos por uma troca de saberes
(academia-sociedade) (Brasil, 2012).
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O Quadro 2 representa os marcos historicos do desenvolvimento da Extensdo
Universitdria no Brasil, entre 1914 e 1996, em que foi marcado por uma trajetéria sinuosa,
inicialmente timida e assistemadtica, ganhando impulso gradativo ao longo do século XX. As
primeiras iniciativas, como 0s cursos livres e as conferéncias promovidas por algumas
institui¢des, careciam de organicidade e de reconhecimento formal. A institucionaliza¢do da
extensao comegou a tomar corpo com a criagcdo de 6rgaos especificos em algumas universidades
e a crescente percepcao do papel social da instituicdo. No entanto, foi a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, com a explicitacdo do principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, que representou um marco fundamental, conferindo a extensao o
status de funcdo essencial da universidade. As décadas subsequentes foram de debates e
construgdes acerca da sua conceituacdo, organizagdo e financiamento, culminando nas
Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior, estabelecidas em 1996, que buscaram
consolidar a extensdo como um processo educativo, cultural e cientifico, articulado com o
ensino e a pesquisa, € como um instrumento de interagdo transformadora entre a universidade

e a sociedade.

Quadro 2 - Marcos Historicos do Desenvolvimento da Extensdo Universitaria no Brasil —

1914 A 1996
ORGAO E/OU
DATA INSTITUICAO ACONTECIMENTO
1914- U'n1ve}r31dade POP ular - “Licdes Piblicas” — 107 conferéncias que versavam sobre os mais
Universidade de Sdo Paulo | ..
1917 diferentes temas.
(USP)

1ai)rcille Decreto n°. 19.851/31 — | Primeira referéncia legal a extens@o universitdria — concebeu a extensdo

de Estatuto da Universidade | associada a ideia de elevacdo cultural daqueles que ndo participavam da
1931 Brasileira vida universitaria.

Define a extensdo como o lugar para a realizacdo da obra social de
1934 USP vulgarizag@o das ciéncias, das letras e das artes por meio de conferéncias,
palestras, radio, filmes etc.

Universidade do Distrito | Concebe a extensdo como espago de promoc¢do de cursos isolados e

1 ~
935 Federal (UnDF) auténomos.
Faz breve referéncia a extensdo universitiria em seu Artigo 69,
concebendo-a como cursos de especializacido, aperfeicoamento € extensao
1961 LDB n°. 4.024 P §40, aperiete

ou qualquer outro que a institui¢do determinasse como curso aberto a
candidatos externos.

1968 | Ministério do Interior e Projeto Rondon: intercAmbio de estudantes de todas as regides do pafs,

Forgas Armadas/ Ministério| em especial os do Sul e do Sudeste — levar as regides Norte, Nordeste e

do Interior e da Defesa Centro-Oeste propostas de desenvolvimento integrando os universitérios
(MID) com a realidade do pais.

Fonte: Caputo e Teixeira, 2014, p. 22.
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Quadro 2 - Marcos Historicos do Desenvolvimento da Extensao Universitaria no Brasil -
1914 A 1996 (continuacao)

ORGAO E/OU
DATA pe A TECIMENT
INSTITUICAO (EONLISET I LNIND
A mobilizacdo estudantil, junto ao movimento popular que tomava conta
do pais nessa época, provocou as propostas da UNE, registradas em
documentos produzidos nos semindrios I, II e III, em Salvador, Curitiba e
1960- Unido Nacional de Belo Horizonte, sobre a Reforma Universitiria — concebia uma
1964 Estudantes universidade comprometida com as classes populares (o proletariado
urbano e rural). A extensdo tinha papel fundamental, seja por meio de
cursos ou servigo social destinado as classes populares e também acdes de
apoio aos 6rgaos do governo.
Utilizou vdrias das propostas dos estudantes em sua orientagdo de
. institucionalizacdo da extensdo universitdria, com concepg¢do claramente
1964 Golpe Militar Juclonatizags rsitana, psao ¢
assistencialista; incorporou a extensdo ao ideal de desenvolvimento de
seguranca do territério nacional.
CRUTAC - Projeto criado para proporcionar ao estudante universitdrio
Universidade Federal do | uma atuacdo nas comunidades; sua real fun¢@o politica era ajustar a acdo
1966 Rio Grande do Norte governamental as necessidades da populacdo: “a promocdo do homem, ao
(UFRN) desenvolvimento econdmico-social do pais e a seguranca nacional.”

(Brasil, 1969)

LDB 5.540/68 — Lei Bésica

Pretendia uma nova concepg¢o de extensdo e legaliza a indissociabilidade
entre o ensino e a pesquisa. O Artigo 20 e o Artigo 40 referem-se tanto a

1968 . . . . .
da Reforma Universitdria | cursos, atividades de ensino e pesquisa, como a programas de melhoria
das condi¢des de vida da comunidade.
Década] Conselho de Reitores das | Traca as Diretrizes da Extensdo Universitiria com o objetivo de
de Universidades Brasileiras | sensibilizar os dirigentes universitdrios sobre a importancia da extensao
1970 (CRUB) universitaria.
Elaboragdo da primeira Politica de Extensdo Universitaria no Brasil: apesar
do forte controle da censura, pode-se pensar que se constituiu num
1975 MEC significativo avango conceitual; foi motivo de acirrados debates e disputas
ideoldgicas entre 0 MEC e as universidades. O texto legal refere-se a abertura
a outras instituicdes e populagdes para troca de saberes.
A . . . |Coordena as reflexdes e debates sobre as concepcdes de extensdo como
. Férum Nacional de Pro- ~ . . S
partir . ~ resposta a uma acdo articulada que vinha ocorrendo no interior das IES
Reitores de Extensdo das | .. B . ..
dos . . . publicas do pais. O Férum tem um objetivo comum e claro: ser um espaco
Universidades Publicas . ~ . ) .
anos y de interlocu¢do com o MEC para o estabelecimento de uma politica nacional
Brasileiras -
1980 de extensdo.
I Encontro Nacional de Pré-|Concepedo de .extensao até h.OJe d.ada como' 0r1entadqra das agoeg
Reitores de Extensio das [Processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
1987 Universidades Piblicas [forma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre a
Brasileiras universidade e a sociedade.”
Art.43, inciso VII: (...) promover a extensdo universitdria, aberta a
articipacdo da populacio, visando a difusdo das conquistas e dos beneficios
1996 | LDBn®9.394/96  [PAricIPacao &a popurag d

resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas
na instituigao.

Fonte: Caputo e Teixeira, 2014, p. 22.
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Importante destacar que a universidade publica € gratuita, e utilizando as palavras de
Salles (2022), “o fato de ndo haver mensalidade reafirma o direito a educagdo superior para
todos.” Esse é, portanto, o contexto especifico nosso, que nenhuma proposta pode
desconhecer”. E Salles (2022) complementa que, “quem pretende quebrar o principio da
gratuidade ndo compreende a universidade como um investimento no futuro, com tarefas
especificas postas por nossa realidade, mas sim estabelece parametros or¢amentarios abstratos,
antes préprios de um negocio, sem considerar o fato trivial de que, sobre ser perversa, a
cobranca seria um fracasso orcamentario”.

Ademais, Salles (2022) adiciona que ‘“projetos que, por diversos ou sutis que sejam,
pretendem desobrigar o estado desse compromisso estratégico com o financiamento publico da
educagdo superior tanto ndo resolvem a questio propriamente or¢amentaria, quanto quebram o
compromisso com um projeto de na¢do que tenha o conddo de nos unir em propostos civicos e
criticos mais elevados. A questdo é deveras grave e urgente, pois tais projetos sao todos eles
sintomas de um fendmeno ameagador, qual seja, o de que, por diversas causas, se quebrou a
aura da universidade e, por isso mesmo, significativas camadas dirigentes ndo mais nela se
reconhecem. A universidade deve-se manter gratuita, com ensino de exceléncia, financiada em
sua pesquisa e extensao e com reconhecido nivelamento de importancia no tripé académico, de
forma a exercer seu papel maior, que é gerar seres conscientes do valor de sua formacdo e
engendrados na sociedade.

No entanto, conforme Chaui (2016), a universidade é,

Regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de produtividade, calculada para
ser flexivel, a universidade operacional estd estruturada por estratégias e programas
de eficdcia organizacional e, portanto, pela particularidade e instabilidade dos meios
e dos objetivos. Definida e estruturada por normas e padrdes administrativos
inteiramente alheios ao conhecimento e a formagao intelectual, estd pulverizada em
micro organizagdes que ininterruptamente ocupam seus docentes e curvam seus
estudantes a exigéncias exteriores ao trabalho do conhecimento (Chaui, 2016, p. 5).
Essas nomas e padrdes administrativos aos se refere Chaui, na citacdo acima, sdo
obstdculos inerentes a difusdo do conhecimento, compromete a formacgdo intelectual do
discente e dogmatiza o discente pregando nele ideologias complexas que ao invés de guiar e
direcionar, acabam influenciando-o na tomada de decisdes erroneas pertinentes a sua formagao
académica.

Ainda segundo Chaui (2016):
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Para essa ideologia, a razdo, a verdade e a histéria sdo mitos totalitarios; o espago e o
tempo sdo sucessdo efémera e voldtil de imagens velozes — o espaco se reduz a
compressao dos lugares e o tempo, a compressdo de instantes sem passado e sem
futuro — ou seja, estamos imersos na irrealidade virtual, que apaga todo contacto com
0 espago-tempo enquanto estrutura do mundo; a subjetividade nao € a reflexdo, mas a
intimidade narcisica, e a objetividade ndo € o conhecimento do que € exterior e diverso
do sujeito, e sim um conjunto de estratégias montadas sobre jogos de linguagem, que
representam jogos de pensamento (Chaui, .2016, p. 6).

Cabe, portanto, mais uma reflexao de Chaui (2016), “a extensao - que a universidade
presta a sociedade sob a orientagdo do poder politico ou em cooperagdo com ele, e pela cessao
de quadros universitarios para fungdes no interior da administracdo publica”, é a Extensdo
pretendida, aspirada, no momento em que o FORPROEX decidiu que 10% da carga hordéria,

dos cursos de graduagdo seriam destinadas a extensao?

2.3 Extensao: Caminhos que levam a Sociedade

Um dos trechos da obra “Uma palavra final” de Salles (2022), ele escreve assim:

[...] auniversidade brasileira ndo € o espago de interacdes indesejadas e ideologizadas.
Ao contrério, ¢ um lugar sim de confrontac@o de saberes e de geracdes, bem como de
interacdes simbodlicas, cientificas, afetivas, politicas e culturais insubstituiveis. E
assim um bom lugar de balburdia sagrada, porque derivada de uma promessa civica e
critica. Dela, devem partir os melhores influxos de criatividade, nunca podendo ser
doutrinada. A universidade é, pois, lugar de tolerncia epistemolégica e da
experiéncia do encontro; € lugar onde matrizes culturais diversas devem juntas

dialogar e ndo se anularem (Salles, 2022, p. 50).

E desse encontro que trata a Extensdo, € do didlogo, da ligacdo afetiva, criativa e
preocupante com a sociedade. E confrontar os saberes, é trocar de forma dialdgica as
informacdes, E recorrendo, mais uma vez, ao texto de Salles (2022), que filosofa acerca da

universidade, ele diz

[...] as universidades ndo sdo centros de luxo nem de desperdicio, mas sim o espaco
de um refinamento que desejamos ver cada vez mais acolhedor e ampliado, é espaco
de conhecimentos novos e de saberes que protegemos. Somos assim, a um s6 tempo,
quebrada e museu. Somos destinados a todos, mas a todos com plena qualidade,
porque, afinal, somos ciéncia, cultura e arte (Salles, 2022, p. 50).

Emergidos nesta reflexao, € possivel defender o caminho que a universidade, ao buscar
a extensdo, percorre até a sociedade. Essa relacdo entre extensdo universitaria e a sociedade €
fundamental e tem implica¢des significativas tanto para as institui¢cdes académicas quanto para
as comunidades em que estdo inseridas nesta relacdo. A extensao universitdria € a forma pela
qual as universidades compartilham seus conhecimentos, recursos e expertise com a sociedade

em geral, criando uma ligacdo direta entre a academia e as necessidades da comunidade.
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A compreensdo da formacdo académica pela extensdo universitdria deve considerar
questdes epistemoldgicas, como a perspectiva que orienta a elaboracdo do curriculo e
fundamenta o trabalho pedagdgico dos docentes. Nesse contexto, optamos por analisar a
tendéncia histérico-critica, por acreditar que, enquanto pedagogia contra hegemonica, pode
servir como base para um curriculo critico, politico, omnilateral e emancipador, conforme
Saviani, citado por Kochhann (2021). E necessdrio refletir que ainda ha universidades cujo
trabalho pedagdgico ndo prioriza a omnilateralidade e a emancipa¢cdo humana, mas sim a
certificacdo de mao de obra para atender as demandas do mercado de trabalho. Esse processo,
segundo Kochhann (2021), € caracteristico do neoliberalismo e intensifica a reificacdo do ser
humano.

Ao citar Saviani (2008), Kochhann (2021) parte do “pressuposto que as agdes
extensionistas sdo efetivadas em variados espagos formativos na/com a prética social, que
apresentam contradi¢des e que podem viabilizar aprendizagens académicas por ser laboratério
vivo, oferecendo condi¢des de compreensdo do movimento dialético da sociedade que sofre
influéncias econOmicas, politicas, religiosas, dentre outras”. Ao atravessar os muros da
universidade, tem-se toda uma sociedade, que representa o laboratério para exercer as praticas
extensionistas, a sociedade € a extensdao da universidade, € ela que se beneficia das agdes que
ali sdo praticadas, na troca de aprendizado, entre o que é oferecido pela comunidade
universitaria e o que aprendido, pela comunidade externa, estabelece uma relacdo dialégica e
transformadora da vida entre os envolvidos.

E nessa via de mao dupla, Kochhann (2021) explica o pensamento de Gasparin (2012),
em que “a fung¢do do professor consiste em aprofundar e enriquecer essas concepgdes, ou
retificd-las, esclarecer contradi¢des, reconceituando os termos de uso didrio. Deixar que o aluno
tenha voz e saber ouvir, conhecer suas vivéncias e experiéncias e o que sabem do contetido.” A
partir dai o professor terd bagagem para seu planejamento, para auxiliar seu aluno a assimilar o
que eles sabem (senso comum) para o conhecimento cientifico que serd apresentado. E
necessario que o professor se interesse pelo o que os alunos tém mais curiosidade de saber,
levando em conta que algumas vezes durante as aulas € possivel que o contetido va além do
esperado por conta da curiosidade dos alunos.”

Estas ponderacdes levam a reflexdao que ndo basta apenas fazer extensdo, levando os
conhecimentos a sociedade, esperando retorno, esperando dados para compor relatdrios,
robustos com fotos sem significancia. Segundo Kochhann (2021), existem cinco fases para a
aplicabilidade da extensao, “o contetido e a forma sdo importantes, a relacdo professor e aluno

com o conhecimento e a produc¢do histérico social sdo primordiais nesse processo”.
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A primeira fase, “da tendéncia histérico-critico”, consiste em que o professor deve ter
um ponto de partida de todo o trabalho, ou seja, a prética se inicia quando o professor realiza
uma interacao com seus alunos, utilizando assim dos conhecimentos prévios sobre o contetido”,
(Kochhann (2021), cita Aradjo (2009), que ratifica que “a pratica social inicial implica em
conhecer a experiéncia de cada aluno, sua memoria e seu saber préitico”.

A extensdo € uma experiéncia que deve ser vivenciada com dedicacdo, deve-se ter
envolvimento, preocupacgdo, deve se deixar cativar por aquela acdo. A extensdo enxerga e
aglutina pessoas, comunidades com problematizacdes e caréncias vividas no cotidiano de suas
realidades. Problematizacdes antes invisiveis, despercebidas, agora alcancadas pela pratica da
acdo extensionista, pelo olhar atento que enxergou aquela dificuldade. Essa € a segunda fase,
diagnosticar problematizacdes, ao mencionar Saviani (2008), Kochhann (2021) afirma que a
“identifica¢do dos principais problemas postos pela pratica social. [...].” Trata-se de detectar
que questdes precisam ser resolvidas no ambito da Prética Social e, em consequéncia, que
conhecimento € necessario dominar”. A finalidade da problematizacio € junto com os alunos
entender as principais questdes relacionadas ao cotidiano, levando para a parte tedrica do
conteido. A problematizacio pode ser compreendida como sendo os problemas ou
questionamentos levantados sobre o tema”.

A terceira fase, ainda conforme os estudos de Kochhann (2021), se constitui na
instrumentalizacdo, “essa fase é o0 momento em que o aluno se apropria dos conhecimentos
cientificos e culturais que transformam e modificam os conhecimentos que sao explicitados na
pratica social inicial, por meio de instrumentos metodoldgicos variados que favorecam a
elaboracgdo tedrica das problematizacdes”, que finaliza, citando mais uma vez Saviani (2008a,
p. 103) esse é o momento de “apreensdo [...] dos instrumentos tedricos e praticos necessarios
ao equacionamento dos problemas detectados na pratica social. [...] que a praxis do professor
deve ir de encontro com o aluno, na sua constituicao social [...]".

Em relacdo a quarta fase, denominada de catarse, Kochhann (2021) “configura na
demonstracdo do aluno no tocante ao que compreendeu sobre os conteidos que foram
discutidos, valendo-se dos seus conhecimentos prévios”. E o momento que entender a
relevancia do que aprendeu ao ir em campo, o que aprendeu vivendo aquelas problematizacdes
na prética, fora dos muros da academia, ¢ um momento, muito pessoal, intrinseco, que requer
andlise do aprendizado.

A ultima fase, a quinta, “é chamada de prética social final, visto as transformacoes que
a pratica social inicial passou no decorrer do processo. E a prética social transformada. Passa-

se do estdgio de uma compreensdo menor do contetido para algo maior, com clareza e suas
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concepcoes da totalidade” (Kochhann, 2021). Segundo Saviani (2008), significa que “[...] o
modo de nos situarmos em seu interior se alterou qualitativamente pela mediacdo da agdo
pedagogica.”. Nesse cendrio, alegamos que a partir de agora o aluno tem uma nova maneira de
compreender a realidade e passa a decidir com um novo conhecimento.

Essas fases pedagdgicas sobre as atividades extensionistas € como elas se formam no
estudante e na comunidade como um todo, evidencia o poder transformador dos envolvidos das
acoes de extensdo. Revela o quanto a universidade, através da extensdo, metamorfoseia o meio
o qual estd inserida. Dai entende-se a importancia da extensio, que juntamente com o ensino e
a pesquisa se apresentam em diversos espacos formativos que possibilitem elementos de
emancipacgdo e de produgdo critica da préxis do conhecimento.

Santos e Almeida Junior (2012) afirmam que “a universidade deve sua reconhecida
longevidade a capacidade que tem mantido para se transformar e adaptar a evolu¢do do mundo”,
e que hd um “equilibrio tenso entre reflexdo auténoma e resignacdo a heteronomia, entre
impulsos proativos e reativos, a verdade € que as universidades de hoje inscreveram a mudancga
no seu proprio cédigo genético porque, por selecdo natural, se secundarizam as que nao
souberem fazé-lo”. E importante destacar que a mudancga é uma constante nas universidades e
que novas situagdes, novos contextos, tendem a desdobramentos que transformam a rotina e a

direciona a novas ideologias.

2.4 UEFS e a Extensao: Tripé Académico

A UEFS, descreve a Extensdo, na pagina da Pr6-Reitoria de Extensdao (PROEX), da

seguinte forma:

“A Extensdao na UEFS tem como principais objetivos sensibilizar e mobilizar a
comunidade da UEFS para um “fazer universitirio” que promova a reflexdo sobre a
necessidade de conciliar as suas a¢des académicas as demandas da sociedade e
contribuir para a constru¢cdo de uma Universidade que forme individuos capazes de
questionar a sua prépria realidade e, por meio de uma postura critica, colaborem para
a construc¢do de uma sociedade mais humana. Entretanto, a Pr6-Reitoria de Extensao
ainda enfrenta dificuldades para consumar estes objetivos, tais como a falta de
indicadores que mensurem os impactos sociais e as efetivas contribuicdes destas acdes
para a melhoria da qualidade de vida da comunidade, a dificuldade em articular a
extensdo ao ensino e a pesquisa e em estabelecer critérios na avaliagdo dos projetos e
politicas publicas desenvolvidas em parceria com outras instituigdes (PROEX, 2025°)

5 PROEX - PRO-REITORIA DE EXTENSAO. A Extensio na UEFS. Disponivel em: http://proex.uefs.br/. Acesso
em: 19 mai. 2025.
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A PROEX tem por base também o conceito de Extensdo definido pelo Férum de Pro-

Reitores de Extensdo das Institui¢des Publicas de Educagdo Superior Brasileiras FORPROEX,

£

que € “uma entidade voltada para a articulagdo e defini¢do de politicas académicas de extensao,

comprometida com a transformagdo social para o pleno exercicio da cidadania e o

fortalecimento da democracia”.

O FORPROEX tem os seguintes objetivos:

. Propor politicas e diretrizes bédsicas que permitam a institucionalizacdo, a
articulacdo e o fortalecimento de agdes comuns das Pré-Reitorias de Extensdo e
orgios congéneres das Institui¢cdes de Ensino Superior Publicas Brasileiras;

. Manter articulagdo permanente com representacdes dos Dirigentes de
Instituicdes de Educacdo Superior, visando encaminhamento das questdes referentes
as proposi¢des do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Piiblicas
Brasileiras;

. Manter articulagdo permanente com os demais Foéruns de Pré-Reitores, com o
objetivo de desenvolver agdes conjuntas que visem a real integracdo da pratica
académica;

. Manter articulacdo permanente com institui¢des da sociedade civil, do setor
produtivo e dos poderes constituidos, com vistas a constante ampliacdo da insercdo
social das Universidades Publicas;

. Incentivar o desenvolvimento da informacdo, avaliacdo, gestdo e divulgacao
das acOes de extensdo realizadas pelas Instituicdes de Ensino Superior Publicas
Brasileiras (FORPROEX, 2023).

A UEFS, representada pela PROEX, ¢ uma das institui¢des, que fazem parte do
FORPROEX, vide Tabela 1.

Tabela 1 — Total de Instituicoes Credenciadas no FORPROEX

REGIAO UNIVERSIDADES | INSTITUTOS CEFET"s IESSTTzI&TI;IIJJIEI(S)F]:FJS INSTITUIC()ES
FEDERAIS FEDERAIS DISTRITAIS MUNICIPAIS
Norte 11 7 0 4 1
Nordeste 20 10 0 15 0
Centro- 3 5 0 4 4
oeste
Sudeste 19 8 2 7 7
Sul 11 6 0 9 2
TOTAL:
160 69 36 2 39 14

Fonte: FORPROEX. Atualizado em julho/2023.
Nota: Nao houve atualiza¢do dos dados em 2025.

O I Encontro Nacional do FORPROEX foi realizado nos dias 4 € 5 de novembro em

1987, realizado na Universidade de Brasilia (UNB) e foi documentado por uma carta em que

“s@o apresentadas as conclusdes aprovadas nas sessdes plendrias do Encontro”. Entre elas, estd
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o conceito de Extensdo que diz que “a extensdo universitdria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo
transformadora entre a universidade e a sociedade” (FORPROEX, 1987, p. 11).

O documento complementa que:

A extensdo é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade da elaborag@o da praxis de
um conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e discentes trarao
um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, serd acrescido aquele
conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados/académico
e popular, terd como consequéncia: a producdo de conhecimento resultante do
confronto com a realidade brasileira e regional; e a democratiza¢do do conhecimento
académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuag@o da universidade.

Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pritica, a extensio é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social (FORPROEX,
1987, p. 11).

Em 2012, o FORPROEX elaborou a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, em

que os dois primeiros objetivos sio:

1 - reafirmar a Extensdo Universitdria como processo académico definido e efetivado
em fungdo das exigéncias da realidade, além de indispensdvel na formacgdo do
estudante, na qualificagdo do professor e no intercimbio com a sociedade; e, 2.
conquistar o reconhecimento, por parte do Poder Publico e da sociedade brasileira, da
Extensdo Universitdria como dimensdo relevante da atuag@o universitdria, integrada a
uma nova concep¢ao de Universidade Publica e de seu projeto politico-institucional
(FORPROEX, 2012, p. 5).

A importancia destes objetivos, mesmo publicados ha 11 anos atrds, quando se discute
a curricularizacdo da Extensdo nas matrizes curriculares dos cursos de graduagdo, é de tdo
grande, porque reafirma a relevancia de rever desigual o nivelamento do tripé académico.
Poderia até usar dizer, que a extensdo nunca esteve tao proxima do ensino e da pesquisa.

Oliveira e Rocha (2010), escreveram que

ao lado do ensino e da pesquisa, respeitando os requisitos da indissociabilidade, a
extensdo universitidria compreende uma dimensdo académica de destaque, por seu
potencial de contribui¢@o social e sua natureza abrangente e difusa, enquanto pratica
dialégica de aproximacdo mais direta da universidade com a sociedade, por meio dos
seus programas e projetos que transcendem os elementos menos acessiveis a
comunidade em geral, como a sala de aula e os laboratérios nas institui¢des
universitdrias (Oliveira e Rocha (2010, p. 121-122).

A correlagdo que existe entre o artigo de Oliveira e Rocha (2010) e o documento do

FORPROEX (2012) € descrita da seguinte forma:

para refletir sobre a correlagdo entre as politicas publicas e a extensdo universitaria,
torna-se importante compreender seu cardter difuso, para além da dimensdo prépria
das atividades, projetos e programas institucionais especificos das universidades, ou
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seja, para além da politica publica especifica das instituigdes de ensino superior
publicas, a extensdo universitdria poderd interagir com outras politicas publicas e
setores do governo, a exemplo da educagcdo bdsica, da saide ptblica, do
desenvolvimento econdomico e social, da inclusdo social, da infraestrutura e meio
ambiente, da seguranca publica. Dai decorre a natureza especial da atividade de
extensdo quando analisada sob a perspectiva de interacdo universidade e Estado
(Oliveira e Rocha, 2010, p. 124).

Na UEFS a extensdo tem casa propria, a Pré-Reitoria de Extensao (PROEX) trata de

todos os assuntos relacionados a extensao. Através do portal www.proex.uefs.br, é possivel ver

todos os documentos pertinentes ao assunto, inclusive os relatérios e boletins. O Relatério de
Atividades de 2021, evidencia as Politicas de Gestao, e ratifica que “o conceito de Extensdo na
perspectiva da prestacdo de servicos, o cardter assistencial ou mercantil e o confronto com
paradigmas opostos da pratica extensionista pelo viés da relacdo dialdgica direcionada para o
popular vem sendo a tonica da Pré-Reitoria de Extensdo ao longo desses anos” (UEFS/PROEX,
2021).

Os principios norteadores da Politica de Gestao da UEFS, sao:

1. Promover o “Didlogo entre saberes (popular e académico)”;

2. Defender a “Autonomia e emancipagdo”;

3. Trabalhar pelo “Fortalecimento das instdncias académicas (departamentos,
colegiados de curso, comités e Camara de Extensdo)”;

4. Incentivar e difundir a “Ampliacdo e qualifica¢do da iniciacdo da Extensao;
5. Institucionalizagdo da Extensdo (regimentos e normatizagdes);

6. Fomentar a “Indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao”;

7. Difundir o “Pluralismo e diversidade cultural” (UEFS, PROEX, 2021, p. 10-
11).

Na UEFS, a Extensdo sempre esteve em pauta para discussdes sobre sua grandeza de
atividades oferecidas ao publico beneficiado, sempre se questionou essa abrangéncia, € por
muito tempo, as informagdes eram desencontradas, a falta de um sistema préprio que articulasse
todas as atividades de extensdo, acabava prejudicando o ‘“fazer” extensionista. O tripé
académico, era sempre desfavordvel no quesito “extensdo”.

Apd6s a pandemia da Covid-19, a PROEX se viu compelida a inovar, o fazer
extensionista, passa entdo a ganhar vida através da tecnologia, um arcaboug¢o de novas ideias,
deram origem a um Planejamento Bésico de Divulgacdo Virtual, que “devido ao contexto
pandémico, fez-se necessdrio planejar a promocao e divulgacdo das acgdes/atividades da
PROEX a partir dos parametros de utilizagdao do ambiente virtual” (UEFS/PROEX, 2021), para
atender a demanda de atividades, foi necessario criar um canal no YouTube, onde diversas
atividades puderam ser transmitidas ao vivo e/ou gravadas. Os eventos de maior publico, como

a Feira do Livro/Festival Literdrio e Cultural de Feira de Santana (FLIFS), que na versdo
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presencial chega a contemplar um publico superior a 50.000 visitantes, e/ou a Jornada de
Extensdo, evento voltado aos discentes bolsistas e voluntarios do Programa Institucional de
Bolsas de Extensao (PIBEX) e, mais, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), que
¢ voltado ao ensino fundamental e béasico das escolas publicas e particulares de Feira de
Santana, foram todos realizados na plataforma virtual, ndo perdendo assim o brilho contido em
cada um doa eventos, e com publico presente online, assistindo e participando.

Os programas e projetos, sucumbiram ao método virtual e inovaram seu didlogo com a
comunidade, investido no virtual e de forma cuidadosa, cativando o publico para que pudessem
acompanhar e participar das acdes. Docentes, servidores técnicos e discentes tiveram que
aprender novas ferramentas e/ou aprimorar o conhecimento ja adquirido para que pudessem
utilizar os recursos tecnoldgicos possiveis para continuar a fazer extensdo. Obviamente, o
publico beneficiado € seleto e menor do que em agdes desenvolvidas de forma presencial, e
mesmo com toda dedicagdo, cuidado e disponibilidade do pessoal envolvido, € mantendo-se a
gratuidade das atividades ofertadas, entende-se que a plataforma virtual ndo alcanga a
populacdo de baixa renda, que ndo dispdem de aparelhos tecnoldgicos para acompanharem as
atividades, aqueles que muitas vezes dispunham, como no caso dos idosos contemplados pelas
acoes do Programa Universidade Aberta a Terceira Idade (UATI), ndo tinham afinidade com
tais tecnologia, muitas vezes dependendo de familiares e amigos para dar suporte. Durante a
pandemia, muitos programas, projetos e cursos deixaram de ser fornecidos porque executavam
servicos nas localidades carentes junto as pessoas, ou que necessitavam de coleta de material
para desenvolveram as pesquisas, outras atividades extensionistas, entretanto, conseguiram
achar uma brecha para continuar presentes virtualmente e desempenhar suas atividades
alcancando, inclusive, novos publicos. Para facilitar a aproximagdao da UEFS com o publico, a
PROEX criou um menu lateral na sua pdgina, onde disponibiliza todo material gerado
eletronicamente, como E-Book’s, PodCasts, Cartilhas, Folders, Videos, etc.

Seja no presencial ou no virtual “a Extensdo na UEFS tem como desafio cotidiano a
busca da constru¢do de uma politica de Extensao, pautando as suas acdes, sejam elas programas,
projetos, cursos ou outros eventos, na ética € no compromisso social, na perspectiva de que
estas agdes venham contribuir de modo direto para o desenvolvimento institucional e da
sociedade, visando fortalecer a relacdo entre os diversos saberes. Desta forma, temos como
principal objetivo ampliar a troca de experiéncias e a cooperagdo com a sociedade, buscando
um desenvolvimento mutuo, bem como a difusdo do conhecimento produzido em articulagao

com o ensino (graduacao e pds-graduagdo) e a pesquisa, principalmente no territério em que se
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insere, resultando em diversos projetos/programas/cursos, alguns em parceria com o Governo
do Estado”. (UEFS, 2010)

Para Oliveira e Rocha (2010), “a Universidade mantém ampla e intensa ligacdo com a
comunidade, com o propdsito de sociabilizar conhecimentos, através de projetos ou programas
especificos”. Que complementam que “por meio dos seus docentes, servidores e discentes,
esses conhecimentos, experiéncias, vivéncias e aprendizagens, de forma dialdgica sdo
viabilizados através da extensao entre a Institui¢do e a comunidade, contribuindo também para
o aperfeicoamento da Institui¢do através da interacdo com o ensino e a pesquisa’.

Além, disto, continua Oliveira e Rocha (2010), “por seu histérico e respaldo, a UEFS
tem conseguido ao longo dos anos firmar convénios e parcerias com as trés instancias
governamentais (federal, estadual e municipal), imprimindo algumas caracteristicas
fundamentais para o seu reconhecimento como Instituicdo promotora de acdes extensionistas
com qualidade, eficdcia, efetividade na execucao de projetos, contribuindo para a consolidagdo
e fortalecimento do seu compromisso social. A extensdo promovida pela Pro-Reitoria de
Extensdo, Departamentos e Colegiados de Cursos, pode ser dividida em duas grandes categorias
de programas e projetos; institucionais e interinstitucionais”.

O equilibrio do tripé académico depende da forma como as trés dimensdes académicas
(ensino, pesquisa e extensdo) se comportam no interior de cada institui¢do de ensino superior,
para que possa cumprir sua missdo de forma abrangente e contribuir positivamente para o
avango da sociedade, ressalte-se que cada um dos pilares é importante e se completam na
formacao discente. A UEFS tem buscado alcancar este nivelamento, passos t€ém sido dados em
prol de realizar este acontecimento, a curricularizagdo ja avangada em diversos cursos € a prova
de que essa busca estd sendo concretizada, como podera ser observado, ademais no Capitulo 3

desta tese.

2.5 Programas e Projetos da UEFS

A necessidade de manter a visibilidade das acdes extensionistas tornou-se
imprescindivel. E importante materializar essas acdes e sedimentar a extensio definindo sua
parceria com a comunidade de Feira de Santana e Regido e agora no cyberespaco, alcangando
a populacdo mundial. A partir desta construcao, é necessario e constante, estabelecer varidveis

de avaliagOes para compreensdo dos padrdes de aceitabilidade das agdes que orientardo o
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processo diante da multiplicidade destas e das pessoas beneficiadas. Embora, grande parte da
populacdo atendida pela extensao, seja de baixa renda, a facilidade tecnoldgica, tornou possivel
atingir nimero de pessoas suficientes, para manter sua missao e seus objetivos, como a prépria
UEFS (2020) afirma, que a “extensdo tem como principais objetivos sensibilizar e mobilizar a
comunidade da UEFS para um “fazer universitario” que promova a reflexdo sobre a necessidade
de conciliar as suas acdes académicas as demandas da sociedade e contribuir para a constru¢ao
de uma Universidade que forme individuos capazes de questionar a sua préopria realidade e, por
meio de uma postura critica, colaborem para a constru¢do de uma sociedade mais humana.
(UEFS, 2020). Desta forma, no processo de curricularizacdo da extensdo, tem-se 0s meios
digitais como aporte para discussoes acerca do melhor caminho a ser seguido neste processo.

A extensdo, para desempenhar suas atividades, tem buscado o aporte essencial para o
processo de realizacdo de politicas publicas dentro da UEFS e manter o didlogo e troca de
saberes com a comunidade académica e externa a Instituicdo. Essa forma de externar as acoes
extensionistas, ganham um reforco, tanto de forma orcamentiria quanto em termos de
agregacdo de pessoas para a constituicdo dessa fase de implantacdo da extensdo na matriz
curricular dos cursos de graduagdo. Ao agregar mais estudantes, que nao apenas os 330
(trezentos e trinta) bolsistas, que sdo selecionados mediante edital do PIBEX, a universidade
passa a ter todo o campus trabalhando em prol da extensiao, com aproximadamente 8.000 (oito
mil) discentes, disseminando o conhecimento e aplicando os servigos gratuitos que beneficiam,
agora numa propor¢ao muito maior, a populacdo de Feira de Santana e Regido.

A Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX) lanca anualmente editais para bolsistas PIBEX,
com oferta atual de 330° (trezentas e trinta) bolsas de extensdo, assim, distribuidas, poderio ser
distribuidas inicialmente até 5 (cinco) bolsas por Programa e até 3 (trés) bolsas por Projeto,

conforme Edital PIBEX n° 01/2024:

2.1.1 Ficam asseguradas 50% das bolsas, que corresponde a 155 (cento e cinquenta e
cinco) bolsas, aos grupos historicamente excluidos, conforme Resolugio CONSU
010/2019. Estas bolsas serdo distribuidas obedecendo os seguintes critérios: 70% das
vagas reservadas deverdo ser ocupadas, seguindo a ordem de classifica¢do, por
candidatos que se declararem negros(as) (pretos e pardos), oriundos de escola publica,
totalizando 108 (cento e oito) bolsas; 20% das vagas reservadas deverdo ser ocupadas,
seguindo a ordem de classificacdo, por candidatos(as) que se declararem ndo negros,
oriundos de escola publica (31 trinta e uma bolsas) e 10% das vagas reservadas
deverdo ser ocupadas, seguindo a ordem de classificagdo, por candidatos(as)
indigenas, quilombolas, ciganos(as), pessoas trans e pessoas com deficiéncia,
totalizando 16 (dezesseis) bolsas.

6 Até o primeiro semestre de 2025, eram ofertadas 330 bolsas de extensdo, o Edital PIBEX n° 01/2025,
publicado em 05 de agosto de 2025, amplia o quantitativo de bolsas para 400.
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2.1.2 Poder@o concorrer as vagas reservadas pela Politica de Ag¢des Afirmativas,
os(as) candidatos(as) autodeclarados negros(as) (pretos e pardos) de escolas ptblicas,
alunos de escolas publicas ndo declarados negros, indigenas, quilombolas,
ciganos(as), pessoas trans e pessoas com deficiéncia que optaram por essa politica, no
ingresso a instituicdo (PROEX, Edital PIBEX n° 01/2024).

Pela primeira vez, o edital do PIBEX da PROEX inova ao implementar uma politica de
acoes afirmativas estruturada para o acesso as bolsas de extensao. Essa iniciativa inédita reserva
50% das 310 bolsas para grupos historicamente excluidos, distribuindo as 155 vagas reservadas
de forma especifica entre candidatos negros de escola publica (108), ndo negros de escola
publica (31) e outros grupos minorizados (16), demonstrando um compromisso institucional
inédito com a equidade na extensao universitaria.

Sao ofertadas ainda bolsas PIBEX para Programas especificos, que sdo contemplados
com um nimero maior de vagas, devido a demandas histdricas e a abrangéncia dos programas,
previamente pactuados na PROEX e em consonancia com o Comité Interno de Bolsas de
Extensdo (CIBEX). Os programas contemplados com um niimero maior de bolsistas sdo: 05
(cinco) bolsas para o Programa PORTAL: Ensino-Aprendizagem de Linguas Para a Cidadania
e Didlogos Multi e Intercultural para atuar nos cursos de Espanhol, Francés, Inglés e Portugués
como Lingua Estrangeira e Portugués como Lingua Materna; 08 (oito) bolsas para o Programa
Incubadora de Iniciativas da Economia Popular e Soliddria — IEPS — UEFS; 10 (dez) bolsas
para o Programa Popularizacdo da Ciéncia: Observatorio Astrondomico Antares (OAA) &
Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia (MACT); 10 (dez) bolsas para o Programa
Universidade Aberta a Terceira Idade — UATI. H4 um Edital especifico para o Programa de
Extensdo Ensino Coletivo de Instrumentos Musicais (ECIM), na Modalidade Orquestra
Sinfdnica, que ocorre e selecio especifica que oferece 10 (dez) bolsas, e o Projeto Alfagaris,
que oferta 01 (uma) vaga para apoio pedagdgico. Importante notificar que o Projeto Alfagaris
recebeu o venceu recentemente o “Prémio LED, oferecido pelo Grupo Globo e pela Fundagao
Roberto Marinho. Dentre mais de duas mil iniciativas inscritas, somente 6 ganharam a
premiacdo, recebendo o valor de R$ 200 mil. O antincio dos vencedores da edi¢ao de 2025 foi
feito na TV Globo, em um programa especial ancorado pela apresentadora Eliana”” (UEFS,

2025).

O Programa Institucional de Bolsa Extensdo (PIBEX) da Universidade Estadual de
Feira de Santana caracteriza-se por agdes socioeducacionais realizadas com
exceléncia, voltadas para a demanda da comunidade na qual a UEFS estd localizada,

7 UEFS. Estudantes do Alfagaris celebram prémio nacional. Disponivel em:
https://www.uefs.br/2025/05/6423/Estudantes-do-Alfagaris-celebram-premio-nacional.html. Acesso em: 19 mai.
2025.




68

além de fornecer subsidios tedrico-praticos necessdarios a formagdo académica e
profissional dos alunos bolsistas, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade
de vida da populagdo de baixa renda da Microrregido de Feira de Santana.

O objetivo € proporcionar ao estudante de graduacdo a oportunidade de engajar-se em
Programas e Projetos de Extensdo, devidamente aprovados pela Camara de Extensdo
do CONSEPE da UEFS, que possibilitem o aprofundamento dos conhecimentos e o
desenvolvimento de habilidades favordveis a sua formacao académica e profissional
(UEFS, PROEX, 2023).

Os programas e projetos na UEFS, podem ser assim definidos, conforme os artigos 3 e

4 da Resolucdo CONSEPE n° 127/2020,

Entende-se por Programa de Extensao o conjunto articulado de Projetos e outras a¢des
de extensdo universitdria (cursos, eventos, prestacdo de servicos) preferencialmente
multidisciplinar e integrado a atividades de ensino e pesquisa, com cardter organico-
institucional, objetivo comum e realizado em periodo minimo de 24 meses”. E,
“entende-se por Projeto de Extenséo o conjunto de a¢des de carater educativo, social,
cultural, cientifico ou tecnoldgico, isolado ou vinculado a Programa de Extensdo, e
ainda, “Projeto de Extensdo devera ter periodo minimo de 12 meses e maximo de 24
meses, podendo ser prorrogado conforme justificativa apresentada pela coordenacdo
do projeto a Camara de Extensao (CONSEPE, N° 127/2020).

O acompanhamento das atividades de extensdo era realizado até inicio de 2023, por
planilhas de Excel, onde sdo gerados relatdrios a partir de informacdes cadastradas pelos
servidores da PROEX. Entretanto, desde 2021, estava sendo desenvolvido pela Assessoria
Especial de Informatica (AEI) da UEFS um software para cadastramento e acompanhamento
das atividades extensionistas. Denominado SISTEX, o software, entra em funcionamento com
o desenvolvimento do médulo 1, no inicio de 2023. Este sistema representa um grande avango
em relacdo ao acompanhamento da situagdo dos programas, projetos e cursos de extensao. O
primeiro médulo lancado em marco do referido ano, é construido da etapa de cadastramento
das atividades de extensdao, com Resolucio CONSEPE, etapa feita exclusivamente pelos
coordenadores, os ndo cadastrados passardo para o status de “inativos”. O novo sistema esteve
sendo pensado desde 2016, quando comecaram as discussdes sobre a melhor maneira de
acompanhar tais atividades de extensdo, antes do sistema, o acompanhamento antes era feito
por meio de planilha de Excel, que nao fornecia dados atualizados ou exatos, havia
possibilidades de erros humanos e informagdes incertas, era impossivel emitir um relatério, por
exemplo. Assim, foi desenvolvido o SISTEX, apresentando o Mddulo 1 pela AEI e entrou em
funcionamento em 2023, com funcionalidade limitada.

O sistema de gestdo das atividades extensionistas, possuia a seguinte funcionalidade:
apos a etapa de cadastramento, o SISTEX fornecia a situacao atual dos programas, projetos e
cursos de extensdo com Resolugdo CONSEPE, com os status: pendentes, em andlise,

aprovados, ativos, inativos e cancelados, como pode ser visto abaixo:
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Figura 2 — Mural dos Programas, Projetos e Cursos de Extensao

Mural de Programas / Projetos / Cursos Mural

Situagdo dos Programas / Projetos / Cursos
g Pendentes Em Analise Aprovados
22 12 1
) Ativos Inativos Cancelados
v 85 0 0

Fonte: UEFS/PROEX/SISTEX. Dados coletados em 18 Ago. 2023.

O sistema possuia a op¢do pendente, para os programas, projetos € cursos que
cadastravam a proposta no SISTEX com todas as informacdes, mas que ainda ndo eram
submetidas a aprovacdo da PROEX. Apds essa submissdo, havia a etapa de aprovagdo, onde o
status passava a ser “em andlise”. Nesta fase, a PROEX analisava a Resoluc¢do, por meio do
Sistema Eletronico de Informacdes (SEI/Ba), incluia no cadastro o nimero SEI, anexava a
Resolucdo CONSEPE, entdo, o status do cadastramento, passava para a op¢ao “Ativo”.

A interface do SISTEX era muito simples e possuia informag¢des importantes sobre as

atividades de extensdo, como se pode ver na Figura 3 abaixo:

Figura 3 — Interface do SISTEX com Areas Tematicas

Areas Teméticas Home / Area Temitica
Listagem de Areas Tematicas

Exibir| 25 ¢ |resultados por pagina Pesquisar
) +  Descrigio Opgdes
1 Tecnologia e Produgdo z
10 Trabalho o3
9 Saiide 4
8 Meio Ambiente I3
7 Educagio z
6 Economia Z 7
5 Direitos Humanos e Justica z
4 Cultura e Artes Z @
3 Contabeis '3
2 Comunicagdo o3

1 Administragdo I3

Fonte: UEFS/PROEX/SISTEX. Dados coletados em 18 Ago. 2023.

Nesta figura era possivel ver no cabecalho, a situacdo todas as atividades de extensdo
cadastradas até 18 de agosto de 2023 - lembrando que o sistema € constantemente atualizado -

no menu lateral esquerdo. Na gestdo do sistema era possivel emitir relatorios e analisar melhor
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as atividades, podendo assim, obter dados mais precisos. No centro, havia um mural de avisos
diversos sobre a situacdo dos programas, projetos e cursos, além da vigéncia dos mesmos, € na
parte inferior mais a direita, era possivel controlar os acessos ao sistema.

Em relacdo a distribui¢do dos programas e projetos em drea tematicas, observa-se que a
area de Tecnologia e Produgdo € a que possui o maior nimero de atividades cadastradas,
enquanto que a drea de Administracdo € que contém o menor nimero (Figura 4). Este fato,
representa uma preocupacdo em relacdo a defesa da prética extensionista, principalmente, no
quesito curricularizacdo, onde os cursos noturnos ainda enfrentam dificuldades em fazer
Extensdo, entre outros problemas, o fator tempo e disponibilidade dos estudantes ainda € um
obstdculo.

Quanto as emissdes de relatérios para acompanhamento e monitoramento, o SISTEX
oferecia trés opcodes: Relatérios de Programas, Projetos e Cursos; Atividades Cadastradas e
Equipe Técnica.

Figura 4 — Relatorios — SISTEX
SisTeX

Relatdrios

28 Painel

I Programa/Projeto/Curso

B Relatérios

;j!«rmﬁ Tematicas

Tipo de Relatério

Tipo: * v

IX Unidades PROGRAMAS / PROJETOS / CURSOS
ATIVIDADES CADASTRADAS
Filtros do Rel__EQUIPE TECNICA

B8 Perfis de Usuério

Campos do Relatério

Fonte: UEFS/PROEX/SISTEX. Dados coletados em 24 Ago. 2023.

O SISTEX permitia filtros de informagdes para emissdo dos relatdrios, conforme a
necessidade da Institui¢do, assim, é possivel controlar melhor as atividades extensionistas com
informacdes mais s6lidas, o que permite avaliar o funcionamento doo programas, projetos e/ou
cursos, e assim, verificar se as acOes refletem a esséncia extensionista e seu papel de

disseminagdo e troca de saberes com a populacio beneficiada (Figura 5).
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Figura 5 - Filtros para Emissao de Relatérios — SISTEX

Tipo de Relatorio

Tipo: * PROGRAMAS / PROJETOS / CURSOS v

Filtros do Relatério

Datade le Cadastro Unidade:

Cadastro:

Area Tematica:

Data Inicio: e Inicio

Data Fim: Financiamento: O Sim O Nao

Campos do Relatério

Nome do Programa/Projeto/Curso SEI Bahia
Situagdo Resolugdo Consepe

B Gerar Relatério

Fonte: UEFS/PROEX/SISTEX. Dados coletados em 24 Ago. 2023.

Abaixo € possivel verificar um relatério emitido em 24 de agosto de 2023, a partir de

um documento gerado em PDF (Figura 6).

Figura 6 — Relatério Emitido — SISTEX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA

Autorizada pelo Decreto Federal n° 77.496 de 27/04/76

Reconhecida pela Portaria Ministerial n® 874/86 de 19/12/86 PRO-X
Recredenciada pelo Decreto n® 9.271 de 14/12/2004 —
Recredenciada pelo Decreto n°® 17.228 de 25/11/2016 PRO-REITORIA DE EXTENSAO | UEFS

Pré-Reitoria de Extensdo - PROEX

Relatério de Programas / Projetos / Cursos

Gerado por sixtex.uefs.br em: 24-08-2023 08:56

Resolu

Nome do Pr b - Situacio <
Con:

"SOU DOCE, RESPEITOSO E VIBRO COM O RECEM-NASCIDO E A CRIANCA: traduzindo ¢ intercambiando agdes de

4 : 4 i P : PR Ativo 114/2022
promogio de seguranga no cuidado em satide durante procedimentos invasivos na sala de vacinagio'
pr i g r g : - < W Em
Implementagdo de um Ambulatorio de Dor Orofacial na Universidade Estadual de Feira de Santana Andl
alise

A “MOSCA DA FRUTA” (DROSOPHILA MELANOGASTER) VAI A ESCOLA: UMA PROPOSTA DE PARCERIA COM

i . 9 - % s s . ¥ Ativo 62/2020
ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DO MUNICIPIO DE FEIRA DE SANTANA-BAHIA.

A INOVACAO NO E
UNIVERSIDADE
CONTEXTO DA PA}

INO DE CIENCIAS AT‘RAVES DA TRANSVERSALIDADE E DA INTEGRACAO ENTRE
COLAS COM VISTAS A FORMACAO INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES NO Ativo 124/2021
DEMIA DO COVID-19

Agdes estratégicas para prevengio do Cancer de Boca Ativo 135/2012
Acolhendo ¢ H izando Partos e Nasci Ativo 14-2019
ACOMPANHAMENTO TECNICO DE PEQUENOS PRODUTORES RURAIS DA REGIAO DE FEIRA DE SANTANA/BA Ativo 068/2021
Agroecologia e Produgdo Organica no Sertdo Baiano: Trilhas da Educagio e da Qualidade Da Vida Rural Aprovado 39/2017

Fonte: UEFS/PROEX/SISTEX. Dados coletados em 24 AGO. 2023.
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Na ocasido, o sistema ainda buscava adequacdes e atualizac¢des, principalmente por
parte dos coordenadores de programas, projetos e cursos, que necessitam cadastrar suas
atividades a fim de fornecer a Institui¢do dados sélidos, alguns relatérios ainda se encontram
indisponiveis e precisam ser desenvolvidos pela AEI. Nao é possivel, por exemplo, emitir
relatdrios das atividades ativas ou inativas, separadamente, o sistema ainda ndo oferece esta
op¢ao, isto porque, este item ndo € obrigatdrio no cadastramento, isto € um ponto que a AEI
estd buscando mudar, no desenvolvimento do Mdédulo 2, do SISTEX, no entanto, representa
um avango significativo para a UEFS, principalmente por ter sido criado na prépria institui¢ao,
adaptando-se e moldando-se a realidade exigida pela mesma.

Porém, ainda em 2023, enquanto o SISTEX estava em pleno funcionamento, ainda com
funcdes limitadas, foi lancada a Portaria n® 120 de 10 de margo de 2023%, que instituia na UEFS
Escritério de Projetos e Processos (EPP), “responsavel pela implantacdo de rotinas que
envolvam a aplicacdo de conhecimentos, habilidades e técnicas para o gerenciamento de
projetos estratégicos e que promovam a sistematizacdo, mapeamento, padronizagdo,
monitoramento, avaliagdo, redesenho e gestao dos processos organizacionais, em cumprimento
dos objetivos estratégicos e das diretrizes organizacionais estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEFS (PDI). § 1° O EPP € constituido pelo(a): Assessoria
Especial de Informatica - AEI; II. Assessoria Técnica e de Desenvolvimento Organizacional -
ASPLAN; III. Empresa contratada.”

O EPP ¢ uma Unidade Organizacional que passa a

Coordena(r) o gerenciamento de projetos estratégicos e responsdvel pela
sistematiza¢cdo, mapeamento, padronizacido, monitoramento, avalia¢do, redesenho e
gestdo dos processos organizacionais. Processos - procedimento que se divide em
fases e visa atender a um objetivo especifico. Gestdo de processos - tem por foco a
eficiéncia nos processos que estio alinhados com as metas e objetivos estratégicos da
instituicdo, por meio da sistematiza¢do, mapeamento, padroniza¢do, monitoramento,
avaliacdo, redesenho dos fluxos de trabalho. Projetos Estratégicos - conjunto de
tarefas, com escopo e prazos definidos, empreendidos para criar produto(s), servico(s)
ou resultado(s) dnico(s), desde que alinhados com as metas e objetivos estratégicos.
Gestdo de Projetos Estratégicos - planejamento e organizacdo de um evento com
cumprimento de prazos e gerenciando recursos de forma a atingir objetivos
estratégicos pré-definidos. Sistema de Gestdo de Projetos (SGP) - sistema
institucional para o atendimento das demandas do EPP (DOE, Salvador, Sexta-Feira,
10 de marco de 2023 - ANO CVII - No 23.618).

$ DOE — DIARIO OFICIAL DO ESTADO DA BAHIA, SALVADOR, SEXTA-FEIRA, 10 DE MARCO DE 2023
- ANO Cvil - No 23.618. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.asplan.uefs.br/arquivos/File/EPP/Portaria_120_2023.
pdf. Acesso em: 08 mai. 2025.
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Em 13 de marco de 2023, € publicada a Instrucdo Normativa n° 02/2023, “dispde sobre
os responsdveis e procedimentos para tramitacdo de Propostas de implantacdo de rotinas de
Gestao de Projetos Estratégicos e de Processos Organizacionais junto ao Escritorio de Projetos
e Processos (EPP)”, e que tem como Disposi¢cdo Preliminares “Estabelecer procedimento
padrdo a fim de uniformizar e padronizar a tramitacdo de propostas de implantac¢do de rotinas
de Gestio de Projetos Estratégicos e de Processos Organizacionais junto ao EPP™.

Sendo a PROEX uma das demandantes, e percebendo que o antigo SISTEX era limitado
e ainda ndo atendia completamente as demandas e adequacdes exigidas pela Pro-Reitoria,
solicita a EPP uma atualizagcdo do sistema a fim de atender as necessidades da Extensdo, que
envolva a gestdo de programas, projetos, cursos e eventos e ainda o controle de bolsistas
PIBEX, atualmente esse controle especifico para bolsistas e voluntdrios, ainda possui um
sistema préprio denominado Sistema de Controle de Bolsistas e Geragdao de Folha de
Pagamentos (LABORE)'.

A atualizacdo do Sistex, denominada "NOVO SISTEX", introduziu uma programacao
renovada e uma interface mais intuitiva. Lancado em 2024, o novo sistema oferece
funcionalidades e possibilidades ampliadas, sendo integralmente desenvolvido pelo EPP,
popularmente conhecido como Fébrica de Software da UEFS, em uma iniciativa que demonstra

sua capacidade de inovagdo e adaptagdo as necessidades especificas da institui¢ao.

O Novo SISTEX vem para atualizar e substituir o sistema anterior, trazendo melhorias
como o cadastro de Planos de Trabalho e Pedido de Bolsas em Editais.

Além disso, o Novo SISTEX j4 chega integrado a rede de dominio institucional da
UEFS e, desse modo, somente podera ser acessado por meio das contas institucionais,
tanto por Servidores quanto por Estudantes (UEFS/PROEX, 2025).

O EPP desenvolveu dois tutoriais para orientar docentes e discentes no uso do nosso

sistema. Disponiveis em formato de cartilha na pdgina https://aei.uefs.br/tutoriais/, esses

materiais detalham o funcionamento da plataforma.

Para os coordenadores de atividades extensionistas, como programas e projetos, o Sistex
oferece diversas ferramentas de edicdo que facilitam a gestdo. E possivel, por exemplo, alterar
a metodologia e ajustar as atividades no cronograma, promovendo maior organizacao e clareza

no desenvolvimento das a¢des de extensdo. Como se pode a seguir:

9 Instrucdo Normativa n° 02/2023. Disponivel em: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://aei.uefs.br/wp-
content/uploads/2023/03/IN_002_2023.pdf. Acesso: 08 mai. 2025.

10 LABORE. Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://aei.uefs.br/wp-
content/uploads/2024/03/manual_labore.pdf. Acesso em: 19 mai. 2025



Figura 7 — Interface do Novo SISTEX

=X SISTEX

Acesse o sistema

Faga login ou registre-se para comegar

LOGIN INSTITUCIONAL LOGIN PUBLICO EXTERNO

Dominio ou e-mail institucional
Insira seu dominio ou e-mail institucional

Senha

Digite sua senha @
E[ Lembre-me Esqueceu a senha?
Ainda ndio tem conta? Inscreva-se
. -
Seja bem-vinda(o) Boer
© Desenvolvido pelo Escritério de Projetos e Processos

v1.104

ao Novo Sistex!

Fonte: UEFS/PROEX/NOVO SISTEX. Dados coletados em 25 abr 2025.
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A pégina principal do sistema satida o usudrio e dispde de um menu lateral intuitivo,

que oferece acesso facilitado aos programas e projetos cadastrados, bem como as

funcionalidades de emissdo de relatérios e acompanhamento das atividades extensionistas.

Figura 8 — Pagina de Boas-vindas do Novo SISTEX

Seja bem-vinda(o)!

B Apresentamos a comunidade da UEFS o novo Sistema de Gestdo da

Extenso Universitaria - SISTEX. e — ke
IE Neste momento, servidores (docentes e técnicos) podem cadastrar e

gerenciar Programas, Projetos, Cursos de extenséo, conforme Resolucéo
["g] CONSEPE 127/2020. —
a Equipe de e Projetos podem

cadastrar Planos de Trabalho e orientadores podem fazer o Pedido de
Bolsa, no periodo de inscrigbes do Edital PIBEX.

Com essa ferramenta espera-se facilitar o registro, edigdo e o
E g \ento das agbes ioni na UEFS.

AA

Fonte: UEFS/PROEX/NOVOSISTEX. Dados coletados em 25 ABR 2025.

a I8 Painel Inicial @ ANA PATRICIA MAIA DOS SANTOS ALMEIDA

O gerenciamento de programas, projetos e cursos de extensdo pelo Novo SISTEX

oferece uma solugdo integrada e eficiente para institui¢des educacionais. A plataforma permite

o cadastro, acompanhamento e avaliacdo de iniciativas académicas, com funcionalidades como

controle de prazos, alocacdo de recursos, geracdo de relatérios e comunicagcdo entre

coordenadores, professores e alunos. Sua interface intuitiva e acessibilidade facilitam a gestdao
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centralizada, promovendo organizacgdo, transparéncia e agilidade no planejamento e execucao

dessas atividades, além de garantir conformidade com normas institucionais e académicas.

Figura 9 — Gerenciamento de Programas, Projetos e Cursos de Extensao pelo Novo
SISTEX

v (D Whatshpp|Menssgens efigas: X | B (82 Whatshop X I siTEC-uErs x o+ - a x
€« c = sistex,uefsbr/admin/programas e w0 @ Confime suaidentidade |
m SISTEX B programa | Projeto | Curso e _ -

ie sua li de Pr , Projetos e Cursos
ADMINISTRAGAO "
5 de Extenséo

B Painel nicial

Programa | Projeto | Curso

I8 Piano de Trabaiho

Pedido de Bolsa

s0de ores eletramentos Rafael Monteiro De
Py Projeto 0710872025 70572025 DEDU o Prevcene) oWl |
CLASSICAE LINGUAE: Projeto de Extens3o em Linguas Brian Gordon Lutalo =
Projet 01/05/2025 0110572025 ooHE L& ansiz
Antigas 2 Kibuika g/ W
. : PROGRAMA DE EDUCAGAD TUTORIAL EM ECONOMIA - PET ) Leandro Batista =
Areas Teméticas Gtk Programa 1710872025 3010472025 ocis b [ andic=) @/ 8
% Unidades 1Ciclo de Oficinas Cearis 2025: Cuidar s terrs, das . — SsiiAih _— Naara Celida Dos p— o/ B
urso 1 X endere
pessoas, o Santos De Souza s u
A - Camerata de violées: a pritica em grupo como estratégia de duardo F -
GESTAO DE ACESSOS 3 Eitula Frecesioo .
ensino prendizagem de nsiumento Projeto oar04/2025 Sepoianes B Luedy Mraues oo e/
Peiffs de Acesso ESPECIES MEDICINAIS NATIVAS DA CAATINGA: ~ Lenakdo Muniz de 5
CONSERVAGAO, DOMESTICAGAQ E CULTIVO Pofeto 25/03/2025 0240442028 — Oliveiea T e@/ i
R ukidos Curso de Formagdo de Juizes de Comidas de Obstacuios, s - " Gillmar Merces De - ® ¥
modialisds et curso 24/03/2025 241032025 osay o et 7/
ca de Marx para entender a crise
o Frederica Torres Ba =
Z Froto 1910312028 103200 oess p [ecrcen) oW |

rgional - Formag3o crt

TURAL E SABERE:
TRADICIONAIS INTEGRANDO ENSING E EXTENSAO NO Projeto 06/03/2025 27/03/2025 peeio Fablo Eedin Suea Pendenie oW |

CURSO DE CIENCIAS BIOLOGICAS. De Ferreira Bandeira

Fonte: UEFS/PROEX/NOVOSISTEX. Dados coletados em 19 MAI. 2025.

O Novo SISTEX se destaca como uma ferramenta robusta e user-friendly para o
gerenciamento de programas, projetos e cursos de extensao em instituicdes educacionais. Com
uma pagina principal acolhedora e um menu lateral intuitivo, a plataforma proporciona acesso
simplificado a funcionalidades essenciais, como cadastro, acompanhamento, avaliacdo de
iniciativas e emissdo de relatérios. Sua interface acessivel e centralizada otimiza a gestao,
promovendo organizagdo, transparéncia e agilidade, enquanto garante conformidade com
normas académicas e institucionais. Esse avanc¢o tecnoldgico representa um marco significativo
para a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e a Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS), pois moderniza e aprimora o gerenciamento das atividades extensionistas,

N

fortalecendo a eficiéncia, a integracdo e o impacto das iniciativas junto a comunidade

N

académica e a sociedade. A solugcdo se torna, assim, indispensdvel para coordenadores,

professores e alunos, consolidando a exceléncia na gestdo extensionista.
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3 CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

O termo ‘curriculo’ € comum na vida do brasileiro, quando se refere a procura de
emprego, aquele que busca uma oportunidade logo se disponibiliza a elaborar um curriculo e
entregar no local desejado. Ter sempre a mdo um arquivo atualizado proporciona uma entrada
mais rdpida no mercado de trabalho.

Na vida académica o termo ‘curricular’ estd ligado a dois duas razdes: 1) obtengao de
titulos e certificados diversos que compdem o curriculo académico da Plataforma Lattes, um
recurso governamental ligado diretamente ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPq. onde docentes, servidores técnicos-administrativos e demais
usudrios, referindo-se especificamente a categoria de discentes, para esta andlise, precisam
manter uma constancia no processo de atualizac¢do para chegar ao final do curso, ter um minimo
de experiéncia na drea; 2) matriz curricular, que s@o os componentes curriculares que sdo
dispostos em cada curso e oferecem a oportunidade de aprender cada disciplina contribuindo
para a formagao.

Mas de onde vem essa questdo curricular? O campo de curriculo no Brasil sofreu
diversas alteracdes ao longo dos anos. Origindrio dos Estado Unidos, houve uma evolugdo e

adaptacgdo do curriculo a realidade brasileira como explica (Moreira, 1997), quando diz

[...] que os primeiros momentos do campo podem ser localizados nos anos vinte e
trinta e podem ser entendidas a luz: a) das tentativas de estabelecimento de uma nova
ordem industrial no Brasil e dos conflitos e dos conflitos e disputas ideoldgicas
referentes a tais tentativas; b) do inicio das ideias pedagdgicas americanas e da forma
como essas ideias se combinaram com as ideias europeias influentes no Brasil; e, ¢)
da forma como os pioneiros reinterpretaram e difundiram essas ideias na base
institucional do INEP e, até certo ponto, do PABAEE (Moreira, 1997, p. 147-148)

Ainda citando Moreira

O primeiro curso a sofrer essa adaptacdo, foi pedagogia, sendo reformulado
em 1962 pelo o, um 6rgdo que existiu até 1994 e foi sucedido pelo Conselho Federal
de Educagdo (CFE) (parecer n° 251/1962)”. Esses debates permanecem em constante
discussdo no Brasil, anteriormente, os curriculos escolares e académicos, eram
realizados de forma tedrica e seus conteudos discutidos por autores tradicionais,
assim, o seu conhecimento era difundido de forma restrita. Especialistas em curriculos
consideram que a acdo deve ser pritica levando o estudante a experimentar esta
atividade. Para Moreira, “diretrizes priticas mais sélidas, que reduzissem a lacuna
entre teoria e pritica no campo do curriculo, poderiam derivar, também, de avaliagdes
cuidadosas das experiéncias que tem sido promovidas por educadores criticos
(Moreira, 1997, p. 148). (grifo nosso)

No campo curricular, outro autor que contribui para a consolidacao desta ideia Michel

Young (2007), para ele ha duas vertentes sobre a luta pela escolarizacdo: 1* sobre os objetivos
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de emancipac¢do e dominacao, onde a escola € vista como um local de disputa, em que as classes
dominantes prevalecem sobre as classes subordinadas, e estas, tentardo fazer da escolarizacdo
um modo de subverter a ordem social; 2* duas perguntas essenciais: “quem recebe a
escolaridade?” e “O que o individuo recebe?” O acesso a escola € um direito universal, inserido
num processo de democratizacdo. Young responde a estas perguntas, com o conceito que ele
chama de “Conhecimento Poderoso”, que um tipo de conhecimento generalizdvel, oriundo de
um conhecimento cientifico. Young afirma que, embora esse conhecimento ofereca um acesso
restrito, que ndo seja tdo acessivel a todos os estudantes, o que pode gerar certa resisténcia, €
por meio deste conhecimento que se pode atender a demanda pela escola emancipatéria
preconizada pela sociedade contempordnea, principalmente, nas classes sociais mais
vulnerdveis economicamente, uma vez que o conhecimento ndo-escolar ndo consegue romper
com seu carater funcionalista, enquanto o escolar pode oferecer bases sistemadticas de
generalizagdes e atuagdo no mundo.

Em relacdo a formacdo do estudante de uma institui¢cdo de nivel superior, entende-se
que esta, tem por base a experiéncia e integraliza¢do do tripé académico: graduacgao, pesquisa
e extensdo. O tripé académico é uma concepgdo tedrica que se refere aos trés pilares
fundamentais que sustentam a atividade académica e a producdo de conhecimento em
instituicdes de ensino superior e pesquisa. Essa abordagem foi originalmente proposta por
Donald N. Levine, um sociélogo americano, e se tornou amplamente reconhecida e adotada em
diversos contextos académicos.

A formacdo do estudante de uma instituicdo de nivel superior estd baseada na
experiéncia e integralizacao do tripé académico: graduagio, pesquisa e extensdo. Para obten¢do
do seu diploma, sugere-se que o estudante tenha tido o conhecimento advindo deste pilar bisico
de formagdo académica, com disciplinas que envolvam experiéncias e intera¢ao entre as areas.

A falta de experiéncia neste pilar extensionista prejudica a formagao do estudante, se a
extensao € o braco da universidade com a sociedade, como o estudante egresso sai da instituicao
sem esta experiéncia? Como servir a populacio, se durante sua formagdo ndao passou pela
experiéncia da Extensao?

Cabe a extensdo a missao de dialogar com a sociedade, € ela o brago que alcanga, mais
diretamente, a sociedade, com propostas mais acentuadas e com respostas mais imediatas. Para
o estudante egresso, a importancia deste contato reafirma a necessidade de complementar a
formacao independente da profissdao que escolher.

Assim, pergunta-se o que acontece com aqueles estudantes egressos que passaram por

uma institui¢do de nivel superior sem ter essa experiéncia académica com a Extensdao? Como
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servir a populagdo, se durante sua formacdo ndo teve contanto com a sociedade? Afinal o
profissional, ao se formar numa academia vai lidar, ao egressar, como lidar com pessoas de
diferentes necessidades que precisardo ser atendidas, assim, se questiona, como lidar com essas
necessidades sem que o discente ndo tenha tido esta experiéncia na academia?

Foi, talvez, percebendo esta distor¢do que pode ser chamada de possivel “falha do
sistema universitario organizacional ” que em 2001 o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
passou a exigir que 10% da carga hordria dos cursos de graduacdo fossem utilizadas com
experiéncia com a extensao, elevando assim dos pilares de formacdo do estudante e fazendo-o
com que este tenha vivéncia junto a populacdo e vice-versa, num sistema de troca de saberes,

tornando o termo curricularizagdo mais frequente e debatido no meio académico.

3.1 Contextualizacio do Processo de Curricularizacio

Segundo Sousa (2000), "se existe, na historia da universidade brasileira, uma area que
se preocupou em manter vinculos com a sociedade é, certamente, a extensdo, mesmo tendo
enfrentado enormes resisténcias face ao elitismo que marca a educacao brasileira". Boaventura
Santos (2004) ratifica, ao escrever que "a drea de extensdo vai ter no futuro préximo um
significado especial”, chegamos, entdo, a esse futuro?!

Desde quando foi estabelecida a meta 23, em 2001, e ratificada no PNE, periodo 2014-
2024, na sua meta 12.7, sobre a introducio da Extensdo nos curriculos de graduacao, as IES-se
debrucaram para criar métodos que melhor permitissem a inclusio da extensdo na vida
estudantil.

Conforme Boaventura de Sousa Santos e Naomar de Almeida Filho (2008), “A rigidez
curricular define trajetérias ou fluxogramas de disciplinas sequenciadas com base no conceito
de pré-requisitos”, mais adiante, os autores complementam, “Os paradigmas da informacao e
do conhecimento estio mudando. Mas nés continuamos na formacdo da graduacgdo
especializada, mantendo tudo o que € velho, desatualizado™.

Embora tenham escrito o texto em 2008, o que Santos e Almeida Junior querem dizer,

€ se estamos realmente preparados para essa mudancga nos curriculos académicos, para eles:

[...] qualquer proposta de uma nova estrutura académica para a Universidade brasileira
deve buscar superar os problemas apontados, resultando em um modelo capaz de
integrar os diversos sistemas de titulos existentes. Tal proposta serd de preferéncia
compativel com modelos vigentes nos espagos universitdrios internacionais sem, no
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entanto, significar submissio a nenhum deles (Santos e Almeida Filho, 2008, p. 164-
165).

A importancia desta discussdo dispde perspectivas de concretizacdo do principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, que aliadas as transformacdes
tecnoldgicas e globalizacao, ou transnacionalizacdo, legitima as condi¢des de funcionamento e
desenvolvimento das atividades imprescindiveis ao processo académico-formativo das
universidades. No entanto, ndo pode deixar de levar em consideracdo os conflitos ai
estabelecidos, utilizando-se das palavras de Santos e Almeida Junior (2008): “no plano da
ciéncia & tecnologia, redes de centros de pesquisa, universidades, empresas e governos tém
sido instrumentais em estabelecer padrdes globais de internacionalismo académico. Tais
padrdes sao dependentes de fontes centrais de legitimagdo cultural, cientifica e tecnoldgica
localizadas nos paises ditos desenvolvidos”.

A formacdo desses macroprocessos, onde designa a “sociedade do conhecimento” e
“sociedade da informacgdo”, tende a formar sociedades com bases formativas diferenciadas,
devido, principalmente a inegdvel desigualdade econdmico-social, que sofrem o impacto das
transformagdes hierarquicamente de forma diferente. Entende-se, portanto a caracteristica
dialdgica e participativa da Extensdo, promovendo a troca de saberes entre a academia e a
sociedade. Mas, a sociedade entende esta troca? A sociedade estd preparada para esta parceria?
A populacdo precisa conhecer e ser informada sobre esta proposta.

Sobre a curricularizagdo, a primeira institui¢do de nivel superior a comegar a discussao
sobre a adequacao da sua matriz curricular com a creditacdo da extensdo foi a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em 2006, com a implementacido de varios modelos, mas
permanecendo atualmente o Requisito Curricular Suplementar (RCS) que tornou-se obrigatério
sob a nomenclatura de Atividade Curricular de Extensdo (ACS), componente de cariter
obrigatdrio, com o total de toras correspondente a 10% da carga voltada a extensdo, que fora
incluida na matriz, pela Secretaria Académica, desde o primeiro periodo do curso e permanece
aberto até o final do curso de forma a facilitar a inscricdo dos estudantes nas acdes de extensao
em qualquer momento. Conforme afirma a Profa. Dra. Ana Inés Sousa/UFRJ (2021), Assessora
Especial e Substituta Eventual da Pré-Reitora de Extensdo da UFRIJ, “Toda atividade que o
estudante realiza fora da sala de aula € computada como RCS, isto inclui estdgio, atividades

complementares, Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) e ndo como disciplina, que €&
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inflexivel”!!

, além dos programas, projetos, cursos e eventos ou prestacao de servicos, para o
caso de cursos e isto refere-se ao cOmputo total das horas, o estudante precisa estar na
organizacdo ou dando aula no curso, se o aluno estiver apensa como ouvinte, isto ndo conta
como horas curriculares de extensdo, conta apenas como atividades complementares, 0 mesmo
acontece com 0s eventos.

O video do Youtube “O Desafio da Curricularizacdo da Extensdo nos Curriculos dos
Cursos de Graduacao”, transmitido ao vivo em 20 de outubro de 2020, mostra que o grande
desafio para a UFRIJ foi inserir esta atividade no sistema de acompanhamento estudantil. O
Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGAA) € o sistema utilizado pela UFRJ tanto para
a Graduagdo como para a Extensdo. A adaptacdo, implementacdo e migracdo da RCS/EXT
“constituiu um avango e um passo importante para registro destas agdes no sistema”, segundo
Profa. Dra. Ana Inés Sousa (2021), “facilitando aos alunos o acesso as Atividades de Extensdo
disponivel a cada semestre”. Isto proporciona ao estudante o acompanhamento e controle das
atividades de extensdo cursadas e/ou realizadas durante o curso.

Neste video € possivel ver a fala de professor Etevaldo Almeida/UERN (2020) que
ratifica que € importante debrucar sobre a questdo da extensdo, através da aprovagdo da
Resolucdo n® 07/2018, que gira em torno de “trés topicos principais: 1) Concepcao de extensdao
universitdria (compreensdo da concep¢do universitdria, suas diretrizes e principios);
possibilidades e viabilidades das a¢des de extensdao universitdrias no que se refere a questdao
or¢amentdria para que os Componentes Curriculares de Extensao possam ser operacionalizados
e onde os estudantes possam atuar em todos os espacos onde seja possivel realizar estas a¢des
universitarias e extensionistas, mas, é preciso chamar atencdo para o conhecimento que este
estudante ja possui e se € capaz de compreender que agora ele passa a ser um agente
transformador ainda que em formacgao.

Almeida (2020) chama atengdo para a questao universitaria no que se refere a diretrizes
e principios em que “é importante ressaltar que uma acdo de extensdo deve estar articulada no
sentido que o estudante nio € contemplado com as acdes, e sim o fato que de ele € o protagonista
destas agdes atuando junto a comunidade, na constru¢do do conhecimento, tomando como
ponto de referéncia a emancipagdo tanto do estudante quanto da comunidade”.

Outro ponto a ser considerado € “2) Concepcao do curriculo no dmbito da universidade,

que se da diretamente com a Prd-Reitoria de Graduacio (PROGRAD)” que possui o0s

11 14* Jornada de Extensdo da UEFS - O Desafio da Curricularizagdo da Extensdo Nos Curriculos Dos Cursos De
Graduacio - 20/10/2020. Disponivel em: https://youtu.be/OUNaRvXEGrw. Acesso: 05 out. 2023.
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documentos legais a fim de proceder da melhor forma em relag@o a introducdo da extensao nos
curriculos dos cursos, vinculando o conteido numa acdo de extensdo conforme a realidade do
curso. “3) Operacionalizacdo dos Componentes Curriculares de Extensao” a¢do que demanda
tempo para que a transicao seja realizada de forma significativa. Poias as acdes devem ser
pensadas “a partir das demandas sociais” e com a ideia de “flexibilizacdo do curriculo” e
“articulada com os estudantes”.

As “Trilhas formativas” também conhecidas como "trilhas de aprendizagem" ou
"caminhos de desenvolvimento", sdo abordagens estruturadas para a aprendizagem e o
desenvolvimento de habilidades em um determinado campo ou drea. Essas trilhas sdo
compostas por um conjunto de cursos, materiais de estudo, atividades praticas e avaliacdes que
permitem que os individuos adquiram conhecimentos e competéncias de maneira organizada e
progressiva e devem ser capazes de entregar a sociedade um profissional mais completo, em
que possa articular os diversos conhecimentos adquiridos em que haja interacdo dialogica que
caminhe nas mais completas dreas do saber, qual € o objetivo da universidade, formar cidadaos,
profissionais que sejam capazes de efetivar a troca entre os saberes aluno e comunidade,
técnicos e professores, sendo estes tltimos como os atores que tende a facilitar este processo de
ensino e aprendizagem.

Antes de prosseguir, vale a pena abrir um paréntese para uma questdao importante,
embora ndo seja o foco principal aqui: o0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Este ¢ um
ponto que merece ser discutido e talvez até criticado. Antes das institui¢des de nivel superior
adotarem o ENEM como entrada dos estudantes nos cursos de graduacdo, era realizado o
vestibular. Este processo seletivo permitia que o estudante escolhesse anteriormente o curso
desejado e realizasse a prova para ingressar na instituicdo de nivel superior. Importante
ressaltar, que na maioria dos casos, os estudantes conheciam previamente o curso que
escolhiam, e passavam anos tentando a vaga para o curso de sua preferéncia. Quando
conseguiam, cursavam e o nimero registrado de egressos, era menor, aconteciam por vdarias
razdes, porque desistiam da universidade, porque ndo era exatamente o que pensavam sobre o
que o curso oferecia, oferta de empregos ¢ mercado de trabalho, condicdes financeiras para
manter-se na cidade, no caso de estudantes vindos de outras localidades, além disto, os
estudantes que conseguiam a vaga eram, em sua maioria advindos de escolas particulares que
Oos preparavam intensamente para o vestibular, anteriormente organizado pela propria
institui¢do de ensino.

Com a adoc¢@o do ENEM pelas IES, o Governo Federal, passa a ser o organizador das

etapas que compdem 0 acesso ao ensino superior. Assim, o estudante, se desejar entrar numa
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universidade publica, além de se inscrever no ENEM, passa também pelo Sistema de Selec¢ao
Unificada (SISU), onde o sistema realiza uma note de corte com base na nota do ENEM, esta
nota de corte define que curso o estudante poderd cursar, concorrendo assim, com estudantes
do Brasil inteiro e de diversas escolas publicas e particulares.

Esta € uma tentativa do Governo Federal em nivelar, a entrada nos institutos e
universidades. Porém, é uma realidade bem longe de ser alcancada, os niimeros de entrada nas
Instituicdes Publicas, e as filas de espera, ndo preenchem as salas de aula, muitos estudantes,
acabam adentrando os portdes da universidade sem conhecimento do curso que a nota de corte,
nome popular dado ao modelo de Teoria de Resposta ao Item (TRI), conseguiu para o acesso

deste ao ensino superior.

O Inep criou uma escala para cada drea do conhecimento. Isso quer dizer que quatro
notas sdo calculadas, sendo que cada escala depende de dois valores: ¢ valor de
posicdo ou de referéncia, para o qual foi atribuido o valor 500, que representa o
desempenho médio dos concluintes regulares do ensino médio de 2009 que realizaram
o exame naquele ano; * valor de dispersdo, para o qual foi atribuido o valor
100, que representa uma medida de variabilidade média das notas desses concluintes
em relacdo ao desempenho médio 500. Esse valor é conhecido como desvio padrio
(Inep/MEC, 2021).

O Guia do Participante, criado em 2021 pelo Instituo Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)/MEC, intitulado “Entenda sua Nota”, ndo € um guia
pratico, muito pelo contrédrio, complexo e de dificil compreensao, € voltado a profissionais na
area de estatistica avancgada e sé dificulta a compreensdao da nota do estudante. Fato é, que é
essa nota que direciona o aluno ao curso, muitas vezes sem aptidao para a drea a que foi
obrigado a escolher, o estudante acaba desistindo do curso, afinal, € preciso cursar um curso
superior, seja a qualquer custo. O nimero de evasdes tem aumentado e aqueles que ainda
permanecem, tem duas opg¢des, passar a gostar do curso e enfrentar a situacdo ou continuar a
fazer Enem para trocar de cursos, tentando concomitantemente, transferéncia internas e
externas, ou ainda, partir para as faculdades particulares, que tém facilitado o acesso com baixas
mensalidades e reduzido o tempo de estudo destes discentes.

O que mudou? Nada! Os estudantes que alcancam as maiores notas, ainda sdao aqueles
que frequentam as escolas particulares, e quando um estudante de classe baixa, consegue nota
maxima na redagao € reverenciado nas redes sociais e TV, como se o esforco ndo partisse dele
mesmo. Cabe observar, que hd ainda universidades que ndo aderiram ao ENEM e que
continuam a executar como forma de ingresso o vestibular ou processo seletivo.

Por que essa discussdao € importante? A resposta é simples, estd acontecendo a

implementacdo da curricularizacdo da extensdao na matriz curricular dos cursos, € muitos
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estudantes que frequentam os cursos, ndo tem no¢dao da importancia dessa mudancga. Porque
muitos estdo frequentando as universidades, em muitos casos, sem conhecimento da drea que
escolheu, porque quem o fez estar na drea, foi a nota de corte do SISU.

Na UEFS, o Relatério de Atividades da ASPLAN, faz mencao ao vestibular até o ano
de 2016, e que afirma na A¢do 6911 - - Realizacdo de Processo Seletivo, “Objetivo: selecionar
alunos através de vestibular” (Relatério de Atividades — UEFS, 2017, p. 163). A partir de 2017,
a palavra vestibular, passa a ser substituida por Processo Seletivo de Acesso ao Ensino Superior
(PROSEL) (), uma alternativa ao que vinha pela frente. A partir dos relatérios seguintes, o
ENEM passa a ser utilizado como tnica forma de entrada. Em 2018, a UEFS aderiu ao SISU,
A Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), ratifica “no ano de 2018, a CPA realizou as
seguintes atividades: ) Adesdo da UEFS ao SISU;” (Relatério de Atividades — UEFS — 2018,
p. 60). Sobre o nimero de egressos discutido nestes parénteses, vale a pena verificar os
relatérios e comparé-los, ndo € o objetivo aqui, no entanto, para este paréntese, cabe uma
questdo ou reflexdo: se com o vestibular, o estudante ji “conhecia” de certa forma o curso
pretendido e “tinha uma nog¢ao bdasica de universidade”, serd que o ENEM, possibilita esta
mesma no¢ao, principalmente, na questio curricular?

A popularizacio das faculdades particulares permitiram acesso facil e ofertam bolsas
atrativas, no entanto € ainda a nota do Enem que garante a porcentagem dos descontos nas
bolsas e a garantia da permanéncia estudantil, isso vale para os programas de bolsas internas,
como no Portal Unico de Acesso ao Ensino Superior ou Programa Universidade Para Todos
(ProUni)/MEC, oferta bolsas de estudo, integrais e parciais (50% do valor da mensalidade do
curso), em cursos de graduacdo e sequenciais de formagdo especifica, em instituigdes de
educaciio superior privadas'? . Outra forma de manutencio nas Faculdades geradas pelo
Governo Federal € por meio do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), “€ uma acdo do
Governo Federal destinada a financiar a graduacdo de estudantes matriculados em cursos
presenciais ndo gratuitos e com avaliagdo positiva nos processos de avaliacdo conduzidos pelo
Ministério da Educag@o. O programa financia até 100% do valor dos encargos educacionais
cobrados pelas instituicdes de ensino com adesdo ao Fundo, de acordo com a renda familiar
mensal bruta do estudante e do comprometimento dessa renda com o pagamento da

mensalidade'?” (FNDE, 2025).

2. MEC/PROUNIL.  Portal Unico de Acesso ao Ensino Superior. Disponivel em:
https://acessounico.mec.gov.br/prouni. Acesso em: 19 mai. 2025.
3 FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo. Seja bem-vindo ao Fies! Disponivel em:

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/financiamento/fies. Acesso em: 19 mai.
2025.
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Dando continuidade, a implementacao da curricularizacdo deve perpassar por todas as
instancias das universidades, e assim pensada de forma a conduzir o processo sem entraves.
Primeiro com a questdo orcamentdria, em seguida com a introdu¢do da extensao nos curriculos
e depois com a composicao final de formagao do futuro profissional.

Entre 2022 e 2023 a Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM) lancou uma série com trés coletaneas, intituladas “Processos e
Desafios sobre a insercdo curricular da extensao nos cursos de graduagao das IES estaduais e
municipais do Brasil (1* coletanea), “Atividades de extensdo inseridas no curriculo:
contribuicdes sobre o fazer pedagdgico” (2* coletanea) e “Relatos de experiéncia sobre a
Extensdo universitdria em institui¢des estaduais € municipais de ensino superior no Brasil” (3*
coletanea). Estas publica¢des descrevem como funcionou o processo de implementacdo da
curricularizacdo da extensdo em diversas instituicdes e os desafios encontrados no fazer
universitario, os quais serdo discutidos resumidamente nas proximas linhas.

A primeira coletanea € formada por catorze textos que descrevem a extensdo desde o
ano de 2021 e os enfretamentos durante a pandemia do coronavirus, onde o trabalho remoto se
constituiu num desafio do didlogo com a comunidade. Os demais capitulos relatam as
experiéncias das universidades na insercdo extensionista nos curriculos dos cursos de
graduacao. Chama aten¢do o questiondrio aplicado em 2021 e apresentado no artigo “Questdes
sobre a extensdo universitdria no Brasil - institucionalizacdo, implanta¢do e trabalho remoto”.
O referido questiondrio foi aplicado as 47 institui¢des que fazem parte da ABRUEM, onde 37
responderam, representando um total de 78,72% do total, nimero significativo para a anélise
final das respostas ao questiondrio.

Naquela ocasido (2021), vinte e duas institui¢des ja iniciavam o processo de discussao
e implementacdo da curricularizagdo da extensdao nos seus espacos formativos, como se pode

observar na Figura 10:
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Figura 10 — Situacao da Insercao da curricularizacao nas IES

Grafico 1. Atual situagé@o da insergdo da extensdo nas [ES

@ Em discussio 14
@ Em implantagdo 22
@ Finalizado 1

Fonte: ABRUEM, 2022, p. 16.

Outro resultado notdvel na pesquisa, evidencia as percepcoes acerca do processo de
implantacdo da curricularizagdo nas IES, onde pelo menos 11 delas relatam que que
encontraram dificuldades de trabalhar a extensdo, o que mostra que o tripé académico sempre
teve seu funcionamento comprometido por ndo trabalharem a extensdo ou por terem

dificuldades de dialogar com a comunidade nas mais diversas areas.

Figura 11 — Percepcoes sobre Insercio da curricularizaciao nas IES

Grafico 5. Principais percepcoes sobre o processo de implantagdo da curricularizacao

@ Os cursos se adaptaram sem .. 5
@ Existem cursos que encontrara... 11

@ Ainda ndo tivemos nenhuma ... 7

Fonte: ABRUEM, 2022, p. 16.

O desafio da curricularizagdo da extensdao mostrou o desafio do nivelamento do tripe
académico. Adaptada a fazerem extensdo apenas através de programas, projetos, cursos e
eventos, as IES ndo exerciam a extensdo em todos os cursos. Haviam estudantes que passam
pelas instituicOes sem conhecer a extensdo. Essa obrigatoriedade agora estendida a todos os
cursos, impde o compromisso com a formacao ndo apenas do estudante, mas, atribui ao docente
um novo olhar sobre a extensdo, uma nova forma de se fazer chegar a sociedade o conhecimento

e aproveitamento do conhecimento, adaptacdo a nova realidade universitéria.
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Analisando ainda a primeira coletanea, esta possui artigos da seguintes institui¢des:
Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e¢ (UEMG-Unidade Frutal), Centro
Universitario de Mineiros (UNIFIMES-GO), Centro Universitario de Goiatuba
(UNICERRADO), Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), Universidade de
Pernambuco (UPE), Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES), Universidade
Estadual do Ceara (UECE), Universidade de Taubaté (UNITAU), Universidade Estadual de
Sdo Paulo (UNESP), Universidade do Estado do Para (UEPA), Universidade do Estado de
Mato Grosso Carlos Alberto Reyes Maldonado (UNEMAT). No entanto, serd dado novo
destaque ao artigo intitulado “A inser¢do curricular no ensino de saide do adolescente na
graduacdo em Enfermagem da UESC”, por se tratar de uma universidade baiana e parceira da
UEFS, embora o artigo descreva apenas a experiéncia de um curso especifico.

O curso da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) em questdo, ja possuia
experiéncia com a extensao por meio da disciplina Saide do Adolescente no curso Bacharelado
em Enfermagem, que antes do processo de curricularizagcdo, nio era disciplina obrigatéria do
curso, esta inser¢ao sé foi possivel apds sua implementagao no curso, que se deu por meio da
acdo de extensdo do Nucleo Jovem Bom de Vida (NJBV). O relato de experiéncia traz o
aprendizado de que foi necessdrio “o repensar de uma disciplina e a reorganiza¢do de uma agdo
extensionista respondendo as demandas de uma comunidade” (ABRUEM, 2022, p. 147)

A segunda coletanea traz dados relativos as atividades extensionistas inseridas nos
curriculos dos cursos de graduagao, inclusive o primeiro relato trata-se de uma experiéncia da
UEFS, na qual serd dado destaque. O relato em questao, discute a experiéncia da implementagao
da curricularizacao no curso de Licenciatura em Educacgdo Fisica da Universidade Estadual de
Feira de Santana (UEFS), especificamente, na inclusdo do componente curricular SAU-194
Pratica Curricular em Educacao Fisica. A disciplina ja desenvolvia atividades remotas mesmo
antes do contexto pandémico, apés a implementagao da curricularizacao, a disciplina ganha um
novo cédigo EXT!, para fins contabiliza¢io da carga horéria, que passa de 100hTP a 105hEXT,
conforme o Projeto Pedagédgico do Curso (PPC).

Na terceira coletainea da ABRUEM, que traz os relatos de experiéncia de outras
institui¢des, a trés relatos que discutem duas universidades baianas, a Universidade do Estado
da Bahia (UNEB) e a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). O artigo

“Componente Curricular Libras: contextualizando acdes da extensdo na graduacao do Campus

14O componente curricular recebe o cédigo EXT que, na UEFS, corresponde a uma das modalidades possiveis de
contabilizacdo da carga hordria para fins de curricularizac¢do da extensdo. (ABRUEM, 2022b, p. 28)
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I — Salvador - da Universidade do Estado da Bahia” no qual relata a experi€éncia da docente
Sheila Costa, das atividades desenvolvidas no Departamento de Educacdo, desde o ano de 2012,
no qual menciona o projeto de ensino nos quais as atividades docentes estao voltadas a dar aulas
do Componente Curricular Libras dos projetos de ensino, em que acolhe monitores. Os
referidos projetos de ensino sdo realizados em “nivel local, estadual, nacional e internacional”.

O outro relato de experiéncia da UNEB, possui o seguinte titulo: “A relacdo educativa
e de ajuda em contextos extraescolares: perpassando fronteiras entre educacao contextualizada,
internacionalizac@o e aprendizagem solidaria”, que descreve o “desafio de um curso e de um
projeto de extensdo propostos pelo Programa de Pds-graduacdo em Educagdo, Cultura e
Territérios Semidridos (PPGESA), do Departamento de Ciéncias Humanas (DCH), Campus II1,
da Universidade do Estado da Bahia (UNEB)” (ABRUEM, 2022c, p. 112), em que destacam
“que a experiéncia com este projeto e cursos, que toma o seu sentido e significado na vida das
pessoas e comunidades participantes, por meio da extensdo, € algo que nos permite afirmar que
a curricularizacdo da extensao s6 se fard real quando a universidade e todos os seus segmentos
e pares compreenderem que a razao da construcdo do conhecimento novo, e o ponto de partida
para tal € a realidade desafiante dos contextos nos quais esses se encontram inseridos. Sem isso,
ndo had contextualizacdo, ndo hd curriculo implicado com o mundo e seus desafios, nio
cumprimento da promessa de uma universidade que deve existir a favor do combate as
assimetrias regionais, buscando solugdes aos problemas que afligem os setores sociais,
econOmicos, culturais, entre outros e a favor da promog¢ao do Bem viver como modo de vida
inclusivo e solidario”. (ABRUEM, 2022c, p. 120)

O relato de Experiéncia da UESB foi descrito no artigo intitulado “O Ruido dos
homens!'>”, descreve o trato com grupos reflexivos em que os homens sio acusados de violéncia
doméstica, “atividade que articula o componente curricular estidgio supervisionado com a
extensao e ao NEPP (Nucleo de Pesquisa em Prisdes, Violéncia e Direitos Humanos), no ambito
do curso de Psicologia da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), em parceria
com a Vara de Violéncia da Mulher do municipio de Vitéria da Conquista (BA), desde o ano
de 2018” (ABRUEM, 2022c, p. 197). Esta atividade extensionista conta com bolsistas de
extensao e estagidrios, que relatam que as “trocas com pessoas que possuem outras formas de
entender o mundo, as relacdes sociais fazendo perceber que as mudancas ndo ocorrem do dia

para a noite. Entretanto, uma 4rvore ja foi uma semente, uma muda, uma planta. Os tépicos

s ABRUEM, 2022c, p. 197)
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debatidos sempre geraram novas reflexdes para os integrantes e também para as mediadoras.”

(ABRUEM, 2022c, p. 204)

3.2 Creditacao na Matriz Curricular dos Cursos de Graduacao da UEFS

As atividades de Extensao da UEFS, antes da normatiza¢dao da Curricularizacdo, eram
divididas em cinco categorias, conforme atualizacdo da Resolu¢ao do CONSEPE n° 127/2020:
Programa, Projeto, Curso, Eventos e Prestacdo de Servigos. Segundo a referida Resolugdo, em

suas Disposi¢des Preliminares Capitulo I — Conceitos:

Artigo 2° - A extensdo no ambito da Universidade Estadual de Feira de Santana —
UEFS — € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, técnico-cientifico e
politico que promove a interacdo transformadora entre a Universidade e outros setores
da sociedade, mediada por alunos de graduacdo e pds-graduagdo orientados por
servidores docentes ou entdo técnicos ou analistas universitarios, dentro do principio
constitucional da indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.

Paragrafo Unico - Esta interacdo que visa ao desenvolvimento mutuo e estabelece a
troca de saberes, tem como consequéncias a produ¢do do conhecimento resultante do
confronto com as realidades nacional e regional, a democratiza¢do do conhecimento
académico e a participagdo efetiva de comunidades na atuag¢do e na produgdo do
conhecimento da Universidade.

Artigo 3° - Entende-se por Programa de Extensao o conjunto articulado de Projetos
e outras acdes de extensdo universitdria (cursos, eventos, prestacdo de servicos)
preferencialmente multidisciplinar e integrado a atividades de ensino e pesquisa, com
cardter orgénico-institucional, objetivo comum e realizado em periodo minimo de 24
meses.

Artigo 4° - Entende-se por Projeto de Extensdo o conjunto de acdes de cardter
educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, isolado ou vinculado a Programa
de Extensao.

Paragrafo Unico — O Projeto de Extensao devera ter periodo minimo de 12 meses e
maximo de 24 meses, podendo ser prorrogado conforme justificativa apresentada pela
coordenacdo do projeto a Camara de Extensdo.

Artigo 5° - Entende-se por Curso de Extensao a acio pedagdgica, de cardter tedrico
ou tedrico-pratico, planejada e organizada de modo sistemdtico ou eventual, para
atendimento de demandas especificas, com carga hordria minima de 08 (oito) horas.
Paragrafo Unico - Abaixo desse limiar de carga hordria a atividade serd classificada
como evento.

Artigo 6° - Entende-se como Evento de Extensdo as atividades que ndo se
enquadram como Programa/Projeto/Curso, a exemplo de Coldéquios, Semanas,
Semindrios, Congressos, Encontros, Jornadas, Féruns, Palestras, Conferéncias, Mesas
Redondas, Oficinas, Exposi¢des, Feiras, Mostras, Festivais, Campeonatos, Torneios,
Olimpiadas, Atividades Fisicas, Lancamentos de Producdo ou Publicacdo, etc.
Artigo 7° - Entende-se como Prestacido de Servicos a realizacdo de servigos a
comunidade, inseridos em Programas e Projetos de Extensdo, a partir de
conhecimentos e técnicas desenvolvidos na instituicao, seja por oferta prépria ou por
iniciativa de terceiros demandantes do servico mediados pela universidade
(CONSEPE n° 127/2020, p. 1).
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Para entender melhor como funciona estas modalidades de extensao da UEFS, tem-se

por base a Resolu¢do CONSEPE n° 127/2020, que explicita, no Capitulo Il — Modalidades que:

Artigo 8° - Constituem-se modalidades de Programa de Extensao e de Projeto de
Extensio, vinculado ou nio a Programa de Extenséo:
I — Programa e Projeto com financiamento interno;
IT — Programa e Projeto com financiamento externo;
IIT — Programa e Projeto misto (financiamento interno e externo);
IV — Programa e Projeto de Fluxo Continuo (cadastrado em qualquer tempo),
sem financiamento.
Paragrafo 1°- O suporte financeiro para as a¢des de extensdo universitdria podera ser
oriundo da UEFS ou de recursos externos a institui¢do, sendo a sua captacdo de
responsabilidade do proponente e sua gestdo obedecerd aos termos dos convénios ou
dos contratos estabelecidos, de acordo com as normas vigentes na UEFS.
a) O material permanente adquirido com recursos financeiros captados através
de acdes de extensdo universitdria serd incorporado ao patrimdnio da UEFS,
conforme normas especificas.
b) Caberd ao coordenador da agcdo de extensdo universitdria administrar os
recursos financeiros e prestar contas a respectiva instancia de aprovagao apos
a conclusdo das atividades. O coordenador poderd indicar, caso deseje, um
gestor responsdvel pela prestacdo de contas Curso de Extensdo sistemadtico;
Curso de Extensdo eventual.
Paragrafo 2° - Entende-se por programa e projeto com financiamento interno aqueles
desenvolvidos exclusivamente com recurso proveniente do or¢amento da UEFS,
acessado via edital especifico, para fins de apoio para custeio, investimento e/ou
bolsas de extensao.
Paragrafo 3° - Entende-se por programa e projeto com financiamento externo aqueles
desenvolvidos exclusivamente com recurso proveniente de 6érgdo publico, privado ou
organizacdo do terceiro setor, dentre outros, seja nacional e/ou internacional, captado
via edital e gerenciado de acordo com a legislagdo vigente, para fins de apoio para
custeio, investimento e/ou bolsas de extensio.
Paragrafo 4° - Entende-se por programa e projeto misto aqueles desenvolvidos tanto
com recurso proveniente do orcamento da UEFS, acessado via edital especifico,
quanto com recurso proveniente de érgdo publico, privado ou organizacdo do terceiro
setor, dentre outros, seja nacional, seja internacional, captado via edital e gerenciados
de acordo com a legislac@o vigente, para fins de apoio para custeio, investimento e/ou
bolsas de extensdo.
Paragrafo 5° - Entende-se por programa e projeto de Fluxo Continuo aquele
cadastrado na UEFS sem submissdo a editais especificos e com iniciativa do préprio
proponente.
Artigo 9° - Os cursos de Extensdo podem ser classificados em:
1. Curso de Extensao sistematico;
II. Curso de Extensdo eventual.
Paragrafo 1° - Entende-se por Curso de Extensdo sistematico aquele de oferta regular
semestral ou anual, com formagdo de pelo menos 01 (uma) turmas/ano.
Paragrafo 2° - Entende-se por Curso de Extensdo eventual aquele com oferta prevista
para no maximo 2 (dois) anos, para atendimento de uma demanda especifica.
Paragrafo 3° - Os Cursos de Extensdo serdo oferecidos, prioritariamente, a
comunidade externa, podendo beneficiar também a comunidade universitdria
(discentes, servidores docentes, ou entdo técnicos ou analistas universitarios)
(CONSEPE n° 127/2020, p. 2).

Ap6s a implementacio do processo de desenvolvimento da Extensdo, em conformidade
com o PNE, elaborado para o decénio 2014-2024, as IES debrugaram-se sobre a proposta com
o objetivo de encontrar os caminhos adequados para que este processo se tornasse funcional

consoante com a realidade de suas fronteiras institucionais. Neste sentido e mobilizados no
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propdsito de fazer funcionar este processo, comega-se a discutir como dar inicio a
curricularizagdo da extensdo na matriz curricular dos cursos de graduagdo.

Cada instituicdo buscou a melhor forma de trabalhar estas formas de insercdo da
extensao nos curriculos, na UEFS, nio foi diferente, a Resolugio CONSEPE n° 129/2019, no
seu Artigo 2°, Capitulo I — Da Organizacdo Curricular da Extensdo, informa que “As atividades
de extensdo de que trata esta Resolu¢do sdo organizadas a partir do componente curricular da
extensdo denominado Unidade Curricular de Extensdao — UCE e/ou Atividades Pedagogicas-
EXT em Componentes Curriculares do Curso de Graduagao”. E complementando este artigo,

os Artigos 3° e 4°, do mesmo Caput, indicam que:

Artigo 3° - Uma unidade Curricular de Extensdo -UCE terd sua carga horaria total
definida como atividade Pedagégica de Extensao EXT, conforme definido no Projeto
Pedagdgico do Curso;

Artigo 4° - Uma Unidade Curricular de Extensdo — UCE devera ser ofertada em uma
ou mais modalidades a seguir:

1. Vinculag¢do com o Programa e/ou Projetos Institucionalizados na Pré-
Reitoria de Extensdo da UEFS.
2. Proposi¢do e Execucdo de Ag¢do Extensionista, por um grupo de

alunos com professor orientador, com inicio e término no semestre de
execucdo (Resolugdo CONSEPE n° 129/2019, p. 3).

Os Eventos que correspondem a outra modalidade de atividade de extensdo para efeito
de creditacdo nao sdo considerados acdes extensionistas e sim, sdo classificados como
Atividade Complementares, que sao atividades que foram desenvolvidas durante o periodo
pandémico. A UEFS ofertou estas atividades Complementares e lancou a Instru¢do Normativa
n°® 01/2020, para explicar o funcionamento e normatiza-las. As atividades foram classificadas
por area de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e
Linguistica, Letras e Artes (IN n° 01/2020, p. 1), no entanto, a sua carga hordria nao serd
computada, para efeito de curricularizacdo. Assim, a proposta de um evento poderd ser
registrada na Pré-Reitoria de Extensao, e receberd apoio em divulgacao, materiais e emissao de
certificados. O estudante ouvinte receberd certificado ao participar desta atividade
complementar, porém, ndo serd registrada sua carga hordria para fins de curricularizacdo.

O ingresso do estudante da UEFS se d4, atualmente, pelo Sistema de Sele¢do Unificada
— SISU, através das notas obtidas no Exame Nacional do ensino médio — ENEM. Em 2023 sdo
ofertados 31 (trinta e um cursos) de graduacdo. Em consonéncia com a Resolu¢do CONSU n°

033/2022 (DOE 22/06/2022) sdo ofertadas 937 (novecentas e trinta e sete) vagas no primeiro
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semestre € 930 (novecentas e trinta) vagas para o segundo semestre, totalizando 1.867 (mil,

oitocentos e sessenta e sete) vagas por ano'®,

Dentro o nimero de vagas ofertadas em cada Curso, 50% (cinquenta por cento) sdo
reservadas, pelo sistema de cotas, a candidatos oriundos da escola puiblica, sendo 80%
(oitenta por cento) destas destinadas para candidatos que se declararem negros e 20%
(vinte por cento) para ndo negros, de acordo disposto as Resolugdes CONSU n°
010/2019 (DOE 09/11/2019) e n° 005/2020 (DOE 06/05/2020). Estabeleceu-se ainda,
para cada Curso, o acréscimo de 05 (cinco) sobrevagas reservadas: 01 (uma) para
povos indigenas aldeados; 01 (uma) para quilombolas; 01 (uma) para ciganos; 01
(uma) para candidatos com deficiéncia e 01 (uma) para candidatos transexuais,
travestis ou transgéneros. Anualmente, sdo 300 (trezentas) sobrevagas que a UEFS
oferta aos candidatos ao ensino superior pelo SISU. Ao todo, sdo 2.167 oportunidades
de estudar numa das melhores Universidades da regido (UEFS, 2023)."

Os cursos de graduacdo da UEFS, até 2025, sdo: Bacharelado em Administracao,
Bacharelado em Administragao Publica - EaD, Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em
Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Ciéncias Contabeis,
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, Bacharelado em Direito, Licenciatura em Educagdo
Fisica, Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em Engenharia Civil, Bacharelado em
Engenharia de Alimentos, Bacharelado em Engenharia de Computacdo, Bacharelado em
Farmacia, Bacharelado em Filosofia, Licenciatura em Filosofia, Bacharelado em Fisica,
Licenciatura em Fisica, Bacharelado em Geografia, Licenciatura em Geografia, Licenciatura
em Historia, Licenciatura em Letras-Inglés, Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa,
Licenciatura em Letras: Portugué€s e Espanhol, Licenciatura em Letras: Portugués e Frances,
Licenciatura em Letras-Portugués - EaD, Licenciatura em Matemadtica, Bacharelado em
Medicina, Licenciatura em Musica, Bacharelado em Odontologia, Licenciatura em Pedagogia,
Licenciatura em Pedagogia - EaD, Licenciatura em Pedagogia — Plano Nacional de Formagao
de Professores da Escola Basica (PARFOR)sagre (Itaquara), Licenciatura em Pedagogia -
PARFOR (Itirugu), Bacharelado em Psicologia, Licenciatura em Quimica. Em 2025, o curso
de graduacdo em Design, que o Departamento de Letras ja tramitou na Camara de Ensino, e
encontra-se em diligéncia, em fase de discussao, ainda ndo teve aprovacao, mas, a expectativa
€ de que haja um parecer positivo vidvel, para funcionamento a partir de 2026, e também foi
aprovado no CONSU, porém ainda sem efetivacdo por falta de estudantes, o Bacharelado em

Educacdo Fisica, curso que ja possuia a formacao em licenciatura.

16 UEFS. Informacgdes retiradas do Portal da UEFS, pelo disponivel em:
http://www.prograd.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=64. Acesso: 17 mai. 2023.

17 UEFS. Disponivel em:
http://www.prograd.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=75#:~:text=0%20Portal %20do%20Estu
dante %2C%20disponibilizado.e%20pedidos%20de %20atestados%20e. . Acesso: 16 mai. 2023.
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Os cursos de graduagdao da UEFS possuem uma matriz curricular especifica, que sao
ofertadas semestralmente, conforme o Projeto Pedagégico do Curso — PPC. Cada semestre é
composto de uma carga horaria que € ofertada ao estudante que deve matricular-se e cursar
conforme a opcao de cada um, podendo cursar todas as disciplinas do semestre, incluir mais ou
retirar algumas. Os componentes curriculares aparecem no sistema SAGRES com um cédigo,
uma bandeira que especifica a drea da disciplina, como por exemplo: EXA136, CIS439,
LETS08, etc., o estudante deve cursar determinada quantidade de carga hordria por componente
para obter sua formagao profissional.

Esta explanacdo foi necessdria a fim de compreender que para ativar o componente
curricular correspondente a Atividade Pedagdgica de Extensdo € disponibilizado ao estudante,
€ necessario saber que a UEFS, assim como outras instituicdes de ensino superior, utiliza o
sistema do Portal do Aluno (SAGRES)!'® também chamado como Portal do Estudante, que
permite o acompanhamento da vida académica, como: planejamento, execucao de aulas, notas,
registro de frequéncia, disponibilizacao de materiais didaticos e aviso dos professores), além de
operacionalizar matricula e pedidos de atestados e documentagdes, além de poder acompanhar
o registro das atividades de cada componente curricular no qual estd matriculado.

O Sistema Sagres € utilizado em muitas IES para matricula e acompanhamento da carga
horéria dos estudantes. Para efeito de controle e computacdo da carga horaria foi necessario
criar no sistema SAGRES o Componente Curricular da Atividade Pedagdgica correspondente

a Extensdo, cujo cddigo inicia com a sigla de bandeira “EXT".

3.3 O Processo de Curricularizacao da Extensao na UEFS

O processo de Curricularizagao da UEFS ap6s diversas discussdes, deu inicio com a
Resolucdo CONSEPE n° 129/2019 de 07/11/2019, com previsdo para iniciar a implementagao
no inicio de 2020, no entanto, com a pandemia mundial da Covid-19, as atividades presenciais
na UEFS foram paralisadas passando a serem realizadas de forma virtual. Ainda timidamente,
as discussdes foram retomadas em eventos virtuais, mas a parte pratica, s6 foi possivel em
meados de 2022, quando foi criada e publicada a Instrucdo Normativa n° 01/2022, que em seu

Artigo 1° - Da Institucionalizagao, apresenta sobre “o funcionamento, o registro, as atribuicoes,

18 UEFS. Portal UEFS Disponivel em:
http://www.prograd.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=75#:~:text=0%20Portal %20do%20Estu
dante %2C%20disponibilizado,e %20pedidos%20de %20atestados%20e . Acesso: 16 mai. 2023.




93

o planejamento e as estratégias de fomento, acompanhamento e avaliacdo da Curricularizagdao
da Extensdo nos Cursos de Graduacao da UEFS, para que se cumpra a sua obrigatoriedade
conforme previsto no PNE - 2014/2024, Lei n° 13005/2014, Resolucao CNE/CES n° 07/2018 e
na Resolu¢do CONSEPE n° 129/2019”. Fazendo-se valer todo o processo legal que
institucionaliza a curricularizagdo.

A IN n° 01/2022 define, no seu Artigo 2° Das Definicdes, para os devidos fins os

conceitos a serem €Xpostos no decorrer do texto:

Artigo 2° - Entende-se, para fins desta Instru¢cdo Normativa:
I - Extensao: processo educativo, interdisciplinar, cultural, politico, social, inclusivo,
cientifico e tecnoldgico que contribui para a indissociabilidade entre o ensino e a
pesquisa, e entre a Universidade e a Sociedade.
IT — Curricularizag@o da Extensdo: consiste na inclusio de atividades de extensdo no
curriculo dos Cursos de Graduacio, indissocidveis do ensino e da pesquisa, devendo
envolver componentes curriculares, disciplinas, programas e projetos, com a inten¢ao
de promover impactos na formacgdo do discente e na transformacao social.
ITI- Atividades e/ou a¢des de extensdo: intervencdes que envolvam diretamente as
comunidades externa e/ou interna da UEFS, a fim de alcancarem objetivos e/ou
desenvolverem habilidades e competéncias previstas no curriculo, nas quais os(as)
estudantes sdo protagonistas na organizacdo e execugdo. O/a estudante é agente da
atividade com participac¢do em etapas significativas do processo e ndo apenas ouvinte
ou cursista. As atividades obedecerdo as normas institucionais préprias (Resolucdo
CONSEPE 127/2020).
a) Comunidade Interna: estudantes, servidores docentes e servidores técnicos
administrativos em exercicio na UEFS.
b) Comunidade Externa: qualquer entidade publica ou privada, organizacdo da
sociedade civil, profissionais aposentados ou sem vinculo com a UEFS.
IV - Componentes curriculares: conjunto de conhecimentos académicos organizados
por meio de dreas e ementas, com titulo especifico, que estrutura o itinerario formativo
do curso, com registro e carga hordria predefinida.
V — Carga Hordria (CH) de Extensdo: carga hordria computada decorrente da
participagdo do estudante nas ag¢des extensionistas (IN n° 01/2022, p. 1-2).

Ap6s o entendimento dos conceitos, a IN n® 01/2022, explicita sobre as modalidades
da Curricularizacdo da Extensdo, sendo que as referidas modalidades das Atividades de
Extensdo, serdo organizadas de duas maneiras:

1) Atividades Pedagégicas de Extensao (EXT), que deverdo ser ofertadas em uma ou

mais modalidades, a saber:

a) Componente curricular com 100% da carga hordria para atividades extensionistas,
conforme defini¢do na ementa;

b) Componente curricular com parte da carga hordria identificada para acdes
extensionistas em até 75% da carga hordria total, conforme defini¢cdo na ementa (IN
n° 01/2022, p. 2).

2) Unidades Curriculares de Extensao (UCE), que deverdo ser ofertadas da seguinte

maneira:
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a) Vinculadas a Programas e/ou Projetos Institucionalizados na Pré-Reitoria de
Extensdo da UEFS. Neste caso, os Programas e Projetos precisam cadastrar no
Sistema Académico, semestralmente, o nimero de vagas disponiveis e a carga horaria
de vivéncias extensionistas.

b) Proposicdo e execucdo de Acdo Extensionista por um grupo de estudantes com
professor orientador, com inicio e término no semestre de execucao.

¢) As modalidades das atividades de extensdo incluem os projetos e programas de
natureza governamental, que atendam as politicas municipais, estaduais, distritais
e/ou nacionais (PIBID, PRP, PET, UpT) desde que cadastrados na PROEX na
modalidade UCE (IN n° 01/2022, p. 2).

Devera ser elaborado um projeto pedagdgico contendo os “principios, objetivos, dreas

e linhas das atividades de extensio'®”

, ressaltando-se a participagcdo estudantil conforme as
necessidades especificas do curso de graduacdo que o estudante esteja cursando. Em cada
projeto deverd estd previsto a carga horaria das a¢des de extensdo, e deverd ser classificado
como EXT ou UCE, sendo que se for EXT, este deverd ser registrado no sistema SAGRES,
onde o estudante ird acompanhar a carga hordria cumprida até o final do curso, bem como a
carga hordria de Praticas de Ensino, podera ser aproveitada como atividade de curricularizagao,
sendo, portanto, computada como cumprimento para efeito de curricularizacao. Enquanto que

as atividades de UCE, serdo registradas no ‘“Plano Individual de Trabalho (PIT), o docente, sera

computada como encargo de ensino”?. No entanto, como explicitado na IN n°® 01/2022:

§ 2° As atividades referentes as UCE deverao ser registradas no PIT do docente como
encargos de extensdo. I. A CH das atividades extensionistas provenientes de UCE ndo
poderd ser computada de maneira justaposta a das Atividades Complementares (AC),
Estdgios Curriculares Obrigatdrios e Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) (UEFS,
IN n°® 01/2022, p. 3).

As atividades de UCE deverdo ser cadastradas na PROEX, especificando se trata de
programas, ou projetos, que juntamente como a Pré-Reitoria de Graduagcdo — PROGRAD,
devera “orientar os registros necessarios para a implementacao da Curricularizagdo da Extensao
nos PPC”2!. Assim, haverd um fluxo para implementacdo da curricularizacio, conforme

ilustrado na Figura 12:

19 UEFS. IN n° 01/2022, p. 3
20 UEFS.IN n° 01/2022, p. 3
2l UEFS. IN n° 01/2022, p. 4
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Figura 12 — Fluxo de Criacao de UCE

N (Y
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RESOLUCAO PELOS A
COLEGIADOS PUBLICACAO DA
RESOLUCAO

Fonte: Elaboracio prépria, com base no Artigo n° 01/2022, p. 4.

O fluxograma em andlise detalha um processo iterativo e multiestdgio para a
formalizacdo de resolugdes no ambiente académico, vinculadas a Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC). A fase inicial compreende a elabora¢do da minuta da resolucao por colegiados,
entendidos como instancias deliberativas ou grupos de trabalho competentes.
Subsequentemente, a minuta € submetida a adequagdes nos PPC, indicando uma revisao critica
para assegurar a conformidade com as diretrizes curriculares e a estrutura dos cursos. Apds as
adequacdes, a proposta é encaminhada a Camara de Graduacdo, 6rgdo responsavel pela
avaliacdo e publicacdo da resolucao. A possibilidade de retorno da Camara de Graduacao a fase
de adequacdes nos PPC reitera a exigéncia de rigor na andlise e potencial solicitacdo de novas
revisdes. A etapa final, simbolizada pela caixa verde, consiste no registro da resolu¢do no
sistema académico, consolidando sua formalizacdo e integragdo nos registros institucionais, o
que denota a efetivacdo e a validade juridica da normativa aprovada. O diagrama delineia um
procedimento institucional que garante a criacdo, a validacao e a implementagdo de resolucdes
académicas por meio de um fluxo de trabalho sistemdtico e mecanismos de controle de
qualidade.

Retomando a discussido de como foi o processo de implementagdo da curricularizagio
da Extensdo nos cursos de graduacgdo, tem-se o “Guia Pratico Informativo Curriculariza¢do da
Extensdo”, disponivel na pagina da Proex??, elaborado por um Grupo de Trabalho — GT que
teve a finalidade de esclarecer os passos para a implementac¢ao dos 10% da extensao nos cursos

de graduacdo, e elaborar um documento que pudesse contemplar a todos os cursos. O GT teve

2 PROEX. Guia Curricularizag¢do da Extensdo. Disponivel em:
http://proex.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=7. Acesso em: 18 mai. 2023.
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ainda que levantar informagdes sobre a realidade dos projetos pedagdgicos dos cursos e
identificar como a extensdo poderia se apresentar a fim de “ampliar o didlogo com a
comunidade académica, a fim de orientar e subsidiar as a¢des de planejamento, implementacdo
e operacionalizacdo das agdes extensionistas nos curriculos da graduag¢ao” (UEFS, 2022, p.07).

Foram elaboradas estratégias para implementagdo da curricularizacdo, de forma bem
didética e prética, a fim de elucidar como se deu todo o processo de implementagdo, como pode
ser observado na Figura 13. O documento traz ainda todos os aspectos legais e ao final, um

questiondrio com perguntas e respostas.

Figura 13 — Estratégias para a Implementacao da Curricularizacio da Extensao na
UEFS

ESTRATEGIAS PARA A IMPLEMENT.
DA CURRICULARIZACAO DA (o)
NA UEFS

Ampliacin do dehabe e
= s E:en

concepcao de 530 L

Universitaria. o

D 30 das vagas para os
nos Programas e
Projetos de Extensao cadastrados
na PROEX/UEFS.

Reformulagdo e/ou ajuste
do Proj bgico do
Epra

e ey,

06 +—— [DSINE

[ entacio nos curriculos de
. ya;r'm uacio de :Ilzilg:“da_m'ga hordria
em 550,

Ampliagio do envolvimento de
docentes e técnicos
universitarios nas aghes
extensionistas.

Avaliacio ao longo de
todo o processo

Fonte: UEFS/PROEX, 2022, p. 11
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O passo a passo, onde consta a numeracdo de cada item, é explicado logo na préoxima

pagina do documento, como pode ser observado na Figura 14 a seguir

Figura 14 — Passo a Passo - Estratégias para a Implementacao da Curricularizacao da
Extensao na UEFS

1. Parficipacio no dehate intema, sobre a concepcia de Extensin
wwumm-mmrm

3. Reformulagio e ajuste de Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de
graduacio da UEFS para atender s exigéncias legais que regulamentam a
Mmmmﬂmﬂuwdﬂmmmﬁﬁw-

5. Divulgacio/socializacio dos Programas e Projetos de Extensio
-mﬂwmmmmmnunmm

7. Divulgagio das produgdes oriundas das vivéncias extensionistas dos
diversos cursos de graduagdo da UEFS, pelo site da UEFS, nas paginas da.
PROEX e dos Colegiados, assim como pelas redes sociais: YouTube,
Instagram & Facebook.

‘9. Avaliacio do processo de insercdo de atividades extensionistas no
wmmmtmdﬂm-m

Fonte: UEFS/PROEX, 2022, p. 12.

Ap6s, o documento identificar como foram elaborados os procedimentos para a

implementacdo da curricularizacdo, € possivel ainda, observar como como foi realizada a
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questdo operacional, afinal, como cada curso deve implementar a curricularizagdo, qual o

caminho a seguir, o Guia informativo, mostra de forma facilitada como deve ser realizada esta

implantacdo dos cursos (Figura 15).

Figura 15 — Operacionalizacao da Curricularizacao da Extensiao
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®
H
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Fonte: UEFS/PROEX, 2022, p. 13.

O documento ainda mostra como pode ser criada uma UCE, utilizando o sistema de

fluxograma, assim, como nas demais explicagdes (Figura 16):
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Figura 16 — Criacdo de uma Unidade de Curricularizacao da Extensao - UCE

Fonte: UEFS/PROEX, 2022, p. 14

Terminado o prazo no final de 2022 estipulado para a implementacdo da
curricularizacdo os cursos de graduacdo, hd colegiados que ainda ndo adequaram a matriz
curricular. O relatério de Curricularizacdo da UEFS, elaborado em outubro de 2022, apresenta
o resultado de uma pesquisa realizada pela PROGRAD e PROEX, junto aos cursos de
graduacio, a pesquisa foi realizada no periodo de 21 a 28 de outubro de 2022, via formulério

Google, e disponibilizado por meio do processo SEI 071.3750.2022.0030561-92.
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O relatério da pesquisa mostra que dos 31 cursos de graduacdo, 25 responderam ao

questiondrio. Ndo responderam ao questiondrio os seguintes cursos: Bacharelado em Ciéncias

Bioldgicas, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Ciéncias Econdmicas,

Bacharelado em Geografia, Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa e Licenciatura em

Matematica.

A primeira pergunta da pesquisa, solicitou que os cursos informassem em que etapa

estava a implementacdo da curricularizagdo, as respostas foram:

Griafico 1 — Etapas de Implementacio da Curricularizacao da Extensiao nos cursos de

Graduaciao da UEFS

76%

12%

12%

= 1-EM CONSTRUGCAO m 2 - EM PROCESSO DE FINALIZAGAO 3 - FINALIZADO

Fonte: UEFS/PROEX/PROGRAD, 2022, p. 5. (adaptado)

Este grafico demonstra que: 76% dos cursos de graduacdo j4 implementaram a

curricularizagdo da extensdao em suas matrizes curriculares, ou seja, o PPC ja foi concluido;

12% estao no processo de finalizacdo, e; 12% na etapa “Em construcdo”, nesta etapa as foram

adotadas as seguintes estratégias:

Formacio de comissio;

Formacao de Grupos de Trabalho;

Reunides, debates, palestras, discussdes pelo colegiado;

Organizacdo das ementas das disciplinas para extensdo;

Organizacdo da carga hordria da extensao em disciplinas obrigatdrias e optativas;
Andlise de estratégias adotadas por outras IES;

Aproveitamento de componentes curriculares que ji realizavam atividades

préticas dirigidas a comunidade externa;

Levantamento de propostas de UCE (Relatério, 2022, p. 6).
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A pesquisa também questionou que tipo de atividade foi disponibilizada para a Extensao
nos Projetos Pedagdgicos, as op¢des foram: “toda como componente EXT (Atividades
Pedagégicas de Extensdo)”, “Toda como componente UCE (Unidades Curriculares de

Extensdo), ou “Parte EXT / Parte UCE” (Relatdrio, 2022, p. 7).

Griéfico 2 — Carga Horaria das Atividades de Extensao Implementadas
68,4%

31,6%

m toda como componente EXT (Atividades
Pedagégicas de Extensao)

m Parte EXT / Parte UCE

Fonte: UEFS/PROEX/PROGRAD, 2022, p. 6. (adaptado)

O Griéfico 2 sugere que os colegiados dos cursos decidiram implementar, em sua
maioria, a extensao nas matrizes dos cursos, uma parte sendo EXT e outra UCE, de forma, a
diversificar as atividades. No entanto, o que foi observado na pesquisa, € que os cursos ainda
“possuem dificuldades em definir qual a carga horéria prevista para UCE e EXT”, para esta
questdo, foram recebidas poucas respostas.

Para os cursos que afirmaram estar em processo de finalizacdo, foram recebidas trés
respostas, cujas perguntas foram relacionadas a etapa desta fase: “Foi aprovado no Colegiado”

ou “Estd no Projeto Pedagégico do Curso (PPC)”.
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Grafico 3 — Etapas do Processo de Finalizacao

Esta no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) _ 66,7%
Foi aprovado no Colegiado - 33,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Fonte: UEFS/PROEX/PROGRAD, 2022, p. 7. (adaptado)
Em relagdo a Etapa de Finalizag@o, foram registradas trés respostas, as perguntas para

esta fase foram: “Possui Minuta” ou “Possui Resolucdo”, no Gréfico 4 abaixo, demonstram a

porcentagem das respostas:

Griéfico 4 — Etapas Finalizadas

Possui Resolugdo 66,7%

Possui Minuta 33,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%
Fonte: UEFS/PROEX/PROGRAD, 2022, p. 8. (adaptado).
Algumas davidas dos colegiados dos cursos foram destacadas no relatério de pesquisa,

como: As horas de Estdgio obrigatério e Atividades Complementares devem ser consideradas

para o cdlculo dos 10% da carga hordria total do curso para a curricularizagao?” “Podemos
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trabalhar concomitantemente com mudangas no curriculo atual, por exemplo, exclusdo de
disciplinas além de implementar um novo curriculo?” (Relatério, 2022, p. 11-12).

Os cursos de graduagdo noturno sinalizaram que ha grande dificuldades em implementar
a curricularizacao na matriz curricular dos cursos, pois, a maior parte dos estudantes trabalham
durante o dia nos turnos matutino e vespertino e acabam nao tendo disponibilidade de realizar
as atividades para compor os 10% voltados a extensdo. Outra dificuldade € questionada em
relacdo ao assunto, afirmam que o tempo para a implantagdo da curricularizagdo nao foi
suficiente e que disciplinas de relacionadas a pratica de ensino ndo eram permitidas como
alternativa para curricularizacao, deixando os cursos sem op¢des para as atividades de extensao.
E, por fim, questionam a destinagdo dos recursos para que se possa fazer uma extensdao
adequada.

Diante do exposto, pergunta-se, afinal de contas, para que implementar a
curricularizagdo da Extensdao? De que serve fazer com que estudantes e professores
experimentem a curricularizacdo? Por qué e para que tanto trabalho? Indiscutivelmente, a
curricularizacdo da extensdo proporciona certa autonomia na construcdo do conhecimento e
relacdo com a comunidade envolvida, cria lagos e fazem com que os estudantes envolvidos
estabelecam trocas de saberes, contribuindo assim, para sua difusdo. Mas, o que a universidade
ganha com isto? A Universidade ganha a efetivacdo imensurdvel do seu espaco, nome,
realizacdes com a sociedade cumprindo assim, seu papel e fazendo jus ao tripé académico.

Uma resposta a estas questdes podem ser fundamentada nas palavras de DEUS (2020),

quando afirma que,

O compromisso social, 0 acesso as pessoas de diferentes grupos sociais, a metodologia
dialégica para adentrar diferentes espacos, a capacidade de reconhecer os saberes
multiculturais e de tecer, fio a fio, com a escrita leve e, a0 mesmo tempo, densa
teoricamente aqui construida pela autora, capaz de agregar saberes para a formacdo
da grande teia interconectada, exercitar o didlogo — principio fundante do fazer
extensionista — e tensionar, pela reflexao, as mudangas necessarias (DEUS, 2020, p.
8-9).

Embora, todos os ganhos seja incontestaveis, hd muito o que se modificar e alinhar no
que diz respeito a fungdo académica, ratificando o que diz Imperatore e Pedde (2019, p. 7), em
seu artigo “Curricularizagdo” da Extensdo Universitdria no Brasil: questdes estruturais e

conjunturais de uma politica piblica®*”: “A confirmacio da Extensdo como fungio académica

2 Imperatore e Pedde (2019, p. 7. Disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/15vzoB0eC6kulnTl PeO51dDS5xXt7GBra/view?usp=drive link. Acesso: 08 ago.
2023.
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descortina um universo de possibilidades, entretanto desnuda entraves e dificuldades a serem
enfrentados em sua implementacdo: A mercadorizacdo da educacdo; O academicismo e o
autoritarismo da universidade, despreparada para o didlogo de saberes com a sociedade; A
departamentalizacdo da universidade que implica na fragmentagdo do conhecimento, na
irreconciabilidade de ensino pesquisa-extensdo tendo como consequéncias 0 encarceramento
do conhecimento na sala de aula/ensino, a hierarquizacdo do conhecimento e a histdrica posi¢cao
subalterna da Extensdo; A imprecisdo tedrico-conceitual e metodoldgica, o conflito identitario
da Extensao latente e presente nos documentos institucionais e na legislacdo, sua insuficiente
sistematizacao e incipiente avaliacdo, que redundam na proposi¢do de meros e simples arranjos,
insercoes de acOes desarticuladas na “grade curricular”; A armadinha do curriculo, da
disciplinaridade, da compartimentalizacdo que ameacam a logica extensionista, seu sentido
epistemoldgico, sua esséncia critica e interdisciplinar; A deficiente formagdo docente em
Extensdo, a desvalorizagdo do fazer extensionista na carreira, remuneragdo e curriculo

[3

docentes; ‘...” Os potenciais impactos, orcamentdrio e temporal, da flexibiliza¢do curricular,
aliados ao insuficiente financiamento publico de programas e projetos de Extensao”.

Ao que complementa a seguir: “nessa conjuntura, ressaltamos os desafios da Extensao
alinhada as demandas sociais e a reconfiguracdo curricular: Demoli¢do dos muros, do
isolamento da educacdo e da universidade; a intermediacdo com a realidade, a articulag@o entre
teoria-prética, o respeito e valorizacdo a diversidade de sujeitos e praticas; Perspectiva
Interdisciplinar — integracdo de saberes (rejei¢ao do cientificismo excludente) e a deposicao do
distanciamento entre disciplinas, conjugando o ético, o estético, o religioso, o politico, o
econOmico e o social; Redefini¢ao de universidade e, por consequéncia, de projetos de curso, a
partir de critérios epistemoldgico-pedagdgicos e ndo de defini¢des politico administrativas
meramente instrumentais; Concepg¢ao de curriculo a partir de atividades académicas de ensino-
pesquisa-extensao (para além de contetidos/disciplinas justapostos), que possibilitem trajetorias
de formacao diferenciadas e articuladas, segmentadas em nucleo “duro’/especifico, nicleo de
formacdo geral/complementar e programas e projetos de Extensdao”. (Imperatore e Pedde, 2019,
p- 8)

Alguns colegiados de cursos mais tedricos questionaram de alguma forma como fazer
extensdo, dada a teoria inerente ao que? Talvez esse questionamento seja exatamente
proporcional 2 visibilidade que a instituicdo d4 & Extensdo. E necessario discutir diversas e
incansaveis vezes sobre a importancia e a necessidade de definir a extensao nos curriculos, é

possivel fazer extensdo em todas as dreas e em todas as linhas do conhecimento, € preciso e é

possivel aproximar os estudantes e professores da comunidade, é necessario estender o brago
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para alcancar mais. S6 com a Extensdo € possivel, mas, boa vontade apenas, ndo rompe
barreiras, é imprescindivel investir, aprovar orcamento e destinar a estas agcoes.

Esta condi¢do or¢camentéria € ratificada por DEUS (2020), que diz o seguinte:

E importante contar com programas e linhas de financiamento satisfatérias e de forma
continua, seja através da insercdo na matriz orcamentdria das instituicdes de ensino
superior, seja através do aumento dos aportes do Ministério da Educacio, seja via
inclusdo na agenda das agéncias governamentais. A criacdo do Plano Nacional de
Extensdo, conforme anunciada pelo MEC, pode ser um instrumento regulador e de
suporte institucional as a¢des de Extensdo desenvolvidas no ambito da educacdo
superior brasileira.

O fortalecimento de parcerias entre os poderes publicos federal, estadual e municipal,
visando a implementacdo de politicas publicas que integrem as universidades na
superagdo da pobreza e na promocdo do desenvolvimento sociocultural, é um
importante mecanismo capaz de comprometer as instituicdes publicas de ensino
superior com a superacdo da miséria no pais e com a alteragdo nos padrdes
institucionais vigentes no sentido da valorizag¢do da Extensao (DEUS, 2020, p 14).

Neste sentido, a UEFS deu um pequeno passo, aprovando em 2022, a Resolucdo
CONSU n° 079/2022, cujo objetivo é autorizar “a criagdo e o funcionamento do Programa
Interno de Auxilio Financeiro a Programas e Projetos de Extensdo (PIAFPPEx)”, em que
considera além de outras coisas, a orientacdio do FORPROEX e “a necessidade de
financiamento para os programas e projetos de extensao da UEFS, bem como o fortalecimento
da curricularizac¢io da extensao nos Cursos de Graduacdo da Universidade”. Assim, autoriza o
a criagdo e o funcionamento do PIAFPPEX, coordenado pela Pré-Reitoria de Extensdao da UEFS

(PROEX), cujo objetivo é:

Fortalecer, consolidar e expandir as agdes de articulagdo de pesquisa e extensdo, que
atendam aos objetivos da UEFS consoante a implementagdo das atividades de
curricularizagdo, conforme Resolugdo CONSEPE 129/2019, através de:

I- Estimulo ao desenvolvimento de programas e projetos de extensao, bem como a
producio académica de servidores da UEFS;

IT - Incentivo aos servidores do quadro da UEFS para desenvolverem junto a
comunidade, prioritariamente externa, acdes de articulacdo de pesquisa e extensio
visando a solug@o dos problemas sociais;

IIT — Incentivo ao financiamento das acdes de articulacdo de extensdo e pesquisa na
UEFS, de forma ampla, transparente e continua, priorizando os programas e projetos
que abordem tematicas relevantes a sociedade (CONSU N° 079/2022, p. 2).

Fazendo um trocadilho com o astronauta Neil Armstrong, um pequeno passo para a
Universidade, um grande salto para a Extensdo. Serd este o caminho? E um comeco
significante, talvez seja, o primeiro passo para o nivelamento do tripé académico. H4 muito a
ser realizado ainda, toda mudanga requer tempo, sensibilizar uma comunidade inteira é uma
tarefa que requer paciéncia, determinagdo e cobrancga por parte da comunidade, fazer valer essa

Resolugdo por anos, até que se firme e passe a ser um instrumento do cotidiano, assim, como €
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feito na pesquisa quando sdo oferecidos editais de financiamento, algo, rotineiro de costume da
comunidade interna, principalmente dos docentes que propdem as atividades extensionistas.

Como afirma DEUS (2020),

O grande desafio que se coloca para que a relacdo universidade-sociedade seja mais
linear € encontrar motivacdes que desacomodem docentes e estudantes para atuarem
em atividades que nd@o sejam apenas aquelas obrigatérias no curriculo9, uma vez que
todos estdo com muita pressa de cumprir apenas o exigido. Embora a estrutura dos
curriculos dos cursos de graduacdo seja rigida, a maioria das universidades brasileiras
oferece indmeras atividades — muitas destas com auxilio financeiro — que, além de
possibilitarem, aos estudantes, a realizagdo de atividades fora dos curriculos,
fornecem outro “brilho” para a formacio profissional (DEUS, 2020, p. 20).

Reafirmando as palavras de DEUS (2020), “A sociedade, através de seus diferentes
atores, pode demandar, 2 universidade, uma atuagiio mais proativa”. E preciso fazer a sociedade
entender, que ela é corresponsdvel pelas acdes das universidades e demais instituicdes de nivel
superior, sobretudo as publicas. A cobranca das acdes que se referem, principalmente, a
educacgdo, deve estar coletivamente em sintonia, para que se possa construir uma sociedade que
obtenha as respostas as necessidades que lhes sdo vivenciadas.

A iniciativa da Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL), em colaboracao com a
Camara de Extensdo da ABRUEM, ao lancar a obra "Extensdo em rede e Agenda ODS:
possibilidades e desafios", emerge como um movimento promissor € necessario no contexto da
Agenda 2030 da ONU no Brasil. Ao convergir as agdes de extensdo universitiria com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), a UNEAL sinaliza um reconhecimento da
intrinseca ligacdo entre o engajamento social da academia e a busca por solucdes para os
complexos desafios contemporaneos, que vao desde a erradicacdo da pobreza até a protecdo
ambiental. A propria realizagdo do 6° Encontro de Extensdo da ABRUEM, que culminou nesta
publicacdo, demonstra um esfor¢o da rede de universidades estaduais € municipais em alinhar
suas praticas extensionistas com as diretrizes nacionais ¢ com as demandas globais por um
futuro mais equitativo e sustentdvel.

Contudo, a efetividade dessa convergéncia dependerd crucialmente da capacidade
dessas institui¢des em transcender a mera formalidade do discurso e em operacionalizar a¢des
extensionistas que de fato promovam impactos tangiveis e mensurdveis no alcance dos ODS
em suas respectivas realidades regionais. A obra, portanto, representa um importante ponto de
partida para reflexdes e praticas que busquem consolidar a extensdo universitdria como um

vetor estratégico para o desenvolvimento sustentdvel no Brasil.
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Em 2025 tem-se 408 componentes curriculares e UCE’s da UEFS, dispostos nos cursos

de graduacgdo, conforme Tabela 2, abaixo:

Tabela 2 — Tipo de Atividade Pedagogica praticada na UEFS em 2025

PRATICAS | TEORICAS | TEORICA- | poy oy | PRATICA. | LRQUC | ENSEO | TOTAL
PRATICA EXTENSAO po
EXTENSAO

11 15 2 0 0 28
6 26 19 0 0 51
4 35 32 0 0 7
17 15 23 0 0 55
0 0 13 0 0 13
13 4 10 0 0 27
0 | 16 0 0 17
5 5 0 0 0 10
47 49 19 1 4 4 124
0 0 3 0 0 0 3
0 0 0 0 0 0 9 9

TOTAL 408

Fonte: Elaboracdo Propria a partir dos dados Fornecidos pela Divisdao de Assuntos Académicos (DAA), 2025.

A tabela referente ao ano de 2025 apresenta a distribuicdo dos 408 componentes
curriculares e Unidades Curriculares de Extensdo (UCE’s) da UEFS nos diversos cursos de
graduacgao, categorizados por sua natureza predominante. A andlise da distribui¢do revela uma
concentracao significativa em componentes de natureza Tedrica (49) e Pratica (47), que juntos
representam aproximadamente 23,5% do total. Em seguida, destacam-se os componentes
Teorico/Pratica/Extensao (124), que constituem a maior parcela, representando cerca de 30,4%
do total, indicando um esfor¢o de integracdo da extensdo em componentes ja existentes. Os
componentes predominantemente Tedrico-Priticos (19) também possuem uma presenca
relevante.

E notdvel a baixa representatividade das categorias explicitamente ligadas 2 extensdo de
forma isolada: Pratica-Extensdo (4) e Extensao (9), somando apenas 13 componentes, ou cerca
de 3,2% do total. A auséncia de componentes classificados unicamente como Estdgio (1) sugere
que esta pratica pode estar integrada em outras categorias ou ser contabilizada de forma distinta.

A expressiva quantidade de componentes Teodrico/Pratica/Extensao pode sinalizar uma
estratégia inicial de curricularizacdo da extensdo pela via da articulacio com conteido ja
presentes nos curriculos, em vez da criagdo massiva de novas UCE’s dedicadas exclusivamente
a extensdo. No entanto, a pequena propor¢cdo de componentes denominados especificamente

como "Extensao" ou "Pritica-Extensdo" levanta questionamentos sobre a profundidade e a
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visibilidade da extensdao como um eixo autdbnomo e estruturante na formacgao dos estudantes. A
efetividade da curricularizagdo dependerd, portanto, da qualidade e da intencionalidade
pedagégica com que a extensdo € integrada nos componentes Tedrico/Pratica/Extensao,
garantindo que as atividades extensionistas ndo sejam apenas um apéndice, mas sim um
elemento central e transformador do processo de ensino-aprendizagem. O Gréfico 5 abaixo,

mostra com maior nitidez a representacdo da Tabela 2.

Griéfico 5- Tipo de Atividade Pedagégica praticada na UEFS em 2025
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Fonte: Elaboracdo Propria a partir dos dados Fornecidos pela Divisdao de Assuntos Académicos (DAA), 2025.

3.4 Curricularizacao X Orcamento

A IN n° 01/2022 também prevé a questdo orcamentdria para implementacdo da
Curricularizacdo da Extensdo, no Capitulo V - Do Planejamento e Estratégias de Financiamento
das Atividades de Extensdo para Fins de Curricularizacio. Esta questao € de extrema relevancia,
pois, lembremos, embora seja impossivel esquecer que a UEFS, é uma Instituicdo Publica
Estadual, no Estado da Bahia temos quatro universidades publicas que sdo financiadas pelo
governo Estadual, Sendo, em ordem de tamanho: Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), Universidade do Sudoeste da Bahia (UESB) e a
UEFS, que ocupa a segunda posicao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UEFS referente ao ponto Extensao,

elaborado para os anos 2023-2027 tem em seu Plano de Acdo as seguintes metas (vide Quadro
3):
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Quadro 3 — Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023-2027

o | OPORTUNIDADE ~
N DE MELHORIA ACOES META(S) INDICADOR
5.1. Realizar reunides com os
colegiados dos cursos que nao Publicacdo do guia Guia Prético
cumpriram a implantagdo da prético publicado
curricularizacdo
5.2. Manter os encontros do E)iﬁjaggosgiizﬁzgt(;sodee
Grupo de Trabalho (GT) da avaliagﬁo’ da ¢ Eventos
Concluir a Curricularizagdo da UEFS para o jagao aa. realizados
. o curricularizagio nos
curricularizacio da | acompanhamento do processo ~
5 ~ cursos de graduacio
extensao na =
~ Inclusdo de momentos de
graduacio . ~
discussao sobrea
5.3. Elaborar o guia prético sobre temdtica (Extensdo em Discussio
. . - Foco, Jornada de .
a curricularizagdo da extensdo na ~ temadtica
Extensao, SNCT) nas . .
UEFS ~ incluida
programagdes dos
eventos da PROEX
Concluir a 54. Promover momentos Reahzagao de eventos L
. o . visando acompanhar a Relatério de
curricularizacdo da | formativos sobre os fundamentos . ~
~ ‘. . implantacdo da eventos
extensio na tedricos metodolégicos da . N .
~ - . . curricularizag¢do nos realizados
graduacio extensdo universitdria ~
5 cursos de graduacio
Realizacdo de eventos de
5.5. Promover eventos de LT o L.
e . ~ socializacdo e avaliacdo | Relatério dos
socializacdo e avaliacdo das acdes ~ -
2 . das agdes extensionistas eventos
extensionistas implantadas nos | . .
cursos de graduacio da UEFS implantadas nos cursos realizados
de graduacdo da UEFS
Publicacdo da Portaria de
criagdo do GT de
6.1. Criar GT para definir 1rn.p1antz.;19a0~da Portaria
. . ~ curricularizagdo da .
estratégias de implantacéo ~ publicada
Implementar a extensdo nos cursos de
icularizacio d pos-graduagdo da UEFS
¢ | curricularizacio da 20232027
extensao na pos-
~ Atas e
graduagdo Implantagdo da registros das
6.2 Realizar reunides com a PPPG plantagao EISr
curricularizagdo da reunides de
e com os coordenadores dos cursos ~ . ~
de pés-graduacio extensdo nos cursos de implantagdo
pOs-graduacao devidamente
publicadas
Fonte: ASPLAN/UEFS PDI, 2023-2027 (grifo nosso, adaptado).

Vale observar que o PDI 2023-2027, tem em seu ponto 6, a implementacao da
Curricularizacdo da Extensdo nos cursos de Pds-graduacdo, ndo € o objeto de estudo aqui
referenciado, mas, vale ressaltar a importancia da ampliagdo da acdo extensionista pelo campus
da UEFS.

Em relagdao implementacao da Curriculariza¢dao da Extensao nos cursos de graduacgao, a
Resolucdo n° 07/2018 de 18/12/2018, do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), estabeleceu

o prazo de até 03 (trés) anos para que as instituicdes pudessem implantar a creditacdo nas
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matrizes curriculares dos cursos de graduacdo. No entanto, devido a pandemia mundial, esse
calendério modificou até o 31/12/2022. Sobre este prazo, serd discutido mais adiante.
Importante aqui estabelecer um Marco Legal que venha a identificar todas as fases de

construgdo legal e a partir dai sua implementacao, propriamente dita.

Quadro 4 - Marco Legal da Curricularizacio Brasil e UEFS

INSTRUMENTO LEGAL ORGAO DISPOSICOES
Lei n°® 14.934/2024 prorrogou a Fica prorrogada, até 31 de
vigéncia do PNE até 31 de | Brasil. Presidéncia da Republica | dezembro de 2025, a vigéncia do
dezembro de 2025. Plano Nacional de Educacio,

define as diretrizes, metas e
estratégias da politica educacional
brasileira para o periodo de 2014 a
2024.

Implementar a curricularizagdo da
extensdo na pés-graduacio
Implementagdo e o registro das
UEFS Unidades Curriculares de Extensdo
(UCE)

Dispde sobre prazo de implantacdo
das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) durante a

Plano Nacional de Extensao
Universitaria (2014-2024). Lei n° Brasil. Presidéncia da Republica
13.005, de 25 de junho de 2014

PDI 2023-2027 UEFS

Instru¢do Normativa (IN) n° UEFS
02/2022

Resolugcdo CNE/CES N° 1, de 29 | Conselho Nacional de Educagéo —

de dezembro de 2020 CNE . .
calamidade publica provocada pela
pandemia da COVID-19.
Regulamenta a Curriculariza¢do
Resolugio do CONSEPE n° das Atividades d? ExteAnsﬁ(') nos
129/2019 UEFS cursos d.e graduacio no amb¥t0 da
Universidade Estadual de Feira de
Santana-UEFS.
Estabelece as Diretrizes para a
Extensdio na Educacdo Superior
Resolugdo n° 07/2018 de Conselho Nacional de Educagido — | Brasileira e regimenta o disposto
18/12/2018, CNE na Meta 12.7 da Lein® 13.005/2014
que aprova o Plano Nacional de
Educacido — PNE 2014-2024
Plano Nacional de Extensdo Fica aprovado o Plano Nacional de
Universitaria (2001-2003) LEI N° | Brasil. Presidéncia da Republica | Educag@o, constante do documento
10.172, de 9 de janeiro de 2001 anexo, com duracdo de dez anos

Fonte: Elaboracdo Propria, 2025.

O Quadro 4 apresenta um panorama da legislacdo e normativas que tangenciam a
extensao universitaria no Brasil, com foco especifico na Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) e no processo de curricularizagdo.

Em ambito nacional, destaca-se a Lei n° 14.934/2024, que prorroga a vigéncia do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) até 2025. Essa prorrogacdo € crucial, pois o Plano Nacional de
Extensdo Universitaria (2014-2024) estava intrinsecamente ligado ao PNE original

(estabelecido pela Lei n® 13.005/2014). A Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, inclusive, é
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diretamente abordada pela Resolucdo n® 07/2018 do CNE, que estabelece as diretrizes para a
extensao na educacgdo superior brasileira, refor¢cando a obrigatoriedade da curricularizagao. O
Plano Nacional de Extensao Universitaria (2001-2003), embora mais antigo, demonstra uma
preocupacdo pregressa com a temadtica da extensao em nivel nacional.

No ambito da UEFS, o Quadro 4 revela um movimento institucional para internalizar e
regulamentar a curricularizacdo da extensdo. O PDI 2023-2027 explicita a inten¢do de
implementar a curricularizacdo também na pods-graduagdo, indicando um avango na
compreensdo da extensao como um pilar fundamental em todos os niveis de ensino. A Instru¢do
Normativa (IN) n® UEFS 02/2022 detalha os procedimentos para a implementagdo e o registro
das Unidades Curriculares de Extensdo (UCE), demonstrando um esforco operacional para
concretizar a diretriz nacional. A Resolucdo do CONSEPE n° 129/2019 é o marco regulatério
especifico da UEFS para a curriculariza¢do na graduacgao, estabelecendo as normas e diretrizes
a serem seguidas pelos cursos.

A Resolu¢do CNE/CES N° 1, de 29 de dezembro de 2020, embora trate do prazo de
implantacdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) durante a pandemia,
indiretamente impacta a extensdo, pois a integracdo da extensao nos curriculos também esta
relacionada as DCNs de cada curso.

Assim, o quadro ilustra uma convergéncia de esfor¢cos em diferentes niveis (nacional e
institucional) para consolidar a extensdo universitdria como um componente essencial da
formacdo académica, culminando na obrigatoriedade da curricularizagao estabelecida pelo PNE
e regulamentada de forma especifica pela UEFS. A prorrogacdo da vigéncia do PNE em 2024
garante a continuidade desse processo para além do prazo inicial previsto.

No entanto, para que se fala valer a curricularizacio da extensao, € necessario que haja
recurso financeiro disponivel para que a implementacao seja estabelecida de forma concreta e
vidvel, afinal, passa-se se 330 (trezentos e trinta) estudantes bolsistas e 33 (trinta e trés)
Estudantes voluntérios que praticam a extensdo, nos programas e projetos de vinculados a UCE,
para aproximadamente, 8.000 (oito) mil estudantes da UEFS a praticarem a Extensdo. Pois, se
a curricularizagao deve ser 10% implantada em todos os cursos e graduacao, significa afirmar
que teremos toda a universidade com um aumento gigantesco no nimero de estudantes tendo
suas experiéncias com a extensdo, correspondendo a um aumento muito superior, em torno de
mais de 2.400% a mais de estudantes ligados as atividades de extensao, sejam por meio de PPC
ou de UCE. Esse aumento representativo, leva a outro fator muito importante: o nimero de

beneficiados com as acdes extensionistas, pois € fato, que aumentando-se o nimero de
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estudantes praticando extensdo, aumenta-se em forma, mais que proporcional o nimero de
beneficiados. Quanto a comunidade Externa vai se beneficiar com as a¢des de extensdao?

E pensando neste aumento fatidico, pergunta-se se as IES, estdo prontas
financeiramente. Outra pergunta: a UEFS estd pronta para o aumento da demanda nesta
propor¢ao?

Sobre a questdo orcamentaria tem-se que o Governo Estadual liberou no ano de 2023,
para a UEFS o orcamento total de R$ 424.661,880,00%* (quatrocentos e vinte e quatro milhdes,
seiscentos e sessenta e um mil, oitocentos e oitenta reais), desse total R$ 2.165.000,00 (dois
milhdes, cento e sessenta e cinco mil reais), foi destinado para a Realizacdo de Acdo de
Extensdo Universitdria, que compreende o seguinte objetivo, “Realizar acdes de extensdo
universitaria, por meio da implementagao de programas, projetos e atividades de extensiao, com
vistas a propiciar a interacdo dos estudantes de graduac¢do com a realidade social, dando
condi¢cbes para o melhoramento dos padrdes de exceléncia cientifica e académica das
instituicdes”® . Ou seja, a parte orcamentiria que cabe a Extensdo, equivale a 0,50 % do
orcamento total. E nos tltimos dois anos a UEFS teve um orcamento de R$ 346.661.100,00%¢
(trezentos e quarenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, e cem reais) em 2021 ¢ R$
369.216.020,00%7 (trezentos e sessenta e nome milhdes, duzentos e dezesseis mim e vinte reais)
em 2022, sendo destinado a Extensdo R$ 1.468.500,00 (Hum milhdo quatrocentos e sessenta e
oito mil e quinhentos reais) e R$ 1.613.000,00 (Hum milhdo, seiscentos e treze mim reais), ou

seja, 0,42% e 0,43%, respectivamente. Sequencialmente, temos os anos de 2023, 2024 e 2025,
com R$ 424.661,880,00, R$ 469.079.073,00 ¢ R$ 537.151.483,00, representando o orcamento geral,

respectivamente.

A Tabela 3 apresenta a evolugdo do orcamento geral da UEFS e, especificamente, do
orcamento destinado as atividades de extensdo no periodo de 2021 a 2025. A andlise
comparativa permite identificar a tendéncia de alocacdo de recursos para ambas as dreas ao

longo dos anos.

24 FIPLAN/ASPLAN/UEFS. Disponivel em:
http://www.asplan.uefs.br/arquivos/File/ORCAMENTO/Plan_064___Quadro_de_Detalhamento_da_Despesa_p
or_Unidade_Orcamentaria_2023.pdf . Acesso 18 mai. 2023

25 Idem.

26 Jdem.

2Idem.
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ANO | ORCANENTO Aumento (%) O e Aumento (%)
2021 | RS 346.661.100,00 R$ 1.468.500,00

2022 | R$369.216.020,00 6,51% RS 1.613.000,00 9,.84%
2003 | RS 424.661,880,00 15,02% R$ 2.165.000,00 34,220
2024 | RS 469.079.073,00 10,46% R$ 4.840.000,00 123,55%
2025 | R$537.151.483,00 14,51% RS 5.472.950 13,08%

Fonte: Elaboragdo Propria a partir dos dados encontrados nos Relatérios da ASPLAN, 2025.

A andlise dos dados or¢amentarios da instituicdo entre os anos de 2021 e 2025 revela
uma tendéncia de crescimento tanto no orcamento geral quanto, de forma mais expressiva, no
or¢amento destinado a extensao.

Em relac@o ao Orcamento Geral, observa-se um aumento constante ao longo do periodo.
Em 2022, o or¢amento de R$ 369.216.020,00 representou um aumento de 6,51% em relag@o ao
ano anterior (R$ 346.661.100,00). Esse crescimento se manteve significativo em 2023, com um
orcamento de R$ 424.661.880,00, indicando um aumento de 15,02% sobre 2022. Em 2024, o
orcamento geral atingiu R$ 469.079.073,00, com um aumento de 10,46% em rela¢ao a 2023.
Para 2025, o valor previsto de R$ 537.151.483,00 representa um aumento de 14,51% em
comparagdo com 0 ano anterior.

No que concerne ao Orcamento da Extensdo, o crescimento é ainda mais notdvel e
demonstra uma priorizagdo crescente desta area. Em 2022, o montante de R$ 1.613.000,00
significou um aumento de 9,84% em relagdo ao or¢camento de 2021 (R$ 1.468.500,00). Em
2023, o or¢amento da extensdo saltou para R$ 2.165.000,00, representando um aumento
expressivo de 34,22% em relacdo a 2022. O ano de 2024 marcou um incremento ainda maior,
com um orcamento de R$ 4.840.000,00, o que corresponde a um aumento surpreendente de
123,55% em relagdo a 2023. Para 2025, o orcamento previsto para a extensao € de R$
5.472.950, indicando um aumento de 13,08% em relagcdo ao ano anterior.

A andlise comparativa revela um crescimento consistente do orcamento geral da
institui¢do ao longo dos anos. Contudo, o orcamento destinado a extensao demonstra um ritmo
de crescimento significativamente superior, especialmente nos anos de 2023 e 2024,
sinalizando um possivel fortalecimento e reconhecimento da importancia das atividades
extensionistas dentro da institui¢ao. O aumento de 123,55% no or¢amento da extensdo em 2024

¢ particularmente expressivo e pode indicar um investimento estratégico nessa darea,
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possivelmente relacionado a implementacdo e consolidacdo da curricularizagdo da extensdo.
Embora o percentual de aumento do orcamento da extensdo para 2025 seja menor em
comparacdo com o ano anterior, ele ainda representa um crescimento notavel, mantendo a
tendéncia de valorizagdo desta area.

Observe que embora exista um aumento simbolico entre 2021 e 2023, ndo se percebe
no Sistema de Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas (FIPLAN), que é um
sistema do Governo do Estado da Bahia, a criagdo de nenhuma fonte de despesas para
destinacdo de recursos, que esteja vinculada a curricularizagdo da extensdao. O que se pode
afirmar que a Extensdo ird sobreviver, mesmo com um aumento aproximado de 2.400% em
estudantes praticando Extensdo, com o or¢amento o aumento de 34,22% se comparar 2022 e
2023 (e ndo 0,07% como mencionado, com base nos dados apresentados). Assim, se o prazo
era que se cumprisse a implementagao da curricularizagdo da Extensdo nos cursos de graduagao,
pergunta-se o que mudou em termos de destinagdo or¢amentédria? Ao menos hd registro de
melhorias no PDI 2023-2027.

A UEFS adotou o Or¢amento Participativo (OP) como construcdo conjunta do

Orcamento Publico destinada a UEFS,

De acordo com a metodologia, o OP da UEFS é um processo decisério pelo qual a
comunidade universitdria participa, de forma direta, da aplicacdo de recursos em
investimentos e custeio executados pela Administragéio Superior. O COP passou a ser
composto por 63 membros, formado por nove representantes indicados de cada um
dos sete segmentos universitarios da comunidade universitdria e externa, a saber: da
Administragdo Superior (Pré-Reitores e Chefes de Unidades); dos Departamentos
(Diretores); dos Colegiados de Graduacdo e Pdés-Graduacdo (Coordenadores); da
ADUEFS (Docentes); do SINTEST (Técnico-administrativos); do DCE (Estudantes);
e da Comunidade Externa, sendo que esta representacdo é advinda de organizac¢des da
sociedade civil, empresariado local e institui¢des publicas locais (UEFS, 2020).

A Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS, 2020) implementa o (OP) como
um processo decisdrio que envolve a comunidade universitaria e atores externos na aplicacao
de recursos para investimentos e custeio. O Conselho do Or¢amento Participativo (COP), com
63 membros de diversos segmentos, promove a participacdo democratica na gestao financeira.
Segundo a UEFS (2020), o COP se retne ordinariamente duas vezes ao ano e
extraordinariamente quando convocado, para que os segmentos decidam sobre a alocacio de
recursos de investimento, principalmente em obras nas dreas de Graduagdo, Pds-Graduagao,
Pesquisa, Extensdo e Infraestrutura. Cada segmento prioriza os investimentos em matrizes
encaminhadas a ASPLAN e ao Comité de Acompanhamento Permanente (CAP), que, apds

compatibilizacdo, elaboram a proposta orcamentdria para deliberagao do COP (UEFS, 2020).
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As discussdes concernentes ao Orcamento Participativo (OP) na Universidade Estadual
de Feira de Santana (UEFS) representam um mecanismo formal de engajamento que busca
envolver a totalidade da comunidade académica, compreendendo docentes, discentes e técnicos
administrativos, bem como membros representativos da comunidade civil. "Assim, as
Discussoes do Or¢amento Participativo envolvem toda a comunidade académica e membros da
comunidade civil". O objetivo primordial dessas discussdes colaborativas reside na promog¢ao
de um espago deliberativo para a andlise e defini¢do conjunta dos direcionamentos do
investimento institucional e da alocac@o dos recursos financeiros destinados a UEFS. "para
juntos discutirem os rumos do investimento e os recursos destinados a UEFS." Ao instituir o
OP, a universidade sinaliza a intencdo de democratizar o processo de planejamento
or¢amentario, buscando incorporar as diferentes perspectivas e necessidades dos seus diversos
segmentos constitutivos e da sociedade em seu entorno. A participacdo ativa nesses féruns de
discussdo permite que as prioridades e demandas da comunidade académica e da sociedade
civil sejam consideradas na defini¢do das politicas de investimento, influenciando, em ultima
instancia, a distribui¢ao dos recursos entre as diferentes dreas da institui¢ao, incluindo o ensino,
a pesquisa e a extensao. A efetividade do Orcamento Participativo, contudo, depende da ampla
divulgacdo das informacdes orcamentdrias, do incentivo a participagdo plural e da real
consideragdo das propostas e deliberacdes emanadas desses encontros para a constru¢do de um
orcamento que reflita as necessidades e anseios da coletividade. Abaixo, segue o Fluxograma

do OP.

Figura 17 - Fluxograma do OP na UEFS
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Fonte: UEFS (2020).
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A andlise do Orcamento Participativo (OP) da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) € enriquecida pelas considera¢des de Mota Junior (2024), que, "A despeito
dessas dificuldades, o OP da UEFS destaca-se como de fundamental importancia para o
processo decisorio colegiado de discussao e participacdo democrdtica, pois compartilha com a
comunidade universitaria as decisdes sobre as prioridades de aplicagdo de recursos em uma
experiéncia exitosa e de muitas aprendizagens organizacionais”. O autor ressalta a relevancia
do OP como um instrumento de democratizacdo da gestdo universitaria, capaz de promover a
discussio e a participacdo da comunidade académica nas decisdes sobre a alocagdo de recursos,
constituindo-se em uma experiéncia valiosa para o aprendizado organizacional.

Contudo, Mota Junior (2024) também aponta para

[...] a existéncia de um fator restritivo ao processo do OP na UEFS: as restri¢cdes
orcamentdrias enfrentadas pela institui¢do, com a existéncia de limitagdes e
dificuldades financeiras. Esse fator restritivo causa entraves na operacionalizaciao do
OP e na prépria manuten¢do do processo decisério, pois a auséncia de recursos
financeiros para efetivar os investimentos priorizados deixa a comunidade
universitdria frustrada, incrédula e descrente em relagdo a todo o processo (Mota
Junior, 2024).

N

Essa limitacdo orcamentdria emerge como um obstdculo significativo a plena
efetividade do OP, gerando descontentamento e descrenca na comunidade universitaria quando
as prioridades definidas nao se concretizam devido a escassez de recursos. "Estas observagoes
sdo importantes, para destacar que se o orcamento publico destinado as agdes € construido de
forma conjunta, como docentes, discente, e servidores técnicos ndo tém esse conhecimento, ou
ndo participam." A constatacdo de que, apesar da existéncia do OP como mecanismo de
constru¢do conjunta do orcamento, docentes, discentes e servidores técnicos demonstram
desconhecimento ou ndo participam ativamente do processo, levanta questionamentos sobre a
efetividade da sua operacionalizacdo. Informagdes da ASPLAN revelaram a auséncia de
quérum nas antepenudltima e penultima reunides do Conselho do Or¢amento Participativo
(COP), com uma participacdo reduzida na ultima reunido, onde houve apenas a concordancia
com a destina¢do dos recursos. "

A ASPLAN revelou que na antepenultima e penultima reunido do COP, ndo houve
quérum, apenas na dltima, teve um pequeno publico que apenas concordou com a destinagcdo
dos recursos." Esse cendrio suscita indagacdes sobre o nivel de engajamento e interesse da
comunidade académica em discutir e definir um tema de tamanha relevancia para o futuro da
UEFS. "Pergunta-se: onde esta a participa¢do da comunidade académica? Onde estd o interesse

em discutir, decidir e definir um assunto de tamanha relevancia para a UEFS?" A
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disponibilidade do dltimo OP para consulta, referente ao ano de 2019 e acessivel na pagina da
ASPLAN, reforca a necessidade de analise sobre a continuidade e a atualizacdo desse
importante instrumento de gestdo. " O ultimo OP disponivel para consulta é do ano de 2019,
estd na pagina da ASPLAN."

Diante desse contexto, recai sobre o Comité de Acompanhamento Permanente (CAP) e
o proprio COP a responsabilidade de deliberar sobre o futuro da destinacdo de recursos, sendo
fundamental o engajamento efetivo dos membros da comunidade académica nesse processo
decisorio. "Agora cabem ao Comité de Acompanhamento Permanente (CAP) e COP decidirem
o futuro da destinagdo de recursos e aos interessados participarem efetivamente."

Ap6s a implementacdo da Curricularizagdo da Extensdo na UEFS, a PROEX, através
da Resolucdo CONSU 079/2022, resolve: “Autorizar a cria¢do e o funcionamento do Programa
Interno de Auxilio Financeiro a Programas e Projetos de Extensao (PIAFPPEXx), coordenado

pela Pro-Reitoria de Extensdo da UEFS”. (PROEX, 2025).

Artigo 2° - O PIAFPPEx tem como objetivo fortalecer, consolidar e expandir as acdes
de articulac@o de pesquisa e extensdo, que atendam aos objetivos da UEFS consoante
a implementacio das atividades de curriculariza¢do, conforme Resolu¢do CONSEPE
129/2019, através de: I - Estimulo ao desenvolvimento de programas e projetos de
extensdo, bem como a produg@o académica de servidores da UEFS; II - Incentivo aos
servidores do quadro da UEFS para desenvolverem junto a comunidade,
prioritariamente externa, agdes de articulagdo de pesquisa e extensdo visando a
solucdo dos problemas sociais; III — Incentivo ao financiamento das agdes de
articulacdo de extensdo e pesquisa na UEFS, de forma ampla, transparente e continua,
priorizando os programas e projetos que abordem temadticas relevantes a sociedade

(PROEX, Disponivel em:
http://proex.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=40, acesso em: 28
mar. 2025).

Considerando as limitacdes orcamentdrias frequentemente associadas as atividades
extensionistas, o Programa de Incentivo ao Apoio Financeiro a Projetos e Programas de
Extensdao (PIAFPPEX) emerge como uma iniciativa relevante para a sustentabilidade dessas
acoes. "Entendendo que o orcamento destinado para a extensao nao € satisfatorio para as a¢des
das atividades extensionistas, esse programa € um incentivo para a manutencdo dos programas
e projetos de extensdo." A operacionalizacdo do PIAFPPEXx ocorre por meio de editais, sendo
importante ressaltar que nem todas as atividades de extensdo sdo contempladas por essa fonte
de financiamento. "A forma como foi langado, foi através de edital, e nem todas as atividades
de extensdo sdo contempladas. Ja foram lancados dois editais referentes aos anos 2023 e 2024."
O Artigo 7° do regulamento do CONSU estabelece a responsabilidade individual e
intransferivel do coordenador pela gestao dos recursos do PIAFPPEx, conferindo autonomia

para a aplica¢do dos fundos de acordo com as necessidades do programa ou projeto, desde que
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se promova a divulgacdo das agdes extensionistas, conforme reforcado no Artigo 13°, que
determina a mencao ao nome da UEFS e ao apoio do Programa em toda producdo académica,
técnica e tecnoldgica resultante do financiamento. "O Artigo 7° do CONSU, informa que “o
gerenciamento dos recursos do PIAFPPEx é de responsabilidade pessoal e intransferivel do
outorgado”. Assim, cada coordenador, utilizard o recurso e conduzird esse investimento, da
melhor forma, desde que atenda ao programa e/ou projeto e faca difusdo das acdes
extensionistas, o que € reforcado no Artigo 13°, “toda producdo académica, técnica e
tecnoldgica que resulte do apoio concedido pelo PIAFPPEx deverd mencionar o nome da UEFS
e o apoio do Programa”."

Nesse sentido foi feita uma pergunta no formuldrio, que questionou o seguinte: “apds a
implementagdo da curricularizacdo da extensao, a Proex abriu editais internos de financiamento
aos programas e projetos (PIAFPPEx-Programa Interno de Auxilio Financeiro a Programas e

Projetos de Extensdo). o programa ou projeto que vocé coordena foi contemplado com este

financiamento?”” O Grafico 6, demonstra as respostas:

Griéfico 6 - Contemplados com o PIAFPPEx

25
20
20
15
11
10 8
5
1 1
0 — —
Concorrie fui  Concorrie ndo  Fiquei sabendo Nao fiquei N3o houve
contemplado. fui contemplado. sobre a sabendo sobre a resposta
publicagdodo  publicagdo do
edital, mas, ndo edital.

teve interesse

Fonte: Elaboragd@o prépria com base nas respostas do Formulério 2.

Considerando o cendrio apresentado, onde 20 programas e/ou projetos foram
contemplados pelo edital de financiamento PIAFPPEX apds a implementacio da
curricularizagdo da extensao, enquanto uma parcela significativa da comunidade académica ndo
participou por falta de informacdo ou interesse, emerge uma oportunidade crucial para a

PROEX aprimorar suas estratégias de comunicagao.
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Embora o sucesso na contemplagdo de 20 iniciativas demonstre a relevancia do edital e
o potencial de financiamento para as acdes de extensdo, os dados revelam lacunas importantes
na disseminagdo da informacdo e no engajamento da comunidade académica. O fato de 11
participantes terem conhecimento do edital, mas ndo demonstrarem interesse, pode indicar a
necessidade de uma comunicacdo mais persuasiva sobre os beneficios e a importancia do
financiamento para o desenvolvimento de seus projetos. Adicionalmente, 0 nimero expressivo
de 8 participantes que sequer tomaram conhecimento do edital aponta para a urgéncia em
diversificar os canais de comunicacao, transcendendo a mera publicagcdo no site da PROEX.

Para otimizar o alcance e o impacto de futuros editais, a PROEX poderia explorar mais
de forma incisiva e ampla os canais de informacdo: e-mail institucional; utilizacdo de
plataformas digitais da universidade, além de promover divulgacao em reunides de colegiados
e departamentos, como também, na criacdo de materiais informativos visuais e promog¢ao de
Workshops e eventos informativos, e ao formar parcerias mais aproximadas com as
coordenagdes de curso, estabelecer, a partir dai, um fluxo de comunicacdo para que estas
possam disseminar as informacdes sobre os editais entre os docentes e discentes.

Ao adotar uma abordagem de comunicag¢do mais abrangente e multicanal, a PROEX
podera aumentar significativamente a visibilidade de seus editais de financiamento, despertar o
interesse de um maior nimero de membros da comunidade académica e, consequentemente,
fortalecer o impacto e a abrangéncia das a¢cdes de extensdo universitaria. A analise dos motivos
da falta de interesse por parte dos 11 participantes que tiveram conhecimento do edital também

seria valiosa para refinar a mensagem e destacar os beneficios concretos do financiamento.
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4 METODOLOGIA DA APLICACAO DA PESQUISA

Uma releitura célere do item 1.2. da Introdugdo “Itinerario Metodolégico” se faz
necessdrio, para explicitar como serd desenvolvida a pesquisa e a metodologia que sera
utilizada. No supra referido item, enunciou-se que a tese tem por base o estudo de caso da
Universidade Estadual de Feira de Santana que ainda em 2024, esta passando pelo processo de
implementagdo da curricularizagdo da Extensdo na matriz curricular dos cursos de graduacao
da Instituicdo.

Para analisar um estudo de caso, segundo Gil (...), que cita Robert K. Yin (2001) e

Robert E. Stake (2000), é necessario definir,

[...] um conjunto de etapas que podem ser seguidas na maioria das pesquisas definidas
como estudos de caso:

. formulagdo do problema;

. definicdo da unidade-caso;

. determinacdo do nimero de casos;
. elaboracdo do protocolo;

. coleta de dados;

. avaliacdo e andlise dos dados; e

. preparacao do relatério (GIL, 2002, p. 137).

Conforme assinala Gil (2002), a delimitacdo precisa do problema de pesquisa
representa o marco inaugural da investigacdo cientifica. Nesse sentido, a metodologia a ser
adotada na presente tese ancora-se na questdo central que impulsiona este estudo: acompanhar
o processo de curricularizacdo da extensdo na Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS) em sua dindmica de implementacao, com o intuito de identificar e analisar os desafios,
0s avancos e as possiveis lacunas emergentes. A investigacdo busca, outrossim, avaliar os
impactos que essa significativa mudanga estrutural acarreta ou poderd acarretar para a
institui¢do ao longo de sua execucdo. Ademais, e mesmo reconhecendo a obrigatoriedade legal
da medida, a pesquisa propde-se a examinar a viabilidade de sua implementacdo no contexto
especifico da UEFS, verificando a congruéncia entre os objetivos propostos e os resultados
alcancados, de forma a contribuir para uma compreensio aprofundada da efetividade dessa
politica educacional no ambito da universidade (Demo, 2000; Fonseca, 2002).

O objetivo geral da pesquisa, retomando, € "investigar o processo de implementacao
da curricularizacdo da extensdo na matriz curricular dos cursos de graduac¢iao na Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), Bahia". A partir de uma andlise aprofundada das politicas

institucionais, dos documentos oficiais e dos relatos de professores, servidores técnicos,
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estudantes e populacao beneficiada, busca-se compreender os desafios, as oportunidades e os
impactos dessa iniciativa na formacdo dos graduandos e na relagdo da universidade com a
comunidade. A curricularizacdo da extensdo nas instituicdes de ensino superior tem sido
apontada como uma estratégia fundamental para fortalecer o vinculo entre a universidade e a
sociedade. Além disto, este processo representa um desafio para as institui¢des de ensino
superior, exigindo adaptacdes nas estruturas curriculares e na prética docente.

A insercdo da extensdo como componente curricular obrigatério, conforme
estabelecido pelo PNE 2014-2024, representa uma mudanca significativa na formacdo dos
graduandos. A pesquisa acompanhard a trajetéria da UEFS desde a ades@ao ao PNE até os dias
atuais, buscando compreender como a instituicado adaptou seus curriculos para atender a nova
exigéncia. Serdo investigados os tipos de atividades extensionistas desenvolvidas, a
participacdo dos estudantes e os reflexos dessa experiéncia em sua formagdo académica e
profissional e como complemento, a pesquisa investigard as adaptagdes necessdrias nas
estruturas curriculares, a formacdo dos docentes para o desenvolvimento de atividades
extensionistas e a participacdo da comunidade nesse processo. Além disso, serdo analisados os
impactos da curriculariza¢io da extensdo na relacio entre a universidade e a sociedade."

A obrigatoriedade da inserc@o da extensdo como componente curricular nos cursos de
graduacdo, preconizada pelo Plano Nacional de Educagcdo (PNE) 2014-2024 (Brasil, 2014),
sinaliza uma reconfigura¢do paradigmadtica na trajetéria formativa dos estudantes do ensino
superior. A presente investigagdo acompanhard a jornada da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) desde sua adesdo aos principios do PNE até o presente momento, buscando
analisar as estratégias institucionais de adequacao curricular implementadas em resposta a essa
exigéncia legal. Nesse sentido, serdo examinados os modelos de atividades extensionistas
adotados, o nivel de engajamento discente nessas experiéncias e os impactos percebidos em sua
formacdo tanto no ambito académico quanto no profissional (Silva et al., 2020).
Adicionalmente, a pesquisa explorard as adaptacdes infraestruturais e pedagdgicas demandadas
pelas novas diretrizes curriculares, incluindo a capacitagao docente para a conducdo eficaz de
atividades extensionistas e a dindmica de participa¢ao da comunidade externa nesse processo
formativo (Freire, 1996). Sob uma perspectiva ampliada, a andlise contemplard os
desdobramentos da curriculariza¢do da extensdo no estreitamento das relagdes dialdgicas e de

troca de saberes entre a universidade e a sociedade em seu entorno (Santos & Souza, 2018).
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4.1 Abordagem Metodologica

Com o intuito de explorar as melhores praticas para a curricularizacao da extensao em
universidades estaduais, especificamente na Universidade Estadual de Feira de Santana, a
pesquisa, de natureza exploratdria e descritiva, busca identificar os desafios e oportunidades
presentes nesse contexto.

Através da andlise de dados qualitativos e quantitativos, pretende-se compreender as
experiéncias e perspectivas dos diferentes atores envolvidos no processo. Os resultados obtidos
poderao contribuir para a proposi¢ao de estratégias mais adequadas para a implementacado e o
desenvolvimento da extensdo universitdria na regido, € com isto, garantir a obtencdo de
resultados confidveis e realistas, contribuindo para a constru¢do de um conhecimento mais
completo sobre o tema.

A presente investigacdo, de natureza exploratdria e descritiva, tem como escopo
central analisar as melhores praticas e os desafios inerentes ao processo de curriculariza¢do da
extensdo no contexto especifico das universidades estaduais, com foco particular na
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Adotando uma abordagem metodolégica
que integra a andlise de dados qualitativos e quantitativos, busca-se aprofundar a compreensao
das vivéncias e das perspectivas dos diversos atores que integram o ecossistema académico e
social envolvido nessa dinamica transformadora (Creswell & Creswell, 2018). A analise das
informacdes coletadas visa subsidiar a formulacdo de estratégias mais eficazes e
contextualizadas para a implementacdo e o desenvolvimento da extensdo universitdria na
regido, almejando a produgdo de resultados robustos e fidedignos que enriquecam o debate
académico e orientem futuras intervencoes (Yin, 2017). Acredita-se que a compreensiao
aprofundada desse processo singular na UEFS podera oferecer insights valiosos para outras
institui¢des de ensino superior que trilham caminhos semelhantes na integracdo da extensdo ao

curriculo (Kemmis et al., 2014).

4.1.1 A quem se destina a Pesquisa

A pesquisa aprovada em 01 de outubro de 2024 pelo Parecer n° 7.115.592, em
Salvador, pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia, submetido na Plataforma Brasil, sob o registro do Certificado de Apresentacao
de Apreciacio Etica (CAAE) n° 81129424.9.0000.5031, é direcionada ao piiblico em geral,

com énfase particular nos interessados no processo de implementacdo da extensdo nas
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universidades, especificamente na Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). O foco
¢ entender o processo pelo qual a extensdo foi incorporada e a necessidade de tornd-la mais
acessivel aos estudantes, principalmente, com o objetivo de fortalecer a formagao profissional
e proporcionar experiéncias mais enriquecedoras. A pesquisa € apresentada como relevante
para o contexto especifico da Bahia, evidenciando a importancia de estudos de caso para a
compreensdo de realidades locais.

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil estdo passando por essa
transformagdo, o que confere a pesquisa relevancia em todo o territorio nacional. Ela € de
interesse para todos que desejam que as IES atendam de forma mais eficaz as demandas da
sociedade. De acordo com Deus (2020, p. 21), “a universidade, a partir de suas atividades de
Extensdo, influencia e € influenciada pelos seus interlocutores. Isso ndo implica que, ao definir
as tarefas da Extensdo Universitaria, se desresponsabilize o Ensino e a Pesquisa de seus
compromissos com a sociedade.” Além disso, Deus (2020, p. 22) afirma que “a sociedade,
através de seus diversos atores, pode exigir uma atuacdo mais proativa da universidade”;
entretanto, isso depende da disposi¢do da universidade em buscar melhores alternativas para

estabelecer um didlogo eficaz com a sociedade.

4.1.2 Campo ou Campus de Aplicacao

O presente estudo serd realizado no campus sede da Universidade Estadual de Feira
de Santana (UEFS), que abrange também outras unidades extra campus, a saber: Horto
Florestal, Observatério Astrondmico Antares (OAA), Centro Universitario de Cultura e Arte
(CUCA) e Campus Avancado da Chapada Diamantina (CACD).

A UEFS, em seu campus sede, possui uma estrutura complexa que inclui nove
departamentos, trinta ¢ um cursos de graduacdo e diversos espagos destinados ao ensino,
pesquisa e extensdao, como laboratdrios, biblioteca central, restaurante universitario e areas de
convivéncia. Conforme descrito no portal institucional da universidade, a instituicdo dispde de
uma infraestrutura robusta para o desenvolvimento de atividades académicas.

No entanto, este estudo concentrard seus esforcos no campus sede, com o objetivo de
investigar a adequacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) a demanda institucional.
Especificamente, busca-se compreender se os colegiados de todos os cursos ja realizaram as
devidas adaptacdes em seus PPCs e quais foram as estratégias de divulgacdo e aceitacdo dessas

mudancas entre os estudantes.
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4.1.3 Participantes da Pesquisa e os Critérios Utilizados

A coleta de dados para esta pesquisa serd realizada por meio de questiondrios online e
entrevistas. Os questiondrios, seguindo as recomendag¢des de Pereira (2018), foram elaborados
com perguntas fechadas e abertas, visando obter tanto dados quantitativos para andlise
estatistica quanto informagdes qualitativas para aprofundar a compreensao dos fenomenos em
estudo. A escolha por questiondrios online permite alcangar um ndmero significativo de
participantes, garantindo o anonimato e evitando a influéncia do entrevistador. Entretanto,
reconhece-se a limitacdo de excluir participantes com dificuldades de leitura e escrita. As
entrevistas, por sua vez, serdo utilizadas para complementar os dados obtidos nos questionarios,
permitindo aprofundar a compreensdao de temas complexos e nuances que podem ndo ser
capturadas por perguntas fechadas.

As perguntas fechadas, presentes em todos os trés questionarios, foram elaboradas com
o objetivo de facilitar a tabulac@o e andlise dos dados, permitindo a identificacdo de padrdes e
tendéncias nas respostas dos participantes. As alternativas de resposta foram cuidadosamente
definidas para abranger as diferentes possibilidades e evitar ambiguidades. As perguntas
abertas, por sua vez, proporcionam aos participantes a oportunidade de expressar suas opinides
de forma mais livre e detalhada, permitindo a identificacdo de novas perspectivas e nuances
que podem ndo ter sido previstas nas perguntas fechadas.

A entrevista, segundo Pereira (2018, p. 42), configura-se como uma técnica de coleta
de dados que permite a obtencdo de informacdes detalhadas e aprofundadas sobre um
determinado tema, por meio de um didlogo entre o pesquisador e o entrevistado. Essa técnica
apresenta diversas vantagens, como a possibilidade de explorar uma ampla gama de aspectos
relacionados ao objeto de estudo, a coleta de dados sobre comportamentos e a flexibilidade para
adaptar as perguntas de acordo com o contexto da entrevista. Além disso, a entrevista permite
observar as reagdes ndo verbais do entrevistado, como gestos e expressoes faciais, que podem
fornecer insights valiosos para a anélise dos dados.

No entanto, a entrevista também possui algumas limita¢cdes, como: a falta de
motivacdo do entrevistado, a dificuldade de compreensdo das perguntas, a possibilidade de
respostas tendenciosas e a influéncia do entrevistador sobre as respostas sao fatores que podem
comprometer a qualidade dos dados coletados. E fundamental que o pesquisador esteja atento
a essas limitagdes e adote estratégias para minimiza-las, como a elaboracao de um roteiro de
entrevista claro e objetivo, a criacdo de um ambiente propicio para a conversa e a realizacdo de

um treinamento adequado dos entrevistadores.
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A entrevista, segundo Gil (2008), constitui-se em uma técnica de pesquisa que se
caracteriza pela interacdo direta entre o pesquisador e o participante. Nesse processo, 0O
pesquisador formula perguntas com o objetivo de coletar dados relevantes para a investigagao.
Essa interag¢do, embora seja um didlogo, apresenta uma assimetria inerente, pois o pesquisador
assume um papel ativo na condugdo da conversa, buscando obter informag¢des especificas do
participante.

Selltiz et al. (1967) complementam essa defini¢do, destacando a versatilidade da
entrevista como instrumento de coleta de dados. Segundo os autores, a entrevista permite
acessar um amplo espectro de informagdes, desde conhecimentos e crencas até atitudes,
intencdes, comportamentos passados e presentes, € as razdes que motivam esses
comportamentos.

Serdo realizados 03 (trés) questiondrios em formuldrios online com questoes
estruturadas, sendo direcionadas ao seguintes publicos alvos: Coordenadores de Extensdo dos
Departamentos da UEFS, Coordenadores das Atividades de Extensao cadastradas na PROEX
e Estudantes, acerca do processo de implementacdo da curricularizacao da Extensao nos cursos
de graduacdo da UEFS. Antes do envio do Formulério, serd enviado documento assinado,
diretamente a cada um dos coordenadores o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) para assinatura e autorizacdo da pesquisa. Apds a assinatura do TCLE, seréd enviado
pelo e-mail pessoal o link do formuldrio a ser preenchido. A amostra de estudantes selecionados
para responderem o questiondrio, serd realizada consulta nos colegiados de turmas que foram
formadas e concluidas com componentes curriculares de extensao, e solicitacdo de autorizacao
para entrar em contato através do e-mail de cada estudante. Aos estudantes bolsistas que
participam de atividades de extensdo cadastradas na PROEX, serd feito contato direto com o
coordenador da atividade, solicitando contato e autorizacdo, para realizagdo da pesquisa. A
todos os estudantes, serd entregue anteriormente o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Em nenhum dos casos, ndo haverd, em hipdtese alguma, gravacdo em video, nem em
voz e nem exposicao publica do participante da pesquisa.

A opcao por questiondrios online nesta pesquisa justifica-se pela familiaridade dos
participantes com essas ferramentas e pela facilidade de obtencdo dos dados. Conforme
destacado por Gil (2008), a constru¢do de um questiondrio exige um cuidado meticuloso, pois
ele representa a traducdo dos objetivos da pesquisa em perguntas especificas. As respostas a
essas perguntas fornecerdo os dados necessdrios para descrever as caracteristicas da populacao

pesquisada e testar as hipdteses formuladas.
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De acordo com o autor, a elaboragdo de um questiondrio envolve uma série de etapas
cruciais, como a defini¢do da forma e do conteddo das perguntas, a determina¢do do ndmero e
da ordem das questdes, a constru¢do de alternativas de resposta claras e concisas, e a realizacao
de um pré-teste para avaliar a eficdcia do instrumento. Ao seguir essas recomendagdes, busca-
se garantir que o questiondrio seja capaz de coletar os dados necessdrios para alcancar os
objetivos da pesquisa.

Serdo realizadas também, 02 (duas) entrevistas, com pelo menos 11 (onze) pessoas da
gestdao da UEFS implicadas diretamente com a implementa¢do da Curricularizacao da Extensao
na UEFS. Para as entrevistas, serd enviado documento assinado, diretamente ao e-mail de cada
um dos gestores a serem entrevistados, o TCLE para assinatura digital e assim autorizagao da
pesquisa. Apds assinatura do termo serd marcada entrevista nas dependéncias da UEFS. Para a
realizacdo da entrevista, serd usado material impresso, levado pela pesquisadora para as devidas
anotagdes, sendo preservado o direito ao anonimato e sigilo. Nao haverd, em hipdtese alguma,
gravacdo em video, nem em voz e nem imagem, como também exposicdo publica do
participante da pesquisa.

Em relagdo ao publico beneficiado, serd feita entrevista que serd transcrita em material
impresso e levado pela pesquisadora, sendo preservado o direito a0 anonimato e sigilo, serdo
aproveitadas apenas as informacdes que sdo relevantes ao estudo da pesquisa, a fim de
corroborar com a investigacao sobre o processo de instalacao da curricularizacdo. A entrevista
buscard, através do publico beneficiado, captar a percepcdo da extensdo e suas eventuais
modifica¢des. O TCLE sera entregue no momento da entrevista. Para obter contato direto com
o publico beneficiado, cabera a discente pesquisadora solicitar ao coordenador das atividades
de extensdo permissao e indicag¢do de tal publico. Ressalta-se que o TCLE serd entregue aos
participantes para anuéncia e copias serao mantidas em poder dos sujeitos envolvidos a fim de

viabilizar o acompanhamento de todo o processo.

4.2 Questionarios, Entrevistas e Aplicacao

Os questiondrios, como ja mencionados, foram enviados via online para os
Coordenadores de Extensdo dos Departamentos da UEFS, que sdao 9 (nove) no total, aos
Coordenadores das Atividades de Extensao cadastradas na PROEX, em torno de 175 (cento e

setenta e cinco) atividades extensionistas cadastrados com resolucdio CONSEPE, e por fim, aos
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e Estudantes, tanto bolsistas PIBEX e voluntérios, quanto aos estudantes que estdo estudando
ou que concluiram algum componente curricular extensionista.

Para obter o contato dos coordenadores de extensdo que fazem parte do CONSEPE,
foi solicitado a Administra¢do Central, por meio da Camara dos Conselhos Superiores, relacao
com o nome, e-mail e contato dos docentes, para envio da pesquisa online. Foram solicitados a
PROEX relacdo com nome e e-mail dos coordenadores extensionistas cadastrados na Pré-
Reitoria, para envio da pesquisa online, como também, relacdo dos estudantes bolsistas PIBEX
e Voluntérios, para envio da pesquisa.

Em relacdo as duas entrevistas, j4 mencionadas, serdo escolhidas pelos menos 11
(onze) pessoas da gestdo da UEFS que participaram da construgdo do processo de
implementacdo Curricularizagcdo da Extensdo na UEFS. Pela auséncia de documentos
registrados, estas entrevistas, sdo cruciais para o entendimento e como a UEFS aderiu, reagiu e
conseguiu, até certo ponto, implementar a meta do PNE. Em relacdo ao publico beneficiado,
serd feita entrevista amostral, com alguns participantes de atividades extensionistas como forma
de captar a percepg¢ao deste publico e se notaram alguma diferenca na oferta de atividades e até
mesmo, buscar saber se eles compreendem este processo e esta mudanga na UEFS.

Os questiondrios online contém perguntas abertas e fechadas, para os coordenadores,
tanto do CONSEPE, quanto das atividades extensionistas (programas, projetos e cursos) da
PROEX, sao divididos em 3 (trés) blocos: Dados Pessoais e Profissionais, Extensio
Universitaria e Or¢camento Publico. Lembrando que estd sendo consideradas as proposicoes
contidas no item 4.4.3 Sigilo e Confidencialidade, o questiondrio ndo tem perguntas como
nome, endereco, telefone, whatsapp ou e-mail. A necessidade de dividir o questiondrio em trés
blocos € reconhecer através das respostas o nivel de envolvimento/comprometimento deste
docente com a Extensao, as perguntas dos blocos 2 e 3, procuram estabelecer essa conexao do
docente com a Extensdo e a ciéncia sobre os assuntos relacionados a relagao Universidade e
Sociedade. A importincia em ter perguntas relacionadas ao Or¢camento Publico é de extrema
importancia também, afinal, com a Curricularizacdo da Extensdo, espera-se que uma
universidade que contém aproximadamente 8 mil estudantes e quase dois mil servidores
publicos (docentes e técnicos universitarios e analistas universitarios), seja envolvida neste
processo, assim, com um quantitativo maior de envolvidos em acdes extensionistas, haverd um
aumento em viagens de campo, atividades ofertadas, didrias, hospedagens, equipamentos,
materiais diversos, entre outros, sem divida a extensao vai onerar mais 0s gastos publicos e a
fatia que caberd a Extensdo, ndo pode ficar estacionada, todos estes fatores devem ser

considerados.
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O formulario online direcionado aos estudantes, é dividido também em 3 (trés) blocos,
sendo consideradas as proposi¢des contidas no item 4.4.3 Sigilo e Confidencialidade, a saber:
Dados Pessoais e Profissionais, Implementacdo da Curricularizacdo da Extensao na UEFS e
Extensdo Universitaria. Os blocos 2 e 3, trazem perguntas ligadas ao processo de
implementacdo da curricularizacdo e a relagdo e entendimento que este estudante tem com a
Extensdo e se ele considera esse conhecimento e experiéncia determinante para a sua formacao.
Outro fator importante a ser considerado, € como o estudante foi notificado, sensibilizado sobre
esta inser¢do na matriz curricular dos cursos, de que forma a gestdo agiu neste sentido, foi
impositivo? Houve reunides? Como, de repente, o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) passa a
exigir 10% de carga hordria em componente curricular ou atividades de extensdo? Qual foi a
reacdo do estudante?

As duas entrevistas foram realizadas com hora marcada, no Campus da UEFS. A
entrevista 1, serd realizada com o pessoal da Gestdo Administrativa da UEFS, diretamente
relacionadas ao processo de implementacdo da Curricularizac@o, as entrevistas visam captar
relatos de experiéncia, j4 que ndo hd registros oficiais acerca da insercdo da extensdo. S@o
perguntas diretas, que serdo transcritas para o papel, e que buscam evidenciar como se deu esse
processo, qual as tratativas iniciais, como o processo chegou as instancias superiores da UEFS
e como o trabalho foi dividido entre os setores, qual a responsabilidade de cada setor em relagao
a curricularizacdo da extensdo, além da parte tecnoldgica que precisou ser adaptada para este
novo componente curricular, afinal, a implementacdo da curriculariza¢do exige uma revisao
das matrizes curriculares dos cursos, o que pode demandar tempo e recursos. Ressalte-se a
importancia de formar docentes e capacitd-los para desenvolver e orientar atividades
extensionistas.

A segunda entrevista tem como publico alvo, as pessoas beneficiadas pelas atividades
extensionistas. Primeiro entender, como eles veem a extensdo, se sabem informar que a
atividade que pratica € fruto de uma a¢do extensionista. Entender se notou alguma diferenca na
oferta de atividades, se ouviu falar em curricularizagao da Extensdo. Estes dados sdo cruciais
para entender se o processo € vidvel, se o seu objetivo esta sendo alcancado, afinal, a extensao
€ a sociedade, € a troca de experiéncias, € o didlogo. Importante saber se isto foi dialogado com
a parte interessada no processo das acdes extensionistas. Ao abrir as portas da universidade para
a comunidade, a extensdo contribui para a democratizacdo do conhecimento, tornando a
universidade mais acessivel e inclusiva.

A avaliagdo das atividades extensionistas € um desafio complexo, que exige a

defini¢do de critérios claros e objetivos, € € 6bvio que a integracdo das trés dimensdes da
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atividade académica € essencial para o sucesso da curriculariza¢do da extensao. Outro ponto a
ser levado em consideracdo € que a curricularizagdo da extensdo incentiva a universidade a se
conectar com a comunidade, identificando e respondendo as suas demandas. Ao trabalhar em
conjunto com diferentes setores da sociedade, a universidade contribui para o desenvolvimento

social e econdmico da regido.
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5 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Para analisar os dados, incialmente se faz necessdrio entender a complexidade do
funcionamento da UEFS em seus niveis de estrutura, a anélise refere-se apenas a sede da UEFS,
em Feira de Santana. Como ja mencionado a UEFS é uma instituicdo, que possui 09 (nove)

Departamentos, assim:

O Departamento é a unidade basica da instituicio. E constituido pelos Docentes no
efetivo exercicio da carreira e lotados na unidade e pela representagdo discente. A
coordenacdo, a execucdo e o controle das atividades do Departamento estdo a cargo
de um Diretor e de um Vice-Diretor, eleitos por seus pares e nomeados pelo Reitor, na
forma prevista no Regimento Geral da Universidade, com mandato de 02 anos,
permitida uma recondug@o. O Diretor de Departamento deve ser um Professor do
Quadro Efetivo da Carreira Docente da UEFS (UEFS, Disponivel em:
https://www.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=18. Acesso em: 15
mar. 2025).

Nos Departamentos estao alocados os Colegiados, onde estdo distribuidos os cursos, sao
os colegiados que sdo responsdveis pelos Projetos Pedagégicos de Cursos (PPC) ou Unidade
Curricular de Extensao (UCE), nos quais foram inseridos componente curriculares de Extensao
com bandeira .EXT. Sendo assim, para nossa andlise, faz-se necessario entender quais
Colegiados ja implementaram nos PPC’s, os componentes de bandeira .EXT ou as UCE’s. O

Quadro 5 abaixo contém os departamentos e os colegiados de cursos:

Quadro 5 — Departamentos e Colegiados - 2025

DEPARTAMENTOS COLEGIADOS
Licenciatura em Biologia
DCBIO - Departamento de Ciéncias Bioldgicas Bacharelado em Biologia
Agronomia

Licenciatura em Letras Vernaculas
Licenciatura em Letras c/ Inglés
DEDU - Departamento de Educacdo Licenciatura em Letras ¢/ Francés
Licenciatura em Letras ¢/ Espanhol
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Quimica
Licenciatura em Matemdtica
Licenciatura em Fisica
Bacharelado em Fisica
Letras com Portugués
Portugués e Espanhol
Portugués e Francés
Misica

DEXA - Departamento de Ciéncias Exatas

DFIS - Departamento de Fisica

DLA - Departamento de Letras e Artes

Fonte: UEFS (Homepage), 2025 (adaptado)



Quadro 5 — Departamentos e Colegiados — 2025 (continuago)

DEPARTAMENTOS

COLEGIADOS

DCHF - Departamento de Ciéncias Humanas e
Filosofia

Licenciatura em Filosofia

Bacharelado em Filosofia

Licenciatura Geografia

Licenciatura em Histéria

Psicologia

DCIS - Departamento de Ciéncias Sociais
Aplicadas

Administra¢do

Ciéncias Contéabeis

Ciéncias Econdmicas

Direito

DSAU - Departamento de Satide

Licenciatura em Educacio Fisica

Enfermagem

Farmacia

Medicina

Odontologia

DTEC - Departamento de Tecnologia e Ciéncias
Exatas

Engenharia Civil

Engenharia da Computagdo

Engenharia de Alimentos

Licenciatura em Matematica

Fonte: UEFS (Homepage), 2025 (adaptado)
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O importante ao observar que o Quadro 5, € a realidade nao € assim, tdo estatica, existe

a interdisciplinaridade, e os cursos se entrelacam para atender as demandas de outros cursos,

entdo, houve uma classifica¢do por drea, a fim que mostrar esse movimento entre os cursos e

como eles se comunicam a depender das necessidades. Se separar os cursos por drea, t€m-se o

Quadro 6, diferente do anterior:

Quadro 6 - Area de conhecimento e Cursos - 2025

AREA DE CONHECIMENTO

CURSOS

Tecnologia e Ciéncias Exatas

Engenharia Civil

Engenharia da Computacdo

Engenharia de Alimentos

Licenciatura em Matematica

Lic. e Bacharelado em Fisica

Licenciatura em Quimica

Ciéncias Humanas e Filosofia

Administragdo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Economicas

Lic. e Bacharelado em Filosofia

Licenciatura em Historia

Lic. e Bacharelado em Geografia

Licenciatura em Pedagogia

Direito

Psicologia

Fonte: UEFS (Homepage), 2025 (adaptado)



Quadro 6 — Area de conhecimento e Cursos — 2025 (continuacio)

AREA DE CONHECIMENTO

CURSOS

Letras e Artes

Licenciatura em Letras Vernaculas

Licenciatura em Letras ¢/ Inglés

Licenciatura em Letras ¢/ Francés

Licenciatura em Letras ¢/ Espanhol

Licenciatura em Musica

Ciéncias Naturais e da Saude

Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Educacio Fisica

Enfermagem

Odontologia

Farmadcia

Medicina

Agronomia

Fonte: UEFS (Homepage), 2025 (adaptado)
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Vale observar que a classificacdo por drea se deu para atender o Exame Nacional do

Ensino Médio (ENEM), em que s provas sdo interdisciplinares e envolvem dreas diversas. Cabe

aqui a descricdo na pagina da UEFS?:

A UEFS oferta regularmente desde o semestre letivo 2019.1, 31 (trinta e um) Cursos
de Graduagao distribuidos em 04 (quatro) Areas do Conhecimento. Destes, 29 (vinte
e nove) Cursos em regime semestral e 02 (dois) em regime anual; 14 (quatorze) Cursos
sdo na modalidade Licenciatura e 17 (dezessete) na modalidade Bacharelado.

Os processos seletivos para os Cursos de Graduagdo, de oferta regular, da UEFS sdo
realizados semestralmente. A excecdo sdo os Cursos de Bacharelado em Medicina e
Licenciatura em Musica, que sdo de oferta anual. A UEFS aderiu ao Sistema de
Selecdo Unificada (SISU) como processo seletivo para os Cursos de Graduagdo, de
oferta regular, desde o semestre 2019.1, conforme prescrito na Resolu¢cio CONSEPE
004/2018 (DOE 01/03/2018).

Atualmente, em consonancia com a Resolu¢do CONSU 008/2020 (DOE 19/06/2020)
sdo ofertadas 1.090 (uma mil e noventa) vagas no primeiro semestre ¢ 1.097 (uma mil
e noventa e sete) vagas para o segundo semestre, totalizando 2.187 (duas mil cento e
oitenta e sete) vagas por ano.

Dentro o nimero de vagas ofertadas em cada Curso, 50% (cinquenta por cento) sdo
reservadas, pelo sistema de cotas, a candidatos oriundos da escola publica, sendo 80%
(oitenta por cento) destas destinadas para candidatos que se declararem negros e 20%
(vinte por cento) para ndo negros, de acordo disposto as Resolugdes CONSU n°
010/2019 (DOE 09/11/2019) e 005/2020 (DOE 06/05/2020). Estabeleceu-se ainda,
para cada Curso, o acréscimo de 05 (cinco) sobrevagas reservadas: 01 (uma) para
povos indigenas aldeados; 01 (uma) para quilombolas; 01 (uma) para ciganos; 01
(uma) para candidatos com deficiéncia e 01 (uma) para candidatos transexuais,
travestis ou transgéneros (UEFS, Disponivel em:
https://www.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=16, acesso em: 15
mar. 2025).

Para atender ao Plano Nacional de Educacdo (PNE), passou a exigir que 10% da carga

horéria dos cursos de graduacao fossem utilizadas com experiéncia com a extensao, cada curso

28 As Resolugdes citadas podem

na pagina da UEFS. Disponivel

https://www.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=20. Acesso em: 15 mar. 2025.:

cm:
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teve que adaptar suas matrizes curriculares, incluindo componentes curriculares extensionistas
em seus PPC’s ou UCE’s, como ja foi citado. A ideia, neste momento, é conhecer cada
componente de extensdo atrelado diretamente ao curso, para conhecimento e difusdo dos

mesmos. Em 2025, as UCE’s cadastradas na PROEX, estdo na pdgina da PROEX e sao as

seguintes:
Quadro 7 - Relacao das UCE’s para o semestre 2025.1
UCE PROFESSOR(A)
Niicleo de Apoio Contébil e Fiscal - NAF - UEFS Priscilla Motta Oliveira Ramos

Dialogos Bésicos Em Eletronica e Programa em Escolas de

Comunidades, Visando Inclusdo Stem Pablo Rodrigo Fica Piras

Perenizacdo do Didlogo Com as Rep Nao Govern, em Prol da

Soberania Alim e Nutric da Cidade Pablo Rodrigo Fica Piras

Ensino de Programac¢do em Python para Estudantes do Ensino

Médio de Escolas Piblicas Pamela Michele Candida Cortez

Eletrofisiologia Aplicada a Promogao da Satude Carlos Augusto Lucas Branddo
Os Sistemas Agroflorestais Como Espacos para o Intercambio de Naiara Célida dos Santos de
Saberes da Agricultura Familiar e da Agroecologia Souza

Fonte: PROEX/UEFS, 2025, (adaptado).

O Quadro 7 apresenta uma listagem das Unidades de Curricularizagdo da Extensdo
(UCE’s) cadastradas na Pr6-Reitoria de Extensdao (PROEX) da UEFS para o semestre 2025.1,
indicando o nome da UCE e o(a) respectivo(a) professor(a) responsavel. A andlise deste quadro
oferece alguns insights importantes sobre a implementac¢do inicial da curricularizacdo da
extensao na instituicdo.

Primeiramente, a diversidade tematica das UCE’s € notédvel. Elas abrangem dreas como
Niucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF), eletronica e programacao para inclusao de Science,
Technology, Engineering, and Mathematics (STEM), soberania alimentar e nutricional, ensino
de programacdo em Python, eletrofisiologia aplicada a saide e sistemas agroflorestais e
agroecologia. Essa variedade sugere uma tentativa de integrar a extensdo em diferentes campos
do conhecimento e de conectar a universidade com diversas demandas e realidades da
sociedade.

Em segundo lugar, a identificacio dos professores responsdveis por cada UCE € crucial
para garantir a coordenacao e a qualidade das atividades extensionistas. A presenca de docentes
de diferentes 4reas demonstra um engajamento transversal da comunidade académica no

processo de curricularizagao.
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No entanto, o quadro também levanta algumas questdes. O nimero limitado de UCE’s
listadas para o semestre 2025.1, apenas seis, pode indicar que o processo de curricularizagdo
ainda estd em suas fases iniciais de implementacdo na UEFS. Considerando o nimero total de
componentes curriculares e UCE’s (408) mencionados anteriormente, a propor¢ao de UCE’s
explicitamente cadastradas na PROEX para este semestre € ainda pequena.

Além disso, o quadro ndo fornece informagdes sobre a natureza especifica das atividades
de extensao desenvolvidas em cada UCE, a carga horaria destinada a extensdo, os cursos de
graduacgao aos quais essas UCE’s estdo vinculadas ou o publico-alvo das agdes extensionistas.
Essas informacgdes seriam essenciais para uma andlise mais aprofundada do impacto e da
efetividade da curricularizagdo da extensdo na formagdo dos estudantes e no engajamento da
UEFS com a comunidade.

Em suma, o quadro das UCE’s cadastradas na PROEX para 2025.1 sinaliza um primeiro
passo concreto na implementacdo da curricularizagdo da extensdo na UEFS, demonstrando
diversidade temética e engajamento docente. Contudo, o nimero limitado de UCE’s listadas e
a auséncia de informagdes mais detalhadas sugerem que o processo ainda estd em
desenvolvimento e demandard um acompanhamento continuo para avaliar seu alcance e

impacto na dindmica académica e na relacdo da universidade com a sociedade.

5.1 Avaliacao dos Formulario online aplicados

Ao explicar como foi feita a pesquisa, € ideal conhecer de que forma foram pensadas as
perguntas dos formuldrios online e das entrevistas. Os participantes da pesquisa realizada em
formuldrios online foram: Coordenadores de Extensdao dos Departamentos da UEFS,
Coordenadores das Atividades de Extensdo cadastradas na PROEX e Estudantes (bolsistas
PIBEX e voluntdrios), que participam das UCE’s e Estudantes que tenham cursado alguma
disciplina ofertada pelo PPC do curso ao qual pertence. Os formuldrios online possuem
perguntas abertas e fechadas e foram elaborados conforme a situagao de cada participante. Para
os Coordenadores de Extensdo e Coordenadores dos Cursos de Graduagao os formularios (1 e
2) foram divididos em quatro blocos de perguntas: 1) Dados Pessoais e Profissionais; 2) Sobre
a Implementa¢do da Curricularizacdo da Extensdo na UEFS; 3) Extensdo Universitaria; e, 4)
Orcamento Publico.

A elaboracdo de um formuldrio de pesquisa online, estruturado em quatro blocos

distintos, para Coordenadores de Extensdo e Coordenadores de Cursos de Graduacdo da
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Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), justifica-se pela necessidade de obter um
panorama abrangente e detalhado do processo de curricularizacdo da Extensao na institui¢do.
A divisao em blocos permite explorar diferentes dimensdes desse processo, desde os dados
pessoais e profissionais dos participantes até questdes especificas sobre a implementacdo da
curricularizagdo, a extensdo universitdria em geral e o orcamento publico.

O primeiro bloco, "Dados Pessoais e Profissionais", é fundamental para caracterizar o
perfil dos participantes, identificando suas experiéncias e conhecimentos relevantes para o tema
da pesquisa. Essas informagdes auxiliam na andlise dos dados e na compreensao das diferentes
perspectivas sobre o processo de curricularizacao.

O segundo bloco, "Sobre a Implementacao da Curricularizagdo da Extensdo na UEFS",
visa coletar informacdes especificas sobre a implementacao da curriculariza¢do na instituig¢ao.
As perguntas abordam aspectos como o conhecimento dos coordenadores sobre a politica de
curricularizagdo, os desafios enfrentados, as estratégias utilizadas e os resultados alcangados.
Essas informagdes sdo essenciais para avaliar o andamento do processo e identificar os pontos
que necessitam de aprimoramento. Essa estrutura do formulédrio de pesquisa permite coletar
dados completos e aprofundados sobre o processo de Curricularizacao da Extensdo na UEFS,
contribuindo para a produ¢@o de conhecimento cientifico relevante e para o aprimoramento das
politicas e préticas de extensdo na instituicao.

O terceiro bloco, "Extensdo Universitaria", busca explorar a visdo dos coordenadores
sobre a extensdo universitaria em geral, abordando temas como a importancia da extensao para
a formacgao dos estudantes, a relacdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, € os desafios
enfrentados na realizacdo de atividades extensionistas. Essas informag¢des contribuem para a
compreensdo do papel da extensdo na UEFS e para a identificacdo de oportunidades de
melhoria.

O quarto bloco, "Or¢amento Publico", aborda a questdo do financiamento da extensao
universitaria, explorando a percepcao dos coordenadores sobre a disponibilidade de recursos, a
forma como os recursos sdo alocados e os desafios enfrentados na gestdo financeira da extensao.
Essas informagdes sdao essenciais para a andlise da viabilidade e sustentabilidade da
curricularizacdo da extensao na UEFS.

A coleta de dados iniciou-se com a caracterizacdo dos participantes, incluindo
informacdes como género, formacdo académica, tempo de experi€éncia docente e periodo de
atuacdo como coordenador. Essa etapa exploratoria visou compreender o perfil dos docentes e
suas perspectivas sobre a tematica da pesquisa. Houve um tempo em que muitos docentes nao

possuiam experi€éncia prévia em atividades de extensdo, o que gerou questionamentos e
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incertezas quanto a implementacdo da obrigatoriedade da curricularizac@o. A transi¢do para o
papel de extensionista, com a necessidade de interacdo direta com a comunidade, representou
um desafio para esses profissionais. Por outro lado, espera-se que os docentes recém-ingressos
na institui¢do, em 2024, encontrem maior facilidade na adaptacdo a nova estrutura curricular,
uma vez que a reformulacao do curriculo j4 estard consolidada.

O questiondrio online nimero trés, formulado para os alunos da UEFS participantes de
atividades de extensao ativas e registradas na Pr6-Reitoria de Extensdo (PROEX), abrangendo
programas, projetos, cursos € Unidades Curriculares de Extensdo (UCE’s), bem como para
aqueles que cursaram disciplinas criadas pelos Projetos Pedagégicos de Cursos (PPCs), foi
segmentado em trés secdes: 1) Dados Individuais e Académicos; 2) Sobre a Efetivacdo da
Extensdo na UEFS; e 3) Extensdo Universitaria. O instrumento, composto por questdes de
natureza aberta e fechada, objetiva a coleta de informagdes e a anélise da perspectiva discente
acerca da inclusdo da extensdo na grade curricular de seus respectivos cursos.

A escolha desse grupo especifico de estudantes reside na sua experiéncia direta com as
acOes de extensdo, oferecendo uma visdo privilegiada sobre os resultados e o impacto da
curricularizagao.

A primeira secdo, "Dados Individuais e Académicos", visa a caracterizacdo do perfil
dos respondentes, identificando suas particularidades e vivéncias relevantes para o estudo. Tal
caracterizacdo € indispensdvel para a contextualizacdo das respostas e a compreensao das
diversas perspectivas sobre a curricularizagdo. A segunda secdo do estudo, intitulada "Sobre a
Efetivacdo da Extensdao na UEFS", dedica-se a uma andlise aprofundada dos detalhes do
processo de curricularizacdo na instituicdo. Por meio de questdes que investigam o
conhecimento dos discentes sobre a politica de extensdo, os desafios identificados, as
estratégias implementadas e os resultados obtidos, esta andlise se revela crucial para a avaliacao
do progresso da implementacio e para a determinacdo de &areas que requerem maior
aperfeicoamento. Complementarmente, a terceira se¢do, "Extensdo Universitaria", tem como
objetivo explorar a perspectiva dos estudantes acerca da func¢do da extensdo no ambito
académico. As questdes propostas buscam compreender a relevancia da extensao na formacao
discente, sua interconexao com as atividades de ensino e pesquisa, e os obstaculos enfrentados
durante a execucdo das acOes extensionistas. Essa investigacdo, por sua vez, contribui
significativamente para a elucidacdo do impacto da extensdo na UEFS e para a formulacao de
propostas de aprimoramento continuo.

A concepcao metodoldgica do questiondrio, que integra questdes de natureza tanto

aberta quanto fechada, viabiliza a coleta concomitante de dados quantitativos e qualitativos.
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Essa abordagem hibrida confere a pesquisa a capacidade de realizar uma andlise multifacetada
e minuciosa da percepcdo discente em relacdo ao processo de curricularizacdo da extensdo.
Consequentemente, considera-se que este instrumento de pesquisa representa uma ferramenta
essencial ndo apenas para a geragao de conhecimento cientifico de elevada pertinéncia, mas
também para o substancial aperfeicoamento das diretrizes e das praticas de extensdo

universitaria no contexto especifico da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).

ANALISE 1
FORMULARIO ONLINE
COORDENADORES DE EXTENSAO DOS DEPARTAMENTOS

A Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) organiza sua governanga por meio
de trés Conselhos Superiores 2 _ o Conselho Universitdario (CONSU), o Conselho de
Administragdo (CONSAD) e o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)
— que, como 0rgaos colegiados méaximos, formulam politicas institucionais e definem
diretrizes gerais nas areas académica e administrativa, apoiando a gestdo reitoral. A
representacao discente e técnico-administrativa nos Conselhos € definida por eleicdo direta, e a
participacdo em mais de um Conselho Superior é vedada.

O CONSU, presidido pelo Reitor e composto por Vice-Reitor, Pro-Reitores, Diretores
de Departamento, e representantes discentes (12%), técnico-administrativos (12%) e da
comunidade regional, atua como 6rgdo deliberativo superior em politica universitdria e matéria
administrativa, sendo a instancia maxima para a formulagdo das politicas e préticas gerais da
instituicao.

O CONSAD, um conselho colegiado de administracdo e fiscalizagdo econdmico-
financeira, assegura a regularidade do funcionamento administrativo da UEFS, monitorando
suas atividades, avaliando resultados e deliberando sobre questdes administrativas e
financeiras. Presidido pelo Secretdrio de Educagdo do Estado, sua composicao inclui o Reitor,
Vice-Reitor, representantes de secretarias estaduais e da Procuradoria Geral, da Associacdo de
Servidores, do Corpo Discente, oito docentes da universidade, oito docentes de livre escolha do
Governador e um representante da comunidade regional. Membros do CONSAD sdo nomeados

pelo Governador, e o Presidente pode tomar decisdes ad referendum em casos de urgéncia.

2 UEFS. Conselhos Superiores. Disponivel em:
https://www.uefs.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=20. Acesso: 20 MAI. 2025.
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Por fim, o CONSEPE configura-se como o 6rgdo consultivo e deliberativo que
estabelece normas e coordena as atividades académicas relacionadas ao tripé ensino, pesquisa
e extensdo. Presidido pelo Reitor, conta com a Vice-Reitoria, Pr6-Reitores, Diretores de
Departamento, Coordenadores de Colegiados de Cursos e representantes discentes (12%) em
sua composi¢ao, sendo responsavel por normatizar e decidir sobre todas as matérias académicas
através de seu plendrio e de suas Camaras de Graduacdo, P6s-Graduacao e Pesquisa e Extensao.

Fazem parte do CONSEPE, 09 (nove) Coordenadores de Extensdo, representante dos
seguintes Departamentos: DCBIO - Departamento de Ciéncias Biologicas, DEDU -
Departamento de Educagdo, DEXA - Departamento de Ciéncias Exatas, DFIS - Departamento
de Fisica, DLA - Departamento de Letras e Artes, DCHF — Departamento de Ciéncias Humanas
e Filosofia, DCHF — Departamento de Ciéncias Humanas e Filosofia, DCIS - Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas, DSAU - Departamento de Satde E DTEC - Departamento de
Tecnologia e Ciéncias Exatas. A este grupo, que serd chamado de GRUPO 1 - CED
(Coordenadores de Extensao dos Departamentos), foi possivel obter as seguintes respostas:

Sobre Género, ¢ possivel ver que o CONSEPE ¢ formado em sua maioria por Mulheres
CIS (Grafico 7), todos possuem doutorado e t€ém 11 e 30 anos de docéncia e todos participaram

em algum momento do processo de implementacao da Curricularizagdo da Extensao.

Grifico 7 - Género dos Coordenadores de Extensao dos Departamentos (CED)

E Mulher Cis EHomem Cis

Fonte: Elaboragd@o prépria com base nas respostas do Formulério 1.

O tempo de exercicio como docente na Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS) revela um corpo de professores com significativo conhecimento da instituicdo e

engajamento com a extensao. A expressividade das respostas sobre essa tematica denota uma
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familiaridade estabelecida ao longo dos anos, tanto com a estrutura académica quanto com as
atividades de extensdo promovidas pela universidade. Essa experiéncia docente acumulada
sugere uma base solida de vivéncia institucional, que certamente influencia suas abordagens
pedagdgicas e sua compreensdao do papel da extensdo no contexto universitario. A longa
trajetoria na UEFS pode indicar um profundo entendimento das dindmicas internas, das
necessidades dos estudantes e das particularidades da relagdo entre a universidade e a

comunidade externa através de seus projetos extensionistas.

Grafico 8 - Tempo de exercicio como coordenador(a) de extensao na UEFS

EATELIANO EDE1A2ANOS HMAISDE 2 ANOS

Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formulario 1.

A investigacdo sobre o processo inicial de implementacdo da curricularizagdo da
extensdo revelou a diversidade de experi€ncias e a participacdo ativa dos membros das
Coordenacdes de Extensdo. "No quesito “como se deu esse processo inicialmente?”, as
respostas foram abertas e cada um expressou sua participa¢do." O CED-1 detalhou que "o
colegiado do curso junto a PROEX convocou reunides junto aos professores para explicar o
processo e elucidar dividas.", evidenciando uma abordagem informativa e de esclarecimento.
De modo similar, o CED-3 informou que houve "Reunides com os professores e coordenadores
de colegiado para esclarecimentos da proposta, reunides de drea para elaboracdo e aprovagao
das propostas para implementacdo da curricularizagdo da extensdo no curso de Letras -
Portugués", sublinhando a natureza colaborativa e deliberativa do processo em nivel de drea. A
resposta do CED-4, que também reportou participag¢do na etapa de sensibilizacdo, descreveu

um conjunto de agdes abrangentes, incluindo a "Participacdo na elaboracdo da resolucdo
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CONSERPE, discussdo na cidmara de extensado, elaboracdo da instru¢do normativa, material de
divulgacdo, reunides com docentes e discentes, proposicdo de um Componente curricular com
atividades de extensao", demonstrando um engajamento multifacetado na constru¢ao do marco
regulatério e na disseminacdo da proposta. CED-7 diz que “participou das etapas acima no
ambito da drea de musica. Me reuni na minha subérea e decidimos os componentes e C. H. de
cada um para a extensdo. A curricularizacao ja foi implementada no curso agora em 2025.1 e
estamos no momento se adaptando a ela”.

Em relacdo ao questionamento “o departamento em que vocé atua ja implementou a
curricularizagdo em todos os cursos?”’, tem-se retornos preocupantes, visto que o prazo, ja

estendido, se encerrou em 2024.

Griéfico 9- Implementacao da curricularizacao nos cursos

ESIM ENAO =EM QUASE TODOS

Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formulario 1.

No que concerne aos desafios enfrentados na implementacdo da curricularizagdo em
todos os cursos dos respectivos departamentos, a percep¢ao predominante entre os CED foi de
auséncia de dificuldades significativas. "Todo processo de mudanga gera algum tipo de desafio,
os CED, afirmaram, na maioria, na pergunta “o departamento em que voc€ atua, encontrou
dificuldades para implementar a curricularizagdo em todos os cursos?”’, que ndo encontraram
dificuldades na implementacdo da curriculariza¢do". Adicionalmente, "em todas as respostas,
os coordenadores consideram 10% de carga horaria em extensdo suficiente para experiéncia do

discente e docente com a extensdao", indicando uma convergéncia de opinides quanto a
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adequacdo da carga horéria destinada a extensdo para promover a interagdo entre discentes,
docentes e a comunidade.

Grafico 10 - Dificuldades para implementar a curricularizacio em todos os cursos do
departamento que atua

ETALVEZ mSIM mNAO

Fonte: Elaborag@o prépria com base nas respostas do Formulério 1.

No que tange aos desafios identificados durante o processo de implementa¢do, o CED-
1 reportou dificuldades relacionadas ao "entendimento sobre o processo pelos envolvidos". De
forma complementar, o CED-2 apontou como principais obstidculos a "Ampliacdo da carga
horéria do curso e adaptacdo de disciplinas para a introducdo de elementos EXT", sinalizando
preocupacdes de ordem estrutural e curricular.

Em relacdo a percepcao sobre a visibilidade da extensdo em compara¢cdo com 0 ensino
e a pesquisa, e o potencial da curricularizacdo para alterar esse cendrio, a totalidade dos
coordenadores expressou uma convicgdo afirmativa. "No quesito que buscou as respostas sobre
“vocé acredita que a extensdao € um pilar que forma o tripé académico que possui "menor
visibilidade" que os demais (ensino e pesquisa) € com isto, a curricularizacdo da extensao,
poderd levar a extensdo ao mesmo grau de importancia que a pesquisa € o ensino?”, todos
afirmaram categoricamente que “com certeza”." Essa unanimidade sugere uma expectativa
compartilhada de que a obrigatoriedade da extensdo possa elevar seu reconhecimento e valor
dentro da instituicdo, em consonincia com os objetivos implicitos no Plano Nacional de

Educac¢ao (PNE).
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Ao aprofundar essa questdo em uma pergunta aberta, o CED-1 comentou que "existe
um preconceito com a extensao, e curricularizar € uma forma de mostrar a todos o verdadeiro
sentido da extensdo", revelando uma percep¢do de desvalorizacdo prévia e a esperancga de que
a curricularizacdo promova uma mudanca cultural. O CED-2 indicou que "Entendo como
fundamental a aproximacdo da Universidade com a Sociedade, além de contribuir para um
melhor entendimento nosso das demandas que a sociedade anseia, suas dificuldades",
enfatizando o papel da extensdao na interacdo universidade-sociedade e na compreensao das
necessidades comunitdarias. Em outra perspectiva, o participante CED-3 ponderou que
"Acredito que ndo elevar ao mesmo grau, pois assim pensando, tem-se a compreensao que a
extensdo € "coisa menor na universidade". Acredito que a curricularizacdo da extensdo
contribuird para maior visibilidade dessas ag¢des no contexto académico ampliando a
participacao de estudantes e professores. Também poderd contribuir para maior sistematiza¢ao
e divulgacdo das acdes realizadas", sugerindo que, embora a curricularizacdo possa ndo
equiparar a extensao ao ensino e a pesquisa em termos de status, certamente aumentara sua
visibilidade e participagdo. O CED-4 salientou que esse processo "Permite ao discente conectar
a pratica a com a teria e conhecer a realidade que vai atuar como futuro profissional, além do
crescimento pessoal. Sua inser¢do na sociedade, com certeza, terd um diferencial”, destacando
os beneficios pedagdgicos e sociais da extensdo para a formacdo discente. Por fim, o CED-5
afirmou que "a €énfase maior sempre foi pesquisa e ensino, ficando a extensdo como agdes
pontuais de alguns professores na UEFS. Com a obrigatoriedade da extensao, os discentes serao
mais engajados e os docentes serdao obrigados a participar, mesmo que, a principio, ndo tivessem
interesse nesse tipo de atividade. Acredito que o engajamento de professores substitutos em
Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) também contribuird para uma maior
participacao dos docentes desse tipo de contrato, o que antes era mais limitado", apontando para
o potencial da obrigatoriedade em aumentar o engajamento tanto de discentes quanto de
diferentes categorias de docentes nas atividades extensionistas. O participante CED-7
“Ultimamente a extensdo tem sido vista de maneira mais ampliada, como uma maneira mais
direta da Universidade se integrar a sociedade. Acredito que em breve estard em pé de igualdade
com os outros dois pilares.” O que contrata com a resposta dada por CED—6, ‘“acho que nao
seria a curricularizagdo da extensdo que a tornaria mais visivel e reconhecida”.

Uma questdo que emerge como ponto de preocupacdo na presente investigacdo reside
nas respostas obtidas no Bloco 4 do instrumento de coleta de dados, concernente ao or¢amento
da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). A maioria dos participantes afirmam

desconhecer a parcela orcamentdria especificamente destinada a Extensdo Universitdria o que
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levanta questionamentos acerca da transparéncia e da disseminacdo de informagdes financeiras
dentro da institui¢do. "Todos os participantes afirmam que nao sabem quanto do or¢camento €
destinado a Extensao Universitaria". O fato de a UEFS contar com o Conselho do Or¢amento
Participativo (COP), 6rgao que, em tese, deveria promover a participacdo da comunidade
académica na elaboragdo e acompanhamento da alocacdo de recursos, torna ainda mais
relevante a constatacdo de que os membros investigados demonstraram alheamento em relac@o
a essa informacao crucial. "entendendo que a UEFS possui o COP, significa que estes membros
nunca participaram das acdes para a elaboragao conjunta do or¢camento."

Essa aparente auséncia de envolvimento ou conhecimento por parte dos participantes
em relacdo ao orcamento da extensdo, mesmo existindo um mecanismo formal de participacao,
pode indicar falhas na comunicacdo, na divulgacdo das atividades do COP ou, ainda, um
desinteresse ou falta de incentivo a participacdo dos membros da comunidade académica nos
processos de planejamento financeiro da universidade. A auséncia de clareza sobre a destinagao
or¢camentdria para a extensdao pode, por sua vez, impactar o planejamento, a execugdo € a
avaliacdo das a¢des extensionistas, além de suscitar reflexdes sobre a priorizacdo da extensao
no contexto mais amplo das politicas e investimentos da UEFS. A investigacdo mais
aprofundada das dinamicas do COP e dos fatores que influenciam a participa¢do dos membros
da comunidade académica nesse processo se revela, portanto, um caminho promissor para a
compreensdo das nuances da gestdo orcamentdria da extensdo universitdria na instituicdo. O

COP,

O Conselho do Orgamento Participativo (COP) conta com representacdes dos
diversos segmentos da Universidade (Administracio Superior, Colegiados,
Departamentos, Adufs, Sintest e DCE), além de membros da comunidade externa. Os
membros do COP receberio, antecipadamente, o material que subsidiard as discussdes
durante a reunido, que precisard do quérum de metade e mais um do total da sua
composi¢do para acontecer.

Vale destacar que o Orcamento Participativo é um processo pelo qual a comunidade
universitdria participa, de forma direta, da aplicacio de recursos de investimento que
serdo executados pela Administragdo Superior (ASPLAN/UEFS, 2025).

Apesar da auséncia de conhecimento preciso acerca da alocac@o or¢amentaria especifica
para a Extensao Universitdria, os participantes da pesquisa manifestaram perspectivas sobre o
financiamento da extensao no contexto da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFES).
"Embora, ndo saibam exatamente os numeros destinados a Extensdo, eles comentaram no
formulario que “Com a vinculacdo da extensdao com as atividades de ensino, abre-se um novo
canal de financiamento. E no futuro, com a curriculariza¢do da extensdo na pds graduacao,

outras acdes poderdo utilizar de fontes de recursos oriundos do tripé ensino pesquisa e extensao
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(CED-1)". Essa observacao do CED-1 sugere uma expectativa de que a integracdo formal da
extensao nas atividades de ensino, e futuramente na pds-graduagdo, possa configurar uma nova
via de acesso a recursos financeiros, potencialmente diluindo as fronteiras tradicionais de
financiamento entre os pilares do ensino, da pesquisa e da prépria extensao.

Ademais, o CED-5 expressou uma percep¢ao sobre as limitagdes or¢camentdrias mais
amplas da institui¢do, relatando que “Ouco sempre em reunides das gestdes superiores de
ensino que o Or¢amento do Governo do Estado para as IES sdao bem menores do que poderia
(embora nio saiba dizer o percentual) e que isso afeta significativamente os aportes financeiros
em atividades de extensao e pesquisa. Sendo assim, claro que um or¢amento maior beneficiaria
maiores demandas de pesquisa, extensdo e da propria graduacio com mais concursos para
docentes e servidores, mais aquisicdo de materiais para laboratérios, o que reverte em
beneficios para o publico (tanto interno quanto externo) atendido pelas acdes do tripé ensino-
pesquisa-extensao”. Essa manifestacdo denota uma compreensdo de que as restricdes
or¢camentdrias estaduais impactam diretamente a capacidade de investimento em todas as dreas
da universidade, incluindo a extensdo e a pesquisa, com consequéncias para a qualidade das
atividades académicas e para o atendimento das demandas da comunidade interna e externa. A
percepcio de que um incremento no orcamento poderia impulsionar o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, por meio de contratagdo de pessoal, aquisicao de recursos e
expansdo das acdes, reforca a interdependéncia entre o financiamento institucional e a
efetividade do tripé académico.

Adicionalmente, a avalia¢do da assisténcia das instancias superiores da universidade no
processo de implementagdo da curricularizagdo nos departamentos e cursos de graduagio revela
um quadro de significativa insatisfacdo. "Quando perguntado sobre “que nota vocé atribui a
assisténcia das instancias superiores como reitoria e Pré-Reitorias, no processo de
implementacgdo da curricularizagao nos departamentos e cursos de graduacdo? de 1 a 5, onde 1,
representa muito insatisfeito e, 5, representa, muito satisfeito. A nota mais representativa foi
“muito insatisfeito”, veja no grafico abaixo:" A predominincia da nota "muito insatisfeito”
sugere que os docentes e coordenadores de curso percebem uma falta de apoio ou dificuldades
na assisténcia prestada pela reitoria e Pré-Reitorias durante a implementacdo da
curricularizagcdo da extensdo, o que pode ter implicacdes para o sucesso e a efetividade desse

Pprocesso.
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Grafico 11 - Grau de Satisfacao das instancias superiores no processo de implementacao
da curricularizacao

Hlm2 =3 m4 m5

Fonte: Elaboracio prépria com base nas respostas do Formuldrio 1.

Ao justificar as avaliagdes atribuidas a assisténcia das instancias superiores no processo
de implementacdo da curriculariza¢do da extensdao, o CED-3 ponderou que "Avalio que houve
um esforco, sobretudo dos coordenadores dos colegiados, para implementacdo da
curricularizagdo da extensdo nos cursos ofertados no departamento de Letras/Artes (DLA)".
Essa observagao sugere que o impulso e a condugdo do processo de curricularizagdo foram
percebidos como provenientes, em grande medida, do engajamento e da dedicacdo dos
coordenadores de colegiado em nivel departamental.

Com uma visdo contrastante, o participante CED-5 expressou otimismo ao observar que
"Tenho visto a agilidade em encaminhamentos das propostas de projetos e programas de
extensao tanto do colegiado quanto do departamento em que estou vinculada e isso € benéfico
para toda a populacdo envolvida (tanto a que propde como a que serd beneficiada)". Essa
percepc¢do de eficiéncia nos processos administrativos das propostas de extensdo € apontada
como um fator positivo, gerando impactos favoraveis tanto para os idealizadores quanto para
aqueles que se beneficiardo das acdes extensionistas.

CED-5 adiciona a sua anélise a seguinte opinido: "Atividades de extensdao que impacta
benéfica e diretamente a discentes e populacdo envolvida, traz maior visibilidade para a
Instituicdlo ao qual estd vinculada bem como maior satisfacdo aos docentes que,

voluntariamente, se engajam em projetos € programas extensionistas. Veja que ressalto o
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engajamento voluntdrio do docente e isso serd possivel por ser apenas 10% da obrigatoriedade
da carga horéria dos cursos." Essa colocagdo realca os beneficios da extensdo em termos de
projecdo institucional e contentamento docente, atribuindo a possivel adesdo voluntdria ao
limite de 10% da carga horéria curricular destinada a extensao. Tal perspectiva sugere que a
obrigatoriedade em uma fracao restrita da carga hordria poderia estimular a participagdo dos
professores sem sobrecarregar suas responsabilidades.

Em contrapartida, a resposta do participante CED-7 a questao foi concisa e critica:
“Fomos muito pouco orientados pela reitoria e pela Proex sobre a curricularizagao. Houve falta
de debate e ficamos com a sensa¢do de apenas cumprir uma ordem que vinha de cima para

baixo, sem qualquer aprofundamento”.

ANALISE 2
FORMULARIO ONLINE
COORDENADORES DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO/UEFS
(Programas, Projetos e Cursos)

A Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX) configura-se como a unidade administrativa
central na Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) responsavel pela coordenacao,
fomento e acompanhamento das diversas modalidades de atividades extensionistas, abrangendo
programas, projetos, cursos e eventos, além de deter a responsabilidade pelas Unidades
Curriculares de Extensdao (UCE’s). "A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) é a unidade
responsavel pelas atividades de Extensdo (Programas, Projetos, Cursos e Eventos) e também ¢é
a responsavel pelas UCE’s." Nesse contexto, um formuldrio eletronico foi direcionado aos
coordenadores dessas atividades, com o objetivo de investigar e analisar a compreensao que
possuem acerca do processo de Curricularizacdo da Extensao. "Assim, o Formulério online foi
enviado para os coordenadores destas atividades, a fim de avaliar de que forma eles
compreenderam a Curricularizacao da Extensao."

Para fins de identificacdo e andlise no presente estudo, esses participantes serao
designados pela sigla CAE, que significa Coordenadores de Atividades de Extensdo. A coleta
de dados junto a esse grupo especifico de atores se justifica pela sua atuacdo direta na
concepcdo, execucdo e gestdo das acdes extensionistas, conferindo-lhes um conhecimento

pratico e relevante sobre a temadtica da curricularizacdo. Em relagdo ao género, tem-se que:
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Grafico 12 - Género dos Coordenadores das Atividades de Extensao
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Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formulario 2.

Dentre os pesquisados, a formacao académica tem-se que 19,83% sao doutores e 4,17%
sd0 mestres, como ser visto no Grafico 13. Ja o Grafico 13, em seguida, mostra que dentre os
coordenadores de atividades extensionistas 1,4% ¢é Analista universitdrio, enquanto que
22,96%, sdo docentes.

A anélise da composi¢do do corpo funcional de uma Instituicio de Ensino Superior
(IES), considerando a formagdo académica e a categoria profissional tanto de docentes quanto
de analistas universitarios, reveste-se de importancia capital para a obtencdo de uma
compreensdo aprofundada e acurada do seu ambiente académico e administrativo. "Porque esta
andlise € importante? Entender a formacdo académica e a categoria entre docentes e analistas
universitarios € decisiva para uma andlise abrangente e precisa do ambiente académico e
administrativo de uma institui¢do de ensino superior." Tal escrutinio possibilita a prospeccao
de insights valiosos em diversas dimensodes da vida universitaria. "Essa compreensao oferece
insights valiosos em diversas dreas:" A formacao académica dos docentes, por exemplo, exerce
influéncia direta sobre a qualidade do ensino ministrado e o rigor das investigacdes cientificas
desenvolvidas. "A formagdo académica dos docentes influencia diretamente a qualidade do
ensino e da pesquisa.”

Docentes com uma trajetoria formativa sélida e experiéncia profissional relevante
tendem a proporcionar um ensino de maior qualidade e a conduzir pesquisas com potencial de
impacto significativo. "Docentes com formacdo sélida e experiéncia relevante tendem a

oferecer um ensino mais qualificado e a desenvolver pesquisas mais impactantes,"
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Adicionalmente, a categoria docente, seja ela professor titular, adjunto, assistente ou outras,
reflete o tempo de servigo, a expertise e o nivel de qualificacdo do profissional, fatores que
modulam sua capacidade de liderar iniciativas de extensao e/ou pesquisa, orientar discentes em
suas trajetdrias académicas e contribuir para o desenvolvimento intelectual e cientifico da
instituicao. "além disto, essa categoria docente, seja, professor titular, adjunto, assistente, etc.,
reflete a experiéncia e o nivel de qualificacdo do mesmo, influenciando sua capacidade de
liderar projetos de extensdo e/ou pesquisa, orientar alunos e contribuir para o desenvolvimento

académico da institui¢cdo."

Grafico 13 - Formacao Académica dos CAE’s
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B MESTRADO DOUTORADO

Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formuldrio 2.

No que concerne aos técnicos de carreira especifica, exemplificados pelos Analistas
Universitdrios, a formacgdo especializada demonstra um impacto significativo na eficiéncia e na
eficdcia da gestao administrativa da IES. "Em relag¢do aos Técnicos de carreira Especifica, como
os Analistas Universitarios, a formac¢do impacta a eficiéncia e a eficicia da gestdo
administrativa." Analistas com expertise em dreas como gestdo publica, finangas, recursos
humanos e tecnologia da informacao desempenham um papel crucial no bom funcionamento
da estrutura organizacional da institui¢do. "Analistas com formacgdo especializada em &reas
como gestdo publica, finangas e tecnologia da informacdo sdo essenciais para o bom
funcionamento da institui¢ao" A categoria funcional desses profissionais, por sua vez, espelha
sua experiéncia acumulada e as responsabilidades inerentes ao cargo, influenciando sua

capacidade de participar em processos decisorios estratégicos e de exercer lideranga em suas
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respectivas equipes de trabalho. "e isto reflete sua experiéncia e responsabilidades,

influenciando sua capacidade de tomar decisdes estratégicas e de liderar equipes."”

Grafico 14 - Categoria Universitaria dos CAE’s
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Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formulario 2.

"Sob esta Gtica, a andlise da formacdo e categoria de docentes e analistas permite
identificar as necessidades de capacitacdo e desenvolvimento profissional, auxiliando no
planejamento de programas de formagdo continuada e no aprimoramento da gestdo
institucional, contribuindo para a elaboragdo de politicas publicas eficientes." A partir dessa
perspectiva, a andlise sistemdtica da formacdo e da categoria dos corpos docente e técnico-
administrativo possibilita a identificagao de lacunas e necessidades de qualificag¢do profissional,
subsidiando o planejamento e a implementacdo de programas de formagdo continuada
direcionados ao aprimoramento das competéncias individuais e coletivas, bem como ao
fortalecimento da gestdo institucional e a formulagcdo de politicas publicas educacionais mais
eficazes. "Compreender estas informacdes € essencial para o funcionamento da instituigdo,
auxiliando na tomada de decisdes estratégicas e no aprimoramento da qualidade do ensino, da
pesquisa e da gestdo." A posse e a andlise dessas informacgdes configuram-se como elementos
essenciais para a sustentacdo do funcionamento institucional, fornecendo subsidios robustos
para a tomada de decisdes estratégicas que visem a elevacdo continua da qualidade do ensino,
da pesquisa e da gestao universitaria.

Em relagdo a temporalidade das atividades de extensao coordenadas pelos participantes,

a investigacao revela que uma parcela significativa ja existia previamente a implementacdo da
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curricularizagcdo. "Em relacdo a questdo sobre se “a atividade de extensdo (programa, projeto
ou curso) que voc€ coordena ja existia antes da implementagdo da curricularizagdo da
extensao?”, obteve-se a seguinte resposta: 70%, responderam que sim e 30% responderam que
ndo, conforme grafico abaixo:" Os dados indicam que 70% das atividades de extensdo
coordenadas pelos participantes ja estavam em curso antes da obrigatoriedade da
curricularizagdo, enquanto 30% foram concebidas e implementadas posteriormente. Esse
achado sugere que uma parcela considerdvel da expertise e do engajamento em extensao ja
estava presente na instituicdo, e a curriculariza¢do, em alguns casos, pode ter formalizado e
integrado atividades preexistentes ao curriculo. A andlise subsequente buscard aprofundar a
compreensdo sobre a natureza dessas atividades preexistentes e as motivacoes para a criacao de

novas iniciativas apds a implementagao da politica de curricularizacgao.

Grafico 15 - Demonstrativo da Atividade de Extensao pré-existente a Curricularizagio

ESIM = NAO

Fonte: Elaboracao prépria com base nas respostas do Formulario 2.

A andlise dos impactos da implementacdo da curricularizacdo da extensdo sobre os
programas e projetos foram criadas “objetos coordenados pelos participantes revela um cenario
de transformac¢des em algumas iniciativas. No quesito “apdés a implementacdo da
curricularizagcdo da extens@o o programa ou projeto que voce coordena sofreu algum impacto?”,
uma parcela dos Coordenadores de Atividades de Extensdo (CAE) reportou mudangas
significativas, respondendo afirmativamente. O CAE-4 especificou que houve a “inclusdo de

atividades do programa de extensdo em componentes curriculares do Curso de Farmacia”,
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evidenciando uma integracdo formal das acdes extensionistas na estrutura curricular de um
curso especifico. De maneira similar, o CAE-10 observou uma “maior procura pelos discentes”
em suas atividades de extensdo apds a implementacdo da curricularizacdo, sugerindo um
possivel aumento do interesse e do engajamento estudantil impulsionado pela nova exigéncia
curricular ou pela maior visibilidade das acdes extensionistas. O participante CAE-36 reportou
que houve “maior procura nas atividades” e CAE-39, identificou que foram criadas “mais
disciplinas com cardter extensionista”

No que concerne a suficiéncia da carga horaria de 10% dedicada a extensao na formacao
académica dos estudantes de graduacdo, conforme preconiza a implementacdo da
curricularizag@o nas matrizes curriculares, a maioria dos CAE’s manifestou concordancia. "Em
relacdo a pergunta “vocé acredita que 10% de experiéncia, como sugere a implementagao da
curricularizag@o na matriz curricular dos cursos de graduagao, com a extensao ¢ suficiente para
a formacgdo académica do estudante?”’, A maioria dos CAE’s responderam que sim, considera
suficiente, melhor visualizado no Gréfico abaixo:" Essa percep¢do majoritiria entre os
coordenadores de atividades de extensao indica uma crenca de que a inser¢ao de 10% de carga
horéria em extensao nos curriculos de graduacao é adequada para proporcionar uma experiéncia
significativa e contribuir para a formacao integral dos discentes. Contudo, a andlise subsequente
podera explorar as nuances dessas opinides, buscando identificar os argumentos que sustentam
essa avaliacdo de suficiéncia e possiveis ressalvas ou diferentes perspectivas presentes entre 0s

participantes.

Grifico 16 — Percepcio sobre a Suficiéncia dos 10% de Carga Horaria Destinada a
Extensao
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Considero suficiente.  Considero Insificiente. N3o sei opinar.

Fonte: Elaboragdo prépria com base nas respostas do Formulério 2.
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Ao serem questionados sobre se "o valor do edital interno para financiamento de
programas e projetos de extensao, publicado no edital, ajuda ou ajudou no desenvolvimento da
sua atividade de extensdao?", as respostas dos Coordenadores de Atividades de Extensdao (CAE)
revelaram uma variedade de experi€ncias. Alguns coordenadores contemplados reconheceram
a importancia do apoio financeiro, embora com ressalvas. O CAE-2 relatou que "O valor cobre
parcialmente os custos; pois existem outras demandas do projeto que custeamos de forma
individual.", indicando que o financiamento do PIAFPPEx atua como um suporte parcial,
demandando investimentos complementares. O CAE-7 expressou uma perspectiva de
resiliéncia e adaptabilidade, afirmando que "Com mais financiamento, conseguimos realizar
mais. Mas estamos tdo acostumados a desenvolver os projetos por conta propria, que qualquer
recurso ajuda.”, evidenciando que, mesmo diante de um histérico de autogestdo financeira,
qualquer aporte é bem-vindo e possibilita a expansao das a¢des. O CAE-11 apresentou uma
situacdo particular, na qual, por ja dispor de financiamento externo de agéncias como a
FAPESB e o CNPq, considerou que "Como j4 tenho recursos da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e CNPq para os projetos de extensao que coordeno, os
recursos do edital interno da Proex foram suficientes para continuidade das agdes extensionistas
com a participagdo dos estudantes", caracterizando o recurso do PIAFPPEx como um
complemento para a manutencdo das atividades. Essa observagdo sublinha a importincia da
diversificacdo das fontes de financiamento para a sustentabilidade da extensdo. O CAE-17
apontou para um paradoxo, reconhecendo que "O valor é importante e ajuda bastante, mas dele
decorre muitos atos que com a sobrecarga de trabalho termina sendo um dificultador”,
sugerindo que, embora o apoio financeiro seja crucial, os procedimentos administrativos
associados podem gerar sobrecarga de trabalho e dificultar o processo. Por fim, o CAE-21
destacou a questdo da burocracia, explicando que "O valor € suficiente, mas o processo para
uso do recurso € cheio de detalhes e excesso de burocracia", ecoando a percep¢do de que a
complexidade dos tramites administrativos pode se constituir em uma barreira a efetiva
utilizacdo dos recursos e a potencializagdo das agdes extensionistas, finalizando com a resposta
de CAE-42 “Apesar de atuar com projetos de extensdo, nao tive conhecimento da publicagao
do edital do PIAFPPEX. Isso aponta para a necessidade de aprimorar os canais de comunicagao
entre a PROEX e os(as) coordenadores(as) de acdes extensionistas, a fim de garantir que todas
as oportunidades de fomento cheguem de forma clara e acessivel aos envolvidos. Refor¢o o
interesse em participar de futuras chamadas e a importancia de uma divulgacdao mais ampla e

eficaz.”, o que remete ao pensamento do pardgrafo anterior e isto precisa ser revisto.



153

As questdes relacionadas ao orcamento destinado a extensdo também suscitam
incertezas e expectativas quanto ao impacto da curricularizagdo. Na pergunta que indagou "se
vocé conhece o orcamento da UEFS, acredita que o orcamento destinado a extensido deve
melhorar com o processo de curricularizacdao? entendendo-se que com mais oferta de atividades
extensionistas, haverd mais pessoas beneficiadas", as respostas, ilustradas em gréfico, revelam
as percep¢Oes da comunidade académica sobre a possivel relacdo entre a expansdo das
atividades extensionistas decorrente da curricularizacdo e o incremento do financiamento

destinado a essa area.

Grafico 17 - Expectativas Acerca da Evolucao Orcamentaria da Extensiao com a
Curricularizaciao

ESim B Na3o H Nao seiopinar

Fonte: Elaboracao prépria com base nas respostas do Formulario 1.

Nem todos os participantes responderam a questdo aberta acerca do or¢amento, a

maioria deixou o campo em branco e outros comentaram. CAE-13, respondeu:

“Penso que se o financiamento da Curricularizacdo da Extensdo, acontece por meio
do planejamento or¢camentdrio anual, de acordo com a disponibilidade orcamentaria,
nem todos os projetos serdo contemplados, especialmente os que sdo aprovados pois
destinacdo de valores no orcamento. Vivemos em um pafs em que a inflacdo
desvaloriza a moeda, e € possivel que os valores para execucdo se tornem inferiores
as compras e necessidades de surjam nos projetos e programas. Sei, também que
existe a possibilidade de fomento para o desenvolvimento das atividades de
Curricularizagdo da Extensdo previstas no PPC para além do previsto no planejamento
or¢amentdario da UEFS, podera ser adquirido de convénio e/ou termo de colaboragdo,
fomento ou acordos de cooperacdo com organizacgdes parceiras, fundacdes de apoio
e/ou demandantes, piblicas ou privadas. Mas, nada é certo. Teremos uma luta a ser
travada para aquisi¢@o de financiamento” (CAE-13, participante da pesquisa, 2025).
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A andlise das respostas concernentes a assisténcia das instancias académicas, como
departamentos e colegiados, no processo de implementacdo da curricularizagdo da extensao nos
cursos de graduagdo revela um panorama predominantemente de insatisfacdo. Em relacdo a
pergunta “de 1 a 5, onde 1, representa muito insatisfeito e, 5, representa, muito satisfeito, que
nota voceé atribui a assisténcia das instincias académicas como departamento e colegiados no
processo de implementac¢do da curricularizacdo nos departamentos e cursos de graduacio?”, a
visualizac@o grafica do grau de satisfacdo demonstra a auséncia de respostas na extremidade
superior da escala, correspondente ao grau "muito satisfeito".

Essa percepcdo de insuficiéncia no apoio das instancias académicas é corroborada e
aprofundada por comentarios de alguns CAE’s. O CAE-17 expressou uma preocupagdo
fundamental ao afirmar que “no entanto, sem uma discussao no seio da comunidade sobre o
importante papel da extensao, dificilmente conseguiremos superar as concepgdes cristalizadas
na consciéncia das pessoas que sO tém olhos para a pesquisa, desprezando o ensino e,
principalmente, a extensdo”. Essa observacdo aponta para um desafio de ordem cultural e
epistemoldgica dentro da propria comunidade académica, onde a extensdo ainda pode ndo ser
reconhecida em sua plena importancia, sendo preterida em relacdo a pesquisa e, em certa
medida, ao ensino. A persisténcia de concepcoes hierarquizadas entre as atividades académicas
pode dificultar a efetiva implementacdo e valorizagdo da extensdo, mesmo com a
obrigatoriedade da curricularizagdo. A resposta do participante CAE-33 € contundente e
identifica a importancia da Extensao universitaria “As atividades de extensao sdo fundamentais
para que a comunidade perceba o quanto a Universidade tem a contribuir com ela e se torna um
parceiro importante para fortalecer a Universidade Publica através da coparticipacdo social e
constru¢do da cidadania”

Adicionalmente, o CAE-18 levanta uma questdo de ordem pratica e financeira,
declarando que “Eu entendo ser impossivel garantir a curricularizacao de forma adequada sem
aumento de fomento. No caso da extensdo em especial, o fator deslocamento € crucial para
atendimento das demandas e das diversas comunidades que podem ser alcancadas”. Essa
ponderacdo € reafirmada pela resposta de CAE-31 que diz “Toda acdo de extensdo requer
investimentos (transporte/deslocamento, alimentacdo, equipamentos etc.), logo, o orcamento
precisa ser proporcional as demandas do cotidiano. As universidades para atender melhor e
cumprir as acoes de extensdo e de pesquisa, precisam de infraestrutura adequada. Ainda ndo
temos as condicdes plenas, precisamos de maior investimento de pessoal, do setor de transporte
e de investimentos para ampliacdo das agdes”. Isto sublinha a intrinseca relacdo entre a

efetividade das acodes extensionistas e a disponibilidade de recursos financeiros, especialmente
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no que concerne ao deslocamento, um elemento frequentemente essencial para o alcance das
comunidades externas e para a realizacdo de atividades de extensdo in loco. A reflexdo
subsequente, "E concordando com esta resposta, cabe uma reflexao, como fazer extensao, sem
sair dos muros da Universidade?", explicita a natureza da extensdo como uma atividade que,
em sua esséncia, transcende os limites fisicos da instituicdo, demandando interacdo com a
sociedade e, consequentemente, recursos para viabilizar essa interagao.

A auséncia de apoio adequado das instancias académicas, conjugada com a falta de
fomento especifico, pode representar um obsticulo significativo para a plena realizacdo do

potencial da extensdo universitdria no contexto da curricularizacao.

Grifico 18 - Satisfacao com o Apoio das Instancias Académicas na Curricularizacao
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Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formulario 1.

A andlise das respostas dos Coordenadores de Atividades de Extensao (CAE) revela um
sentimento generalizado de insatisfacdo em relacdo ao engajamento e a assisténcia das
instancias académicas no processo de implementacdo da curricularizacdo da extensdo. Uma
manifestacdo representativa dessa percepcao € expressa pelo CAE-11, que afirma: “ainda falta
muito para que os Colegiados e Departamentos se engajem efetivamente com a curricularizacao
da extensao, algum mecanismo de acompanhamento dos resultados da curriculariza¢io poderia
contribuir para o engajamento dos colegiados e departamentos no processo”. Essa observacdo
sugere uma lacuna no envolvimento ativo dos colegiados e departamentos, apontando para a
necessidade de mecanismos de monitoramento que possam impulsionar um maior

comprometimento com a curricularizagdo. A resposta do CAE-12, que concisamente declara
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“Os Colegiados e o Departamento tem feito poucas a¢des para efetivar a curricularizagdo da
extensao”, refor¢a essa realidade de atuacdo limitada por parte das estruturas académicas.
A pesquisa culmina com a manifestagdo de indignacdo do participante CAE-16, que

detalha diversas probleméticas e sugestoes:

“Gostaria. Que a ideia de curricularizacdo poderia ser mais clara a participacdo dos
estudantes. E, ter um foco de atendimento a comunidade projetado pela PROEX. Nao
86 os colegiados deveriam elaborar informe semestral sobre as principais atividades
extensionistas disponiveis para os estudantes. Mas a PROEX desenvolver
informativos sobre a temdtica que fiquem visiveis na pégina principal do site. Por
conversa realizada com estudante, hd, ainda, colegiados que ndo prestam orientacdes
a estudantes, ao longo do curso, sobre o cumprimento da carga hordria minima de
extensdo a ser totalizada para fins de integralizacdo curricular. Este ponto, requer uma
atencdo” (CAE-16, participante da pesquisa, 2025).

A fala transcrita revela uma série de pontos criticos para o sucesso da curriculariza¢io
da extensao, incluindo a necessidade de maior clareza em relacdo a participacdo estudantil na
extensao, a sugestdo de um foco de atuacdo comunitdria delineado pela PROEX, a importancia
da divulgacdo proativa das atividades extensionistas tanto pelos colegiados quanto pela
PROEX, e, de forma crucial, a identificacdo de falhas na orientagdo académica aos estudantes
quanto ao cumprimento dos requisitos de extensao para a integralizacao curricular. Essa tltima
questao sinaliza uma possivel vulnerabilidade no acompanhamento discente e na concretizacao
da curriculariza¢do no ambito dos cursos.

O depoimento de um participante ecoa uma preocupagdo generalizada: "Infelizmente ha
uma indignacdo latente em relagdo a Extensdo. Sdo muito desafios a serem enfrentados sobre o
processo da Curricularizagdo da Extensdo. A credibilidade estd em xeque, se ndo houver
incentivo financeiro, monitoramento e sensibilizacdo frequentes, esse processo serd dificil de
ser concluido. E necessdrio parceria, envolvimento, disponibilidade, difusdo. Sem estas
ferramentas, dificilmente, esse processo vai resistir a incredulidade." A andlise conjunta dessas
manifestacoes expde um panorama de obsticulos considerdveis para a consolidagao da
curricularizacdo da extensdo, marcado por uma insatisfacdo subjacente. A credibilidade do
processo parece intrinsecamente ligada a implementacdo de incentivos financeiros adequados,
ao estabelecimento de mecanismos de monitoramento eficazes e a realizacdo de acdes de
sensibilizacdo continuas junto a comunidade académica. A efetivagdo da curricularizacio
exige, portanto, uma a¢do coordenada, fundamentada na colaboracdo entre as diversas
instancias da universidade, no engajamento ativo dos atores envolvidos, na disponibilidade de

recursos € na ampla dissemina¢@o das informacdes pertinentes. A auséncia desses elementos
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pode comprometer a sustentabilidade e a legitimidade do processo diante da incredulidade
manifestada.

Nesse contexto, a sugestdo do CAE-21, "Construirmos uma palavra de ordem do tipo:
Pelo reconhecimento da relagcao inextricavel entre a Extensdo, a Pesquisa e o Ensino", ressoa
como um apelo a reformulacio das percepg¢des e a valorizacdo da extensdao como um alicerce
fundamental e insepardvel do tripé académico. Essa perspectiva € reforcada pela resposta do
CAE-42: “Acredito que a assisténcia das instancias superiores, como a Reitoria e as Pro-
Reitorias, pode ser melhorada, especialmente no que diz respeito a divulgacao do processo de
curricularizacio para atividades com Unidade Curricular de Extensdo (UCE). E importante que
os prazos para cadastro, os critérios € o0 modo de implementacdo sejam mais claramente
comunicados aos envolvidos. Uma comunica¢do mais eficaz e transparente contribuiria para
uma maior participagio e engajamento dos programas e projetos vinculados a PROEX, além de

facilitar o acompanhamento de todo o processo”.

ANALISE 3
FORMULARIO ONLINE
ESTUDANTES da UEFS | ESTUDANTES de GRADUACAO

_______________________________________________________________________________________________________________________

(Bolsistas PIBEX ou voluntarios) (concluintes ou nao) dos componentes
curriculares criados pelos Projetos
Pedagdgicos de cursos (PPC)

A investigacdo junto aos estudantes de graduagdo utilizou um formulério eletrénico
estruturado em trés blocos temadticos distintos: 1) Dados Pessoais e Profissionais, com o
objetivo de caracterizar o perfil dos participantes; 2) Sobre a Implementacdo da
Curricularizacdo da Extensdo na UEFS, visando compreender suas experiéncias e percepgcoes
acerca do processo; e 3) Extensdo Universitdria, buscando explorar seu envolvimento e
compreensdo das atividades extensionistas. Os participantes do formuldrio serdo identificados
como estudantes da UEFS (Bolsistas PIBEX ou voluntérios) e estudantes de graduacao (EST).
Em relagdo a dimensdo or¢camentdria da extensdo universitdria e da instituigdo como um todo,
optou-se por nao incluir questdes especificas no instrumento direcionado aos estudantes de
graduacao. "Nao foi perguntado nada sobre a questao orcamentdria, devido ao fato de entender
que muitos respondentes poderiam estar no inicio de suas atividades académicas ainda imaturos
sobre questdes orcamentdrias." Essa decisdo metodoldgica fundamentou-se na premissa de que
uma parcela significativa dos estudantes de graduacao, especialmente aqueles em etapas iniciais

de sua formacdo académica, poderia ndo possuir o conhecimento e a experiéncia necessarios
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para oferecer respostas informadas e relevantes sobre as complexidades do orcamento
universitario e da destinacdo de recursos para a extensdo. Considerou-se que o foco da
investigacdo junto a esse grupo deveria priorizar a apreensdo de suas vivéncias diretas e
percepcdes sobre a implementagdo da curricularizacdo e seu engajamento com as atividades
extensionistas, reservando a andlise das questdes orcamentdrias para os respondentes com
maior experiéncia e envolvimento na gestio e coordenacdo de atividades de extensdo, como 0s
coordenadores de atividades de extensdo e os coordenadores dos centros de educacao.

No quesito que perguntou sobre género, obteve-se o seguinte resultado:

Griafico 19 - Género dos Estudantes

Fonte: Elaboracao prépria com base nas respostas do Formulario 1.

A coleta de dados através do formuldrio de pesquisa abrangeu estudantes vinculados a
diversos departamentos da Universidade Estadual de Feira de Santana, buscando assegurar uma
variedade de perspectivas sobre o processo de curriculariza¢do da extensdo. A participacdo de
discentes de diferentes areas do conhecimento, desde as ciéncias exatas e da terra até as ciéncias
humanas e sociais, passando pelas ci€ncias da satde e engenharias, permitiu reunir um conjunto
de opinides que reflete a pluralidade da experiéncia académica na UEFS e as nuances da
implementacdo da extensdo curricularizada em cada campo de estudo. Essa diversificacdo das
vozes estudantis enriquece a andlise, oferecendo um panorama mais abrangente dos impactos e

desafios da curricularizacio sob diferentes angulos e vivéncias dentro da institui¢ao.
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Grifico 20 - Departamento de origem dos Estudantes
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Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formuldrio 1.

A inclusdo da questdo referente ao tempo de estudo na Universidade Estadual de Feira
de Santana (UEFS) no instrumento de coleta de dados direcionado aos estudantes de graduagao
reveste-se de importancia metodolégica e analitica para a presente tese de doutorado.
Compreender a trajetdria temporal dos discentes dentro da instituicdo permite contextualizar
suas experiéncias e percepgdes acerca da implementagdo da curricularizacdo da extensao e de
suas vivéncias com a extensdo universitaria de maneira mais ampla. O tempo de permanéncia
na UEFS atua como um fator que influencia o nivel de familiaridade do estudante com a
estrutura académica, as politicas institucionais e as oportunidades de engajamento em
atividades extensionistas. Estudantes ingressantes, por exemplo, terdo uma perspectiva inicial,
possivelmente moldada pelas informacdes de ingresso e pelas primeiras experiéncias
curriculares, enquanto discentes em etapas mais avancadas de sua formacao terdo vivenciado
um periodo mais extenso de contato com a universidade e, potencialmente, com as
transformagdes decorrentes da curricularizacdo ao longo do tempo.

Ademais, o tempo de estudo pode modular a percepg¢ao e a avaliacdo dos estudantes em
relacdo a extensdo. Aqueles com maior tempo de vivéncia académica podem ter tido mais
oportunidades de participar de atividades extensionistas preexistentes a curricularizagdo,
oferecendo uma base comparativa para analisar os impactos da nova politica. A andlise das
respostas em funcao do tempo de estudo possibilita a identificacdo de possiveis tendéncias ou

padrdes nas opinides e atitudes dos estudantes em diferentes momentos de sua formacgdo. Por
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exemplo, pode-se investigar se estudantes proximos a conclusdo do curso demonstram uma
compreensdo mais aprofundada dos beneficios da extensdo para sua formacao profissional em
comparacdo com estudantes em semestres iniciais. Essa varidvel também se mostra relevante
para controlar outros fatores intervenientes, como o semestre de matricula, as disciplinas ja
cursadas e o contato com diferentes docentes e abordagens pedagdgicas, permitindo uma
andlise mais refinada e a identificacdo de nuances nas respostas.

A segmentacdo da amostra estudantil com base no tempo de estudo possibilita a
realizagdo de andlises comparativas entre grupos distintos, enriquecendo a interpretacdo dos
resultados e evitando generalizagdes que ndo considerem a heterogeneidade das experi€ncias
discentes. Ao considerar a perspectiva de estudantes em diferentes estdgios de sua formacao, a
pesquisa pode identificar potenciais gargalos ou desafios especificos na implementacao da
curricularizacdo em diferentes etapas do curriculo, bem como colher insights valiosos e
sugestoes de melhoria baseadas em suas vivéncias acumuladas. Em suma, a informagdo sobre
o tempo de estudo na UEFS constitui um elemento fundamental para a contextualizacdo das
respostas dos estudantes, a andlise da evolug@o de suas percepcoes ao longo da graduacdo e a
obtencdo de uma compreensdo mais abrangente e aprofundada do impacto da curricularizagao
da extensdo em sua formagdo académica, contribuindo, assim, para a robustez e a validade das

conclusodes desta tese de doutorado.

Grifico 21 - Tempo de Vinculo Discente na UEFS

M Até 2 (dois) anos M Até 3 (trés) anos

M Até 4 (quatro) anos Até 5 (cinco) anos ou mais

Fonte: Elaboracdo prépria com base nas respostas do Formuldrio 1.
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A auséncia de respostas ao bloco 2 do formuldrio online direcionado aos estudantes da
UEFS, especificamente aquele que visava compreender suas experiéncias e percepgdes acerca
da implementacdo da curricularizagdo da extensdo, configura um achado significativo que
demanda uma anélise interpretativa cuidadosa no contexto desta tese de doutorado. Diversas
hipdteses interconectadas podem contribuir para essa auséncia de manifestagdes por parte dos
discentes. Inicialmente, é plausivel considerar o nivel de conhecimento e familiaridade dos
estudantes com o préprio conceito e o processo de curricularizagdo da extensdo. Dada a
natureza relativamente recente e a complexidade da integracdo formal da extensdao nos
curriculos de graduacdo, € possivel que muitos estudantes ainda ndo possuam uma compreensao
clara do que efetivamente implica essa politica, seus objetivos e como ela se manifesta em sua
trajetéria académica. Essa falta de clareza conceitual poderia gerar inseguranca ou dificuldade
em articular experiéncias e percepcoes relevantes sobre o tema, resultando na decisdao de nao
responder a um bloco que consideram ndo dominar.

Em segundo lugar, a auséncia de respostas pode estar relacionada a propria efetividade
da implementacdo da curricularizacdo na perspectiva dos estudantes. Se as mudancgas
curriculares e as oportunidades de engajamento em extensdo curricularizada ainda ndo se
manifestaram de forma clara e tangivel em sua vivéncia académica cotidiana, os estudantes
podem ndo identificar experi€ncias concretas para relatar ou percep¢des formadas sobre o
processo. A implementacdo pode estar em fases iniciais em alguns cursos, ou as atividades
extensionistas curricularizadas podem nao ter sido amplamente divulgadas ou vivenciadas
pelos estudantes no momento da coleta de dados. Nesse sentido, a falta de respostas poderia ser
um indicativo indireto de uma implementac¢do ainda incipiente ou de uma comunicagdo ineficaz
sobre as novas diretrizes e oportunidades.

Outro fator a ser considerado reside na possivel percepcao dos estudantes sobre a
relevancia ou o impacto direto da curricularizagdo da extensdo em sua formacdo. Se os
estudantes ndo percebem claramente como essa politica se traduz em beneficios concretos para
seu aprendizado, desenvolvimento de competéncias ou futura atuacio profissional, podem nao
se sentir motivados a dedicar tempo e reflexdo para responder a questdes sobre o tema. A falta
de engajamento poderia ser interpretada como um reflexo de uma conexao ainda ténue entre a
curriculariza¢do e os interesses e expectativas dos estudantes.

Ademais, questdes metodoldgicas relacionadas ao proprio instrumento de coleta de
dados e ao processo de aplicacao podem ter influenciado a taxa de respostas. A clareza das
perguntas, o tempo disponivel para o preenchimento do formulério e a forma como a pesquisa

foi divulgada podem ter impactado a disposicao dos estudantes em responder a todos os blocos,
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especialmente aqueles que demandavam uma reflexdo mais aprofundada sobre um tema
potencialmente abstrato para alguns.

A auséncia de respostas ao bloco especifico sobre a implementagdo da curriculariza¢io
da extensdo por parte dos estudantes da UEFS pode ser um reflexo de uma combinagao de
fatores, incluindo o nivel de compreensdo do tema, a percepcdo da efetividade da
implementacdo em sua experiéncia académica, a clareza sobre a relevancia da politica para sua
formacdo e aspectos metodoldgicos da pesquisa. Essa constatagdo, embora represente uma
limitacdo nos dados coletados, oferece insights valiosos sobre o estdgio inicial da
implementacdo da curricularizacdo na perspectiva discente e aponta para a necessidade de
futuras investigagdes que busquem aprofundar a compreensdo das razdes subjacentes a essa
auséncia de respostas, bem como explorar as experiéncias e percep¢des dos estudantes a medida
que o processo de curricularizagio se consolida na instituicao.

A constatac@o de que o Bloco 3 do questiondrio direcionado aos estudantes da UEFS, o
qual abordava especificamente a Extensdo Universitdria com o objetivo de explorar seu
envolvimento e compreensdao das atividades extensionistas, gerou respostas consideradas
timidas e escassas em comentdrios, configura um achado relevante para a andlise dos dados
desta pesquisa. Essa modicidade nas manifestacdes discentes sobre a temdtica da extensao pode
ser interpretada a luz de diversos fatores inter-relacionados. Em primeiro lugar, € possivel que,
apesar da implementacgdo da curricularizaco, a cultura da extensdo ainda nao esteja plenamente
difundida e internalizada no cotidiano da vida académica dos estudantes. Se as oportunidades
de envolvimento em atividades extensionistas nao sdo amplamente divulgadas ou percebidas
como centrais em sua formacao, € natural que os estudantes possuam um repertério limitado de
experiéncias e, consequentemente, menos a comentar.

A timidez e a escassez de comentérios podem refletir um nivel de conhecimento ainda
superficial sobre o que efetivamente constitui a extensao universitdria e seus diversos formatos
(programas, projetos, cursos, eventos). Estudantes que ndo participaram ativamente de tais
atividades ou que nao receberam informacdes detalhadas sobre sua natureza e importancia
podem se sentir inseguros para expressar opinides ou compartilhar experiéncias, resultando em
respostas lacOnicas ou na auséncia de comentarios adicionais.

Vale destaca que a possivel percepcao da extensdo como uma atividade periférica ou
menos prioritdria em relacdo ao ensino e a pesquisa, pilares tradicionalmente mais enfatizados
na trajetéria académica. Se os estudantes nao visualizam claramente os beneficios da extensao

para seu desenvolvimento pessoal e profissional, ou se ndo a reconhecem como um componente
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integral de sua formacao, podem ndo dedicar a mesma atencao e reflexdo ao responder questdes
sobre o tema, 0 que se traduziria em respostas mais superficiais e com poucos detalhes.

A propria estrutura e o formato das perguntas no Bloco 3 podem ter influenciado a
quantidade e a profundidade das respostas. Questdes muito amplas ou que demandavam
reflexdes mais elaboradas podem ter intimidado alguns estudantes, levando a respostas mais
concisas ou a omissdo de comentarios adicionais.

A modicidade dos comentdrios nas respostas dos estudantes ao bloco do questiondrio
dedicado a Extensdao Universitdria sinaliza uma &4rea que demanda investigagdo mais
aprofundada no contexto da UEFS. "Os poucos comentarios nas respostas dos estudantes ao
bloco sobre Extensdo Universitaria refletem uma necessidade de uma andlise mais aprofundada
sobre a penetracao da cultura extensionista no ambiente académico discente da UEFS, a eficicia
das estratégias de divulgacao das atividades, a percepcao dos estudantes sobre a relevancia da
extensao para sua formacgdo e a adequacgdo dos instrumentos de coleta de dados para estimular
uma participacdo mais engajada e reflexiva sobre o tema. Essa constatacdo aponta para a
importancia de futuras acdes e pesquisas que visem fortalecer o conhecimento e o envolvimento
dos estudantes com a extensdo universitdria, elemento fundamental para a consolidacdo da
curricularizagdo e para a promog¢do de uma formagdo académica integral e conectada com as
demandas da sociedade."

Em contrapartida, ao serem questionados sobre a importincia dos trés pilares
académicos (Ensino, Pesquisa e Extensao), o estudante EST-2 demonstrou uma compreensao
articulada de cada um deles, definindo o "Ensino" como atividades de transmissio e
consolidagdo do conhecimento, a "Pesquisa" como a prética de coleta de dados e producdo
cientifica com potencial de visibilidade, e a "Extensdao" como priticas que objetivam
proporcionar e devolver o conhecimento produzido na universidade a populacdo por meio de
servicos e acoes diversas. "Sobre a pergunta: vocé sabe que a importancia que esses trés pilares
académicos (Ensino, Pesquisa e Extensdo) possuem na universidade? O EST-2 respondeu que:
“Ensino --> envolve atividades de transmissdo de conhecimento e como ferramenta de
consolidagdo da aprendizagem, a exemplo de sessdes académicas, atividades de monitoria entre
outros; Pesquisa --> remete a pratica de coleta de dados, producao cientifica, estudos de caso,
epidemiologia, dando visibilidade nacional e por vezes internacional no desenvolvimento de
ciéncia e de novas descobertas académicas para o pesquisador e para a universidade; Extensdo
--> préticas que tem como objetivo proporcionar e devolver o que € feito e produzido na
universidade direta ou indiretamente para a populacdo através de servigos, conscientizagao,

M’ n

acdes sociais, intervengdes e demais atividades que tragam beneficios a populacdo em geral”.
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O mesmo estudante ilustrou a relevancia da extensdao por meio do exemplo das ligas
académicas de Medicina da UEFS, reconhecendo sua eficiéncia e qualidade, mas apontando
para a falta de apoio institucional e de curricularizacdo, apesar do esfor¢o e da dedicagao dos
estudantes e do impacto positivo dessas ligas na projecdo do nome da universidade. "E
complementa com a reposta: “Um exemplo da minha realidade na UEFS sdo as ligas
académicas de Medicina. Sao ligas extremamente eficientes e de uma qualidade enorme, sendo
umas das melhores do pais. Contudo, ndo ha o devido apoio, ndo ha curriculariza¢do, mesmo
dedicando muito esforco e horas a fundo de projetos, atividades e acdes de eximia qualidade,
promovendo o nome da UEFS brasil a fora. Temos que recorrer a ajuda externa de clinicas,
empresas, € acoes por meio de projetos de extensdao. As ligas poderiam ser muito mais fortes

”n

do que sdo com uma melhor contribuicdo da Universidade.”" De forma convergente, o
estudante EST-1 destacou a subdifusdo da extensdo como um fator limitante no acesso dos
estudantes a esse pilar formativo, ressaltando o potencial da curricularizacdo para aumentar sua
notoriedade e contribuir para a formagdo de profissionais mais aptos a lidar com as demandas
sociais. "O EST-1 também respondeu sobre a Extensdo: “Visto que a extensao é um pilar pouco
difundido, torna-se limitado os estudantes que tem acesso a esse pilar tdo importante para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Com a sua curricularizagdo, ele poderia ganhar mais
notoriedade e contribuir para a formacdo de profissionais mais preparados para lidar com
questdes reais presentes na sociedade”."

Quanto a importancia da experiéncia com a extensao na formagao académica, a resposta
dos estudantes foi unanime e enfdtica. O EST-1 relatou sua experiéncia voluntiria em um
projeto de extensdo, destacando os beneficios para o desenvolvimento da escrita académica e
para a ampliacdo do senso critico. "Quanto ao quesito: vocé acredita que ter experiéncia com a
extensdo € importante na formacdo académica do estudante? O EST-1 responde: “Como
discente que faz parte de um projeto de extensao de forma voluntaria, entendo sua importancia
na construcdo da minha base. Desde melhorias no aspecto académico, como um
desenvolvimento na escrita de artigos, até a ampliacdo do senso critico para discutir temas
verdadeiramente relevantes no cunho social”." O EST-3 enfatizou o papel da extensdo na
criacdo de uma ponte entre o conhecimento cientifico e o saber popular, além de aproximar a
universidade das comunidades escolares e mostrar a estudantes da rede puiblica o ambiente
universitario como acolhedor. "O EST-3 comenta que “Ao realizar um projeto de extensao os
estudantes estardo criando uma ponte entre o conhecimento cientifico e o popular, além de

aproximar a universidade das comunidades escolares mostrando as estudantes da rede publica

que a universidade é um ambiente onde acolhe a todos”." Resposta que se complementa com a
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do EST-11 “E uma forma de colocar em pratica todo embasamento teérico que é aprendido na
sala de aula nos projetos extensionistas ou de pesquisa”, que € ratificada pelo EST-9, quando
diz “Sim, hoje a extensao costuma ter menor visibilidade — mas isso €, em grande parte, reflexo
de estruturas de reconhecimento que ainda ndo a equiparam aos outros pilares. Entretanto, com
a curricularizacdo, a extensdo passa a ocupar o mesmo patamar do ensino e da pesquisa, € as
universidades deixam de ser “ilhas isoladas” e tornam-se polos de transformacao. Isso, porém,
s acontece quando a extensdo ocupa lugar equivalente na grade. Uma vez curricularizada,
deixa de ser “opcional” e passa a ser requisito para a formagao plena”.

A avaliacdo da assisténcia das instancias superiores no processo de implementacio da
curricularizagdo por estudantes bolsistas ou voluntdrios em projetos vinculados a PROEX
revelou uma predominancia da nota 3, indicando uma satisfacdo mediana. Um comentario
especifico do EST-2 chamou a aten¢do para a burocracia percebida nas interacdes com a reitoria
e para o impasse relacionado a aprovacdo da curricularizacao pelo CONSEPE devido a falta de
representacdo. "A pergunta: de 1 a 5, onde 1, representa "muito insatisfeito" e, 5, representa
"muito satisfeito", que nota vocé atribui a assisténcia das instancias superiores como reitoria e
Pro-Reitorias, no processo de implementacdao da curricularizacdo nos programas e projetos
vinculados a PROEX? (responda apenas de for bolsista ou voluntdrio), a maioria deu nota 3, e
um comentdrio chama a atengdo, EST-2 “E burocritico esse tipo de conversa na Reitoria.
Normalmente os estudantes tem que chegar com tudo pronto e encaminhado para que possa
haver uma agdo concreta da reitoria. Atualmente temos o impasse de que a curricularizagao
precisa passar pelo CONSEPE e para isso precisamos de representes na préxima reunido, algo
que nao tem sido buscado™."

Nos comentérios adicionais, o EST-1 alertou para a necessidade de considerar a
realidade dos estudantes que precisam trabalhar para se manter e cursar a universidade,
argumentando que a obrigatoriedade da extensdo demanda tempo e energia, € que um projeto
para viabilizar a participagdo desse publico é fundamental antes da implementacio
compulsdria. "Sobre comentérios adicionais, quesito do questiondrio, o EST-1 responde: Esse
processo deve levar em consideragdo ndo apenas a implementag¢do, mas como isso ird ser feito
na pratica, ja que devemos levar em conta os alunos que necessitam trabalhar para se manter e
conseguir fazer uma faculdade. Tendo em vista que, geralmente esses alunos nem se quer
possuem tempo de dar conta das atividades j& existentes. Antes de tornar esse processo
obrigatorio, carece de um projeto que viabilize a pratica por parte desse publico, ja que agdes
de extensdo demandam muito tempo e energia”." Esses relatos dos estudantes, apesar de

pontuais, oferecem insights valiosos sobre os desafios e as expectativas em relacdo a
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curricularizagdo da extensdo na UEFS, tanto em termos de apoio institucional quanto de
consideragdo das diversas realidades discentes. Outra reposta que chama atengdo € o do EST-
10, quando responde especificamente sobre o seu Colegiado “Os colegiados, principalmente do
curso de farmdcia, deve urgentemente investir em praticas extensionistas que levem os
estudantes ao cotidiano, e que produzam praticas que realmente ajude a populacdo, até porque

postagem em Instagram nao tem muito impacto, quando a pratica € vivida na vida real.”.

5.2 Avaliacao das entrevistas realizadas

A presente etapa da pesquisa dedica-se a andlise qualitativa dos dados coletados por
meio de entrevistas semiestruturadas, foram aplicadas duas entrevistas aos seguintes publicos:
“Pessoas da gestdo que atuaram diretamente com a Implementacdo da Curricularizacdo da
Extensdo” e para “Pessoas que Utilizam Alguma Atividade de Extensdo”. Apds a fase de
aplicacdo dos formuldrios online, direcionados a diferentes segmentos da comunidade
académica, o foco volta-se agora para a interpretacdo das narrativas e perspectivas de individuos
diretamente envolvidos no processo de implementacdo da curricularizagdo da extensdo, bem
como da populacdo que se beneficia das diversas atividades extensionistas promovidas pela
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Essa andlise qualitativa, complementando
os dados quantitativos obtidos nos formulédrios, busca aprofundar a compreensdo das
experiéncias, desafios e potencialidades da extensdo universitiria no contexto da
curricularizagdo.

A andlise subsequente serd estruturada em duas secdes principais que examinard as
entrevistas realizadas com atores-chave que desempenharam um papel ativo no planejamento,
na execucdo e no acompanhamento da inser¢ao da extensdo nos curriculos de graduacdo da
UEFS. Essa secdo visa identificar as estratégias adotadas, as dificuldades encontradas, as
percepgOes sobre o engajamento da comunidade académica e as expectativas em relagdo aos
resultados da curricularizagdo. A segunda se¢do, concentra-se nas entrevistas com membros da
comunidade interna e externa que participam ou sdo impactados pelas a¢des extensionistas da
universidade. O objetivo desta secdo € compreender a perspectiva dos beneficidrios, suas
necessidades atendidas, a percepcao sobre a qualidade e a relevancia das atividades de extensao,
e o impacto dessas acdes em suas vidas e em seu entorno social. A articulagdo das andlises

dessas duas perspectivas distintas, porém complementares, permitird uma compreensao mais
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rica e multifacetada do processo de curricularizacdo da extensdao na UEFS e de seu alcance na

sociedade.

ANALISE 4

Pessoas da Gestao que Atuaram Diretamente com a Implementacao da Curricularizacao
da Extensao

As entrevistas conduzidas com os membros da gestdo diretamente engajados no
processo de implementagdao da curricularizagdo da extensdo universitdria na Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS) constituem um corpus empirico de inestimavel valor para
a compreensdo das intrincadas dindmicas e dos desafios inerentes a essa significativa
reorientagdo pedagdgica. A participacdo continua desses atores, designados como Gestores
Envolvidos diretamente com a Implementacao da Curricularizacdo (GEC), desde a génese da
proposta até a fase de operacionalizacdo, confere singular profundidade e autoridade as suas
narrativas. Seus relatos ndo apenas contextualizam as decisdes tomadas e os obstaculos
superados, mas também iluminam as estratégias discursivas e praticas mobilizadas para a
superagao de resisténcias, oferecendo um panorama interno que transcende a mera descricao
cronoldgica, adentrando as complexas relagdes de poder e as disputas de sentido que permeiam
a vida institucional.

A predominéncia de doutores entre os entrevistados, aliada a um tempo minimo de sete
anos de atuac@o na UEFS, outorga uma perspectiva informada e longitudinal sobre a trajetdria
da extensdao na instituicdo e a gé€nese do movimento pela sua curricularizacdo. A questdo
inaugural, "Como se deu o processo de Implementa¢do da Curricularizacdo da Extensao da
UEFS?", deflagrou uma resposta abrangente por parte do participante GEC-1, cuja riqueza de
detalhes e imbricacdo com a historicidade do processo demandam uma andlise aprofundada,
como se depreende do trecho transcrito: "A Extensdo da UFES participa de forma muito
frequente e atuante no Férum Nacional de Pro-reitores de Extensao das Universidades Publicas
Brasileiras, que ¢ o FORPROEX. E no FORPROEX, ao longo da participacdo da UFES, a gente
foi construindo nao s6 os conceitos de extensdo, o perfil da extensdo, os desafios da extensdo,
a potencialidade da extensdo. Entdo, no FORPROEX foi se constituindo essa luta para a
implementacdo da extensao nos curriculos brasileiros. E essa luta, inclusive, junto ao Plano
Nacional de Educacdo. Quando se aprova, desde 2001, o Plano Nacional de Educagdo, no

primeiro momento era 5% da carga hordria do curriculo em vivéncias extensionistas. No PNA,
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de 2001 a 2014, a gente percebe que isso ndo teve muito eco. Mas, a partir do Plano de 2014 a
2024, ai o Férum entra de forma muito mais, eu digo assim, com mais for¢a para assegurar 10%
da curricularizacdo. E ai, isso passa a virar uma lei. Na hora que implementa, o Férum fica,
efetivamente, acompanhando de perto o MEC, fazendo as exigéncias, exigindo que tivessem
portarias, obrigatoriamente. Porque o Plano Nacional, por si s6, j4 garantiria. Mas a gente teve
outras regulamentacdes que asseguraram que as universidades precisam incluir no seu
curriculo. Entdo, na UFES, mais ou menos 1 para 2016, 2017, cria-se uma comissao aqui, uma
comissdo interdepartamental, puxada pela propria Pré-Reitoria de Extensdo na época, cria essa
comissdo e essa comissdo comeca a esbocar uma possibilidade de minuta, de uma instrucao
normativa ou de uma resolu¢do interna. Isso caminhou, mais ou menos, por dois anos, ou um
pouquinho mais, saiu uma primeira proposta. A primeira proposta, inclusive, ja falava dos 5%,
s6 depois é que ela vai mexer para 10%. Entdo, quando chega em 2019, essa proposta de
resolucao fica pronta, ela vai para o Conselho Superior, ela é aprovada”.

A narrativa de GEC-1 revela a intrincada articulagdo politica e a persistente mobilizacao
do Férum Nacional de Pro-reitores de Extensdao (FORPROEX) como forca motriz por trds da
obrigatoriedade da curricularizacdo da extensdo no ensino superior brasileiro. A menc¢ao a
trajetoria legislativa, desde as diretrizes do Plano Nacional de Educa¢do (PNE) de 2001 até a
promulgacdo de leis e portarias que asseguraram a inclusdo da extensao nos curriculos, explicita
a dimensao macroestrutural que condicionou a iniciativa na UEFS. A cronologia apresentada,
situando a criagdo da comissao interdepartamental na UEFS entre 2016 e 2017 e a aprovacao
da resolucgdo interna em 2019, demarca a temporalidade especifica da institucionaliza¢ao da
politica na universidade. Contudo, a génese da proposta no ambito do FORPROEX, com suas
"lutas" conceituais e politicas, sugere uma influéncia externa significativa, a ser analisada
criticamente em relagdo a autonomia e as particularidades do contexto local da UEFS.

Prosseguindo com a entrevista, o participante GEC-1 discorreu de forma eloquente
sobre os pormenores do processo de implementacdo da curricularizacdo, dedicando especial
atencao aos desafios multifacetados e as resisténcias encontradas ao longo de sua trajetéria. Sua
narrativa detalhada permitiu identificar os pontos criticos de fric¢@o e as estratégias mobilizadas

para mitigar as objecdes e avancar na consolidag¢do da proposta.

“Em 2019, a UEFS aprovou uma Resolucdo que previa a implementa¢do de 10% de
atividades extensionistas nos cursos. A partir de entdo, comecou o grande desafio,
pois o movimento foi quase o oposto ao esperado: a comissdo foi criada, mas a
discussdo nos departamentos ainda ndo estava consolidada. Foi a partir da Resolucdo
que o debate com os colegiados, grupos e pessoas interessadas comecou de forma
efetiva.



169

A Cémara, entdo, criou um Grupo de Trabalho (GT) interdepartamental para pensar
em estratégias de como implementar a curricularizacdo da extensdo. Muita gente nao
gosta do termo, mas a intenc¢do era, na verdade, inserir as acdes extensionistas nos
curriculos. Esse GT era articulado com a PROGRAD, o que era fundamental, j4 que
a curricularizagdo precisa estar no projeto politico-pedagdgico dos cursos, e a
PROGRAD ¢ a responsével pela revisdao desses projetos antes de serem aprovados
pelo Conselho Estadual de Educagdo. O GT, composto por cerca de oito a dez pessoas
da PROEX, PROGRAD e de departamentos, criou um guia € um documento com as
perguntas mais frequentes.

O papel do GT foi o de implementar o debate. A PROEX comegou a agendar visitas
aos colegiados e departamentos para fomentar a discussdo e esclarecer as dividas.
Muitos professores e coordenadores achavam que os 10% seriam uma carga horaria
adicional, mas a ideia era que a extensao fosse vivenciada dentro do curriculo, ou seja,
nas 3.200 horas de um curso, por exemplo. O GT e a PROEX, entdo, fizeram esse
trabalho de visitar muitos cursos.

Em 2019, a Resolucido foi aprovada, e em 2020 a pandemia comecou. Isso diminuiu
o ritmo do debate, mas ainda foi possivel dialogar com outras universidades e com os
coordenadores de colegiado de forma online. O contato presencial s6 foi retomado em
2021. A implementagcdo continuou com a sensibilizagdo dos coordenadores, que
criaram comissdes internas para revisar os projetos pedagdgicos, algo necessdrio, ja
que praticamente nenhum curso da UEFS nasceu com uma carga hordria
extensionista. Existiam disciplinas com caréter extensionista, como as de Agronomia,
mas as ementas ndo explicitavam isso, o que a nova Resolug@o passou a exigir.
Aproveitando o processo de revisdo dos projetos pedagdgicos para atender a outras
diretrizes, a implementacdo da extensdo foi inserida. No entanto, muitos cursos da
UEFS apresentaram resisténcia por nido entenderem a potencialidade e o cariter
formativo da extensdo, achando que a carga tedrica seria diminuida. Foi um debate
necessdrio para convencé-los de que a extensdo faz parte das dimensdes formativas
para alunos, professores e comunidade. O objetivo era que todos percebessem que a
extensdo perpassa por outros temas importantes como inclusdo, pluralidade,
diversidade e internacionalizacdo.

O que se queria e ainda se quer, pois a implementag@o ndo estd 100% concluida, é que
as pessoas compreendam que a extensdo ndo é um apéndice, um anexo, nem um favor.
A extensdo faz parte da propria concepcdo de universidade (GEC-1, participante da
entrevista, 2025).

A narrativa de GEC-1 explicita a complexidade do processo de implementacio,
marcado por um movimento que ele proprio qualifica como "contrdrio": a aprovacdo da
resolucao precedendo uma discussdo aprofundada nos departamentos. Essa inversao da légica
participativa revela um possivel tensionamento entre a imposi¢do normativa e a apropriacao
conceitual da curricularizagdo pela comunidade académica. A criagdo do Grupo de Trabalho
(GT) interdepartamental, com a participagdo da PROGRAD, sinaliza uma tentativa de mitigar
essa lacuna, buscando estratégias para operacionalizar a resolu¢do e disseminar a compreensao
do que efetivamente significa "curricularizar a extensdao". A percep¢do equivocada de que a
obrigatoriedade dos 10% implicaria em um acréscimo de carga horaria, em detrimento do
conteudo tedrico, evidencia as resisténcias e a necessidade de um intenso trabalho de
sensibiliza¢do e esclarecimento junto aos colegiados e docentes. A meng¢do a pandemia de
Covid-19 como um fator de desaceleracdo do debate presencial, embora compreensivel,
sublinha um desafio adicional a consolidacao da politica. A identificacao de cursos com praticas

extensionistas preexistentes, mas ndo formalizadas curricularmente, aponta para a necessidade
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de um trabalho de reconhecimento e adequacdo das experiéncias ja existentes. A resisténcia de
muitos cursos, fundamentada em uma suposta diminuicdo da carga tedrica, revela uma
concepcdo dicotdmica entre ensino e extensdo que a politica de curricularizacdo busca
precisamente superar, integrando-as como dimensdes formativas complementares. A énfase na
extensdo como elemento transversal as discussdes sobre inclusdo, pluralidade, diversidade e
internacionalizacdo sinaliza o potencial da curricularizagdo para reconfigurar a identidade da
universidade. A afirmacdo de que a extensao nao € um "apéndice" ou um "favor", mas parte
intrinseca da concepg¢do de universidade, explicita o projeto politico-pedagdgico subjacente a
iniciativa.

Em resposta a questdo inicial, o participante GEC-1 discorreu sobre a intrinseca relacao
entre a Universidade e a Sociedade, um aspecto que emerge como elemento central para
evidenciar e ratificar a relevancia do processo de implementacdo da curricularizagdo da
Extensdo. Sua andlise sublinhou como essa iniciativa fortalece o elo bidirecional entre a
instituicao académica e o tecido social, consolidando o papel da universidade como agente de

transformagao e desenvolvimento para a comunidade.

“Uma universidade que dialoga efetivamente com a sociedade e com a comunidade
em que estd inserida, e a extensdo tem esse papel. Esse papel de provocar que nossos
estudantes e professores saiam da sala de aula, saiam de seus lugares dentro da
universidade e busquem um didlogo, um processo de escuta. Isso porque nosso
conceito de extensdo € justamente um processo educativo, cultural e politico que
formard os sujeitos envolvidos.

Nao se trata mais de levar o conhecimento produzido na universidade. Ja
abandonamos essa ideia. A concepcao atual é que, na extensao, instalamos um debate,
um processo de escuta sensivel e formativo para que, inclusive, esses sujeitos, tanto
dentro da universidade quanto fora, percebam que os saberes sdo valorizados e se
interconectam.

A ideia da implementacdo da curricularizagdo € formar um sujeito que seja mais
proativo, protagonista, sensivel e critico no ambiente em que vai trabalhar.
Percebemos que a extensdo confere a formag@o uma conotacdo mais humana, mais
comprometida e corresponsdvel. E nessa perspectiva que entendemos que a
curriculariza¢do nos cursos ganha esse tom, essa ideia de uma formagdo efetiva e
cidada. Os alunos, na medida em que se envolvem com a comunidade, passam por um
processo de reelaboracdo de seus proprios saberes e concepgdes.

Brincamos que a extensdo transforma as vidas tanto de quem acessa um
conhecimento, nessa troca de saberes, quanto da gente que estd na universidade,
pensando sobre teoria, educag@o e politica. Na medida em que nos dispomos a nos
abrir para esses outros saberes que nao estdo dentro da universidade, todos nés saimos
ganhando. E a gente se transforma. A comunidade ganha com isso, € a universidade
ganha uma outra conotaco, porque, embora historicamente tenha sido feita para uma
elite, hoje ela precisa ajudar a resolver os problemas da sociedade. E a extensdo tem
esse carater” (GEC-1, participante da entrevista, 2025).

A elaboracdo de GEC-1 enfatiza a concepc¢ao dialdgica e transformadora da extensao,
© o . o " . R
contrapondo-se a visdo tradicional de uma universidade que meramente "leva" conhecimento a

comunidade. A centralidade do "processo de escuta sensivel e formativo" e a valorizacio da
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interconexao de saberes — académicos e populares — sinalizam uma ruptura epistemoldgica com
modelos unidirecionais de producdo e disseminacdo do conhecimento. A curricularizagido €
apresentada como um vetor para a formacao de sujeitos mais proativos, protagonistas, sensiveis
e criticos, com uma formacdo "mais humana, mais comprometida, mais corresponsavel" e
efetivamente cidada. A experiéncia do envolvimento discente com a comunidade € destacada
como um processo de "reelaboracdo dos seus proprios saberes e de suas proprias concepgoes”,
com potencial para transformar tanto os individuos quanto a prépria universidade, conferindo-
lhe uma nova "conotag¢do" como institui¢do engajada na resolucdo dos problemas da sociedade.
Essa perspectiva critica da funcao social da universidade, tensionando sua historica vinculagdo
a uma "elite", legitima a curricularizagdo da extensdo como um imperativo para a
democratizagdo do acesso ao conhecimento e para a construcdo de uma institui¢do mais
relevante e responsiva as demandas do seu entorno.

O relato de GEC-2 oferece uma perspectiva diversificada sobre a implementacido da
curricularizagdo na UEFS, abrangendo tanto a experiéncia departamental quanto a institucional.
Sua trajetdria inicial, marcada pela chegada a universidade em meio a uma greve e pela gradual
insercdo nas discussdes sobre extensao no Departamento de Ciéncias Humanas e Filosofia
(DCHF), culminou na coordenacao de extensdao do departamento. Nesse contexto, a descoberta
da Resolugdo n° 129/2019 sobre a curricularizacao coincidiu com a necessidade de revisdao do
Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Psicologia, uma demanda preexistente devido a grande
carga hordria e ao nimero limitado de docentes efetivos. A obrigatoriedade de inserir 10% de
extensao em um curriculo ja extenso, somada a ampliacdo da carga hordria de estagio exigida
pelo Conselho Federal de Psicologia, representou um desafio complexo, superado com a
criacdo de disciplinas especificas de extensdo e a redugdo da carga horéria total do curso entre
2019 e 2023. Do ponto de vista institucional, a participacdo de GEC-2 na Camara e no Comité
de Extensdo, decorrente de sua coordenacdo no DCHF, permitiu o acompanhamento da
formacdo do Grupo de Trabalho da Curricularizagdo e dos debates promovidos, inclusive em
didlogo com o FORPROEX. A dificuldade inicial em compreender os modelos de
curricularizagao propostos pela UEFS (UCE) para projetos e programas, e a bandeira .EXT para
disciplinas) e a criacdo de um guia para auxiliar nesse entendimento evidenciam a
complexidade do processo. A relacdo entre PROEX e PROGRAD na efetiva implementacdo e
avaliacdo também emergiu como ponto de discussdao. Um aspecto crucial da narrativa de GEC-
2 é a reagao critica inicial de parte do corpo docente do DCHF a curricularizagdo, percebida
como uma imposicao que alterava a rotina dos cursos. A compreensao posterior de que a medida

atendia a uma Lei do Plano Nacional de Educagdo e a uma luta histérica por uma universidade
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mais engajada com a sociedade levou a uma mudanga de entendimento. Contudo, a falta de
clareza sobre como operacionalizar a extensao, mesmo em um departamento com vocacao para
a discussd@o da relacdo universidade-sociedade, revela uma lacuna na formac¢do e na
compreensdo da extensdo. A experiéncia de GEC-2, posteriormente integrada a PROEX,
demonstra uma visdo institucional mais ampla, mas também a persisténcia da sensacao
generalizada de falta de um entendimento exato sobre o que significa curricularizar e fazer
extensdo. A sugestdo de acompanhar as estratégias adotadas pelos cursos para gerar
aprendizados sobre o processo de implementacdo aponta para a necessidade de construir
conhecimento prético sobre a curricularizacdo. No caso especifico da Psicologia, a solucao
encontrada foi a criacdo de disciplinas obrigatérias de extensdo, com uma progressao que vai
do conhecimento das possibilidades da universidade e sua relagcdo com o territério a aplicacao
pratica na comunidade. No entanto, a efetivacdo dessa proposta depende da interpretacao e da
pratica de cada docente, em um contexto de formagdo académica tradicionalmente focada em
pesquisa e ensino, com menor énfase na extensao.

A entrevista com GEC-3 oferece uma perspectiva administrativa sobre a implementacao
da curricularizacdo na UEFS. GEC-3 destaca que a obrigatoriedade da curricularizacdo,
resultante de um evento e posterior apresentacao a reitoria, foi o aspeto inicial que mais chamou
a aten¢do. Reconheceu-se a dificuldade inerente & mudanca dos Projetos Pedagégicos de Curso
(PPC), com alguns cursos a necessitarem de atualizacdo e outros a demonstrarem resisténcia.

Para gerir este processo, a PROGRAD criou uma comissao com representantes dos
colegiados, responsdvel pela elaboragdao de documentos, resolugdes, Instru¢cdes Normativas e
um banco de dados. Apds a producdo desta documentagdo, a PROGRAD iniciou a
disseminac¢do de informag¢des e o acompanhamento junto dos colegiados.

GEC-3, ao regressar ao gabinete em setembro, solicitou um levantamento do progresso
da implementacdo, constatando que a maioria dos cursos ja tinha incluido os 10% de carga
hordria de extensdo, apesar de algumas duvidas sobre a sua aplicac@o pratica. Os cursos que
ainda ndo tinham feito a inclusdo foram acompanhados de perto, com reunides presenciais €
online para esclarecer duvidas.

Adicionalmente, a PROEX disponibilizou-se para apresentar uma aula sobre a histéria
da extensdo universitdria, o processo de curricularizagdo e o estado atual da extensdo na UEFS
em todas as disciplinas com bandeira .EXT.

Em relacdo as perguntas sobre como os Departamentos e colegiados reagiram diante
deste processo, GEC-1, responde, tem-se a resposta de GEC-1 que revela uma dinamica

complexa e multifacetada na interagdo entre a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e as
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instancias académicas de base, particularmente os Departamentos e Colegiados de Curso, diante
da implementa¢do da curricularizacdo da extensdo. Sua andlise desvela um processo que se
caracterizou por uma busca ativa da PROEX em engajar os Colegiados, reconhecendo o papel
central destes na reformulacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs). A frequéncia com
que os Colegiados procuraram a PROEX, solicitando reunides ampliadas para a compreensao
da proposta, sugere um interesse significativo por parte do corpo docente em internalizar as
implicacdes da curricularizacdo. No entanto, a distin¢ao feita por GEC-1 entre a receptividade
dos Colegiados e a menor "vocagdo para a extensdo" de alguns Departamentos e Colegiados
aponta para uma heterogeneidade de engajamento e compreensio da politica institucional.

A estratégia da PROEX em promover o debate através de reunides especificas e da
criacdo de semindrios demonstra uma intencionalidade pedagdgica, buscando sensibilizar e
esclarecer duvidas sobre a natureza da curricularizacido. A meng¢ao a necessidade de "despertar"
alguns professores para a relevincia da extensdo e o reconhecimento de préticas extensionistas
preexistentes, porém nao formalizadas, sublinham um desafio na propria concepg¢ao da extensao
por parte de alguns docentes. A constatacdo de que muitos professores ja realizavam a¢des com
potencial extensionista sem necessariamente identificd-las como tal evidencia a importancia de
um trabalho de ressignificacdo e de legitimacdo dessas praticas no ambito da curricularizagdo.

A andlise de GEC-1 enfatiza o cariter processual e continuo da implementacdo,
especialmente diante da renovacdo do quadro docente com profissionais cuja formagdo pode
nao ter contemplado a vivéncia extensionista. A institucionalizacdo da Jornada de Extensao,
incorporando a apresentacdo de Unidades Curriculares de Extensdo (UCE’s) e a divulgagao das
acoes de programas e projetos, emerge como uma estratégia crucial para fomentar a troca de
experiéncias e o reconhecimento mutuo das atividades extensionistas no ambito da propria
universidade. A surpresa e o estabelecimento de didlogos e parcerias interdepartamentais e entre
programas, exemplificados pelas interacdes com a Universidade Aberta a Terceira Idade
(UATI) e iniciativas na Educacdo Fisica e Farmdcia, incluindo o Programa de Educacio
Tutorial (PET), sinalizam um efeito positivo da curriculariza¢do na articulacdo de acdes e na
constru¢ao de redes colaborativas.

Contudo, a ressalva final de GEC-1 sobre a persisténcia de resisténcias a
curricularizagdo demonstra que a implementa¢do nao € um processo homogéneo ou isento de
tensoes. A coexisténcia de um crescente trabalho formativo com a oposicao de alguns setores
aponta para a necessidade de estratégias continuas de convencimento e de demonstra¢do do
valor pedagdgico e social da extensao no contexto da formagdo universitaria. A andlise da

resposta de GEC-1 revela, portanto, um cendrio dindmico, marcado por avancos significativos
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no engajamento dos Colegiados, pela implementacdo de estratégias de sensibilizacdo e
articulacdo, mas também pela persisténcia de desafios conceituais e resisténcias que demandam
atencdo e estratégias pedagdgicas continuas para a plena consolidacdo da curriculariza¢do da
extensao na UEFS.

Outra pergunta da entrevista: “Voce acreta que a Extensdo € o pilar que forma o tripé
académico que possui menor visibilidade que os demais (Pesquisa e Ensino) E que com a
curricularizacgdo, este tripé académico podera levar a Extensao ao mesmo grau de importancia
que a Pesquisa e o Ensino?” A resposta de GEC-1 lanca luz sobre a histérica subvalorizacao
da extensdo no ambito universitdrio, evidenciada, em grande medida, pela alocacio
or¢amentdria. Sua afirmacao de que a extensdo era considerada o "patinho feio" ressoa com a
percep¢ao de que, por um longo periodo, as atividades extensionistas receberam um
investimento proporcionalmente inferior em comparagao com o ensino e a pesquisa. A surpresa
manifestada por GEC-1 ao analisar os dados do censo anual do Férum Nacional de Pré-reitores
de Extensdo (FORPROEX) sobre o investimento universitdrio na drea sublinha a discrepancia
entre o discurso sobre a importancia da extensao e o suporte financeiro efetivamente destinado
aela.

A andlise de GEC-1 detalha as necessidades especificas da extensdo, que transcendem
os materiais didaticos tradicionais e abrangem custos significativos com transporte,
infraestrutura para atividades de campo e o suporte bdsico aos participantes, como alimentagao.
Essa explicitacdio das demandas financeiras da extensdo contrapde a visdo de que suas
necessidades seriam marginais, reforcando a ideia de que um investimento adequado € crucial
para a efetivagdo de a¢des de qualidade e com impacto na comunidade.

Apesar dessa histdrica desvalorizacdo, a narrativa de GEC-1 destaca o esfor¢o continuo
dos "que vivem a extensdo" em promover o seu reconhecimento e valor. O entusiasmo e a
convicgdo sobre o cardter formativo da extensdo sdo apresentados como forgcas motrizes na
defesa da sua centralidade e da sua complementaridade com o ensino e a pesquisa. A rejei¢ao
da ideia de que a extensdo seria um mero "apéndice" reforca o argumento de sua intrinseca
ligacdo com a missao da universidade.

Contudo, GEC-1 reconhece que essa visdo integrada das dimensdes universitarias ainda
nao € uma realidade generalizada. A persisténcia da percep¢do de que a extensdo seria
"dispensédvel" em algumas instituicdes, inclusive dentro da prépria UEFS, revela um desafio
cultural e institucional a ser superado. A meng¢ao ao Plano Nacional de Educacdo (PNE) como
um instrumento normativo que impulsiona a atencdo dos cursos a extensao sublinha o papel das

politicas publicas na tentativa de alterar essa historica subalternizacdo. A diferenciacio entre
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cursos com maior € menor engajamento na extensdo demonstra a heterogeneidade da
internalizacdo da politica de curricularizagdo.

Apesar dessas disparidades, a andlise de GEC-1 postula um patamar de igualdade tedrica
entre ensino, pesquisa e extensio, defendendo uma concepg¢do de universidade em que essas
trés dimensdes estejam interconectadas para promover uma formagdo integral. Nessa
perspectiva ideal, a extensdo ascende a0 mesmo nivel de importancia das demais fungdes da
universidade. No entanto, a ressalva final de que, na percepcao dos colegiados, o orcamento
destinado a extensao ainda pode ser visto como "menor"” indica uma persistente assimetria entre
o reconhecimento discursivo e o suporte financeiro concreto, sinalizando uma 4rea critica para
futuras intervengdes e para a consolidacdo da extensdo como um pilar fundamental da vida
universitaria.

Na avaliacdo da facilidade de implementacdo da curricularizagcdo na UEFS, GEC-2
enfatiza a dificuldade do processo, marcada por uma incompreensao generalizada sobre o que
efetivamente constitui a extensdo universitdria. Essa falta de clareza € apontada como um
obstaculo persistente, inclusive em foruns de discussdo. No ambito especifico do curso de
Psicologia, houve avancos na implementacdo, embora a qualidade das acdes extensionistas
ainda necessite de avaliacdo, estando o curso nas primeiras turmas com o novo curriculo.

Em nivel universitirio, GEC-2 observa que, embora a obrigatoriedade da
curricularizacdo tenha sido formalmente aceita e esteja em curso, cada curso adotou uma
abordagem distinta. Psicologia implementou disciplinas obrigatérias, Pedagogia combinou
disciplinas obrigatdrias e eletivas, enquanto alguns cursos da drea da satde simplesmente
renomearam componentes praticos como extensionistas. Essa diversidade de abordagens
levanta questionamentos sobre se o processo resultou em um fortalecimento da compreensao
da extensao e em um efetivo engajamento com a comunidade.

GEC-2 argumenta que a mera troca de nomenclatura de componentes praticos para
extensionistas ndo garante uma prdtica extensionista genuina, com efetiva interagdo com a
comunidade, perdendo-se o objetivo histérico de levar a universidade para além de seus muros.
Cursos que ja possuiam forte interacdo com a comunidade, como Medicina e Odontologia,
tiveram maior facilidade na implementac¢do. Por outro lado, cursos com menor tradicdo em
extensdo, especialmente noturnos e de dreas técnicas, enfrentaram maiores desafios,
evidenciando a falta de familiaridade com o conceito tanto por parte dos docentes quanto dos
discentes. A auséncia de uma formagao extensionista na trajetéria de muitos docentes também

contribui para essa dificuldade.
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Em dezembro de 2023, o participante entrevistado GEC-2 relata que, a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) lancou o Programa de Extensao da
Educagdo Superior na P6s-Graduagcao (PROEXT-PG) aproveitando uma sobra de recursos da
inovacdo. Esse programa contemplou a UEFS com um projeto integrado envolvendo 18
programas de pds-graduagdo, impulsionando a discussdo sobre o que seria extensao nesse nivel.
A mudanca na avalia¢do quadrienal da pés-graduacdo, que passou a considerar o impacto na
sociedade como um ter¢o da nota, também incentivou os programas a se interessarem pela
extensao.

Segundo GEC-2, alguns programas de pds-graduacdo mais avangados ja estdo criando
disciplinas de extensdo, inclusive optativas, como o caso da UEFS. A extensdo na pos € vista
como necessariamente interdisciplinar e dialégica, podendo envolver estudantes de diferentes
areas. Alguns programas ja exigem que os projetos de pesquisa e as defesas contemplem a
divulgacdo cientifica e o impacto social.

GEC-2 aponta uma diferencga de perspectiva em relagc@o a extensdo entre a graduagdo e
a pds-graduacdo. Enquanto na graduacio a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao € mais
presente e a pesquisa € geralmente obrigatdria, na pos a extensdo surge como algo novo, em
um contexto tradicionalmente voltado para a formagdo de pesquisadores para o mundo
académico. Os estdgios na pds sdo majoritariamente de docéncia, e ndo de extensdo, o que
representa um debate importante, visto que muitos mestres nao seguem a carreira docente.

Em sua anélise, GEC-2 questiona se a curricularizacdo da extensao, tanto na graduacao
quanto na poés, levard a um nivelamento do tripé académico (ensino, pesquisa e extensao) em
termos de importancia e reconhecimento pela comunidade académica e pela sociedade em
geral. Ele expressa a percepcdo de que, apesar da importancia de a extensdo ser reconhecida
por quem trabalha na drea, ela ainda nao possui 0 mesmo grau de valorizagdo que a pesquisa e
o ensino dentro e fora dos muros da universidade.

O financiamento do Governo Federal, Programa de Extensdo da Educacao Superior na
Pés-Graduacdo (PROEXT-PG), direcionado e contemplando a extensdo, é um verdadeiro

marco para a Extensdo no Brasil, o programa tem objetivo geral.

Contribuir para o fortalecimento das atividades de extensdo no ambito da pds-
graduacdo, por meio de atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo
realizadas em didlogo com diversos setores da sociedade, com vistas a subsidiar os
gestores publicos na elaboracdo das politicas publicas que sejam socialmente
relevantes, interdisciplinares e que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel, a
cidadania, a justica, o fortalecimento da democracia, a participacdo social, a qualidade
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de vida e a reducdo de assimetrias no Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG)
(CAPES, 2025)%.

Quando questionado sobre a suficiéncia de 10% da matriz curricular para a formagao
do estudante em extensdo, GEC-2 expressa uma visdo pragmadtica, argumentando que a
porcentagem € menos importante do que a efetiva realizacao da extensdo. Para ele, 10% é um
nimero simbdlico, como um "dizimo", que representa um consenso ficil, mas que nao reflete
a importancia que a extensao deveria ter, que, em um cendrio ideal, poderia ser de 30%.

GEC-2 aponta a disparidade entre a natureza das atividades de ensino, que incluem
conteddos bdsicos e gerais, e a potencialidade da extensao. Ele questiona a obrigatoriedade de
certas disciplinas no ensino, como estatistica para todos na psicologia, enquanto estigios, que
sdo praticos, consomem grande parte da carga horéria.

Para GEC-2, a questdo central ndo € o percentual, mas sim a existéncia real da extensao
na formagao. Ele argumenta que um bom curso de graduacao e pds-graduagao deveria ser mais
focado em extensdo e pesquisa do que em um ensino passivo e desatualizado. A universidade
deveria ir a comunidade, trazer suas demandas, desenvolver pesquisas relevantes e intervir para
oferecer solugdes uteis. Em suma, a qualidade e os efeitos da extensao sao mais importantes do
que a quantidade de carga horéria dedicada a ela.

Sobre a questdo orcamentdria GEC-1, responde a seguinte pergunta: “Vocé acredita que
o or¢camento da UEFS destinado a Extensao deve melhorar com o processo de Curricularizagao?
Entendendo-se que com mais oferta de atividades extensionistas, haverd mais pessoas
beneficiadas?

A resposta de GEC-1 sobre a questdo orcamentdria da extensdo na UEFS revela uma
complexa interagdo entre o crescimento das atividades extensionistas impulsionado pela
curricularizacdo e as limitagdes financeiras estruturais da universidade e do sistema de
financiamento da extensao no Brasil. Um dos pontos centrais da andlise de GEC-1 € a distin¢ao
entre o aumento do numero de bolsas de extensdo — um crescimento significativo de 80 para
330 bolsas, embora ainda insuficiente para atender toda a demanda — e o orcamento global
destinado a extensao, que, segundo sua estimativa, nao ultrapassa 3% a 4% do or¢amento total

da universidade. Essa discrepancia sugere que, embora haja um reconhecimento da importancia

30 CAPES. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/bolsas/programas-estrategicos/desenvolvimento-regional/programa-de-extensao-da-educacao-
superior-na-pos-graduacao-proext-pg/programa-de-extensao-da-educacao-superior-da-pos-graduacao-proext-pg).
Acesso: 07 MALI 2025.
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da extensdo em termos de oferta de bolsas, o financiamento para outras necessidades cruciais
permanece limitado.

GEC-1 também aborda a complexidade do financiamento da extensao, explicitando que
0 orcamento ndao se restringe ao pagamento de bolsas, mas abrange o apoio a eventos
institucionais (como a FLIFS e a Jornada de Extensao), o custeio da infraestrutura da UATI e
o suporte para passagens € hospedagens. Um ponto relevante levantado € a possivel inclusao
indireta do saldrio dos professores que dedicam parte de sua carga hordria a extensdo no
or¢amento da universidade, embora nao haja clareza se esse valor é contabilizado
especificamente como financiamento da extensdo. Essa observacio aponta para a necessidade
de uma andlise mais aprofundada da contabilidade universitdria para determinar o real
investimento em extensao.

A andlise de GEC-1 também destaca a melhora no investimento da universidade em
infraestrutura e equipamentos nos ultimos anos, permitindo que muitos programas € projetos
de extensdo obtenham recursos como notebooks. Contudo, o principal gargalo identificado
permanece o transporte, essencial para as atividades extensionistas que demandam
deslocamento para fora dos muros da universidade. A dependéncia dos préprios veiculos dos
professores para algumas acdes evidencia a insuficiéncia da frota institucional para atender as
crescentes demandas da extensao.

Em relacdo a expectativa de aumento orcamentdrio com a curricularizacdo, GEC-1
demonstra um ceticismo realista. Embora reconheca o aumento da demanda por atividades
extensionistas e o maior nimero de pessoas beneficiadas, ele aponta para a auséncia de um
aumento proporcional do orcamento governamental destinado a extensao em decorréncia da lei
de curricularizagdo. A critica se estende a falta de estratégias e editais especificos do MEC para
apoiar financeiramente a implementacdo da extensdo nas universidades estaduais,
historicamente dependentes dos orcamentos estaduais, cuja capacidade de investimento pode
ser limitada, A Pesquisa nas Instituicbes Federais e Estaduais podem contar com
financiamentos da FAPESB, Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), entre outros, porém,
a nivel Estadual o orcamento ainda deixa a desejar. A meng¢ao ao Proext MEC como um edital
ha muito tempo descontinuado ilustra a fragilidade do financiamento federal para a extensao
nas universidades nao federais.

Assim, tem-se que a resposta de GEC-1 revela que, embora a UEFS tenha avancado no
reconhecimento da importancia da extensao, materializada no aumento do nimero de bolsas e
no apoio a eventos, o orcamento global destinado a drea ainda é considerado insuficiente para

atender as crescentes demandas da curricularizacdo. A persisténcia de gargalos como o
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transporte € a auséncia de um aumento proporcional do financiamento governamental
representam desafios significativos para a sustentabilidade e a plena efetivacdo da extensdo
como um pilar central da universidade. A andlise de GEC-1, portanto, sublinha a necessidade
de um debate continuo e de acdes concretas para garantir um financiamento adequado que
acompanhe o crescente papel da extensdo na formacao académica e no engajamento social da
UEFS.

Sobre o nivelamento do tripé académico, pressupde que extensdo tem a ver com
transporte, infraestrutura, viagem de campo, nem € tanto material para hora da aula, mas, a
condi¢do para que o estudante saia ou receba lanche. O debate foi realizado com a finalidade
de enaltecer a Extensdo, porque, quem vive a Extensdo e faz Extensdo e que fala com tanto
entusiasmo, porque sabe o quanto ela é formativa, é preciso entender que as dimensdes sdo
complementares, mas, infelizmente, em algumas institui¢des e até mesmo dentro da UEFS,
algumas pessoas podem dizer que a extensdao € dispensdvel, no entanto, no patamar das
dimensdes, o tripé académico estd no mesmo nivel, € preciso pensar em universidade, onde
estas trés dimensdes possam estar interconectadas, para pensar uma formacao integral, que € o
que se estd defendendo. Nesta concepcdo a Extensdo estd no mesmo nivel, agora nos
or¢amentos, muitas vezes na percepcao dos Colegiados a extensdo € vista como algo menor e
que pode ser melhorado.

GEC-1 ainda complementa que sobre o orcamento, hoje toda aprovacio de bolsas, é
necessario do autorizo do Governador, hd um crescimento significativo se olhar de 2007, 2008
pra c4, onde saiu de 80 bolsas para 330, € um ndmero significativo, que ndo atende ainda a toda
comunidade, é claro, mas, e um nimero crescente. Quando a gente vai falar de orcamento, a
gente tem que botar, na conta ndo s6 o apoio aos eventos institucionais, principalmente aos
grandes eventos como FLIFS, Jornada de Extensdo, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
Semidrido, etc., apoia e custeia tais eventos, para além dos eventos, entra no orcamento da
extensao da universidade, o valor das bolsas, o credenciamento da UATI, e toda parte de apoio,
com passagens, hospedagens, didrias e alimentagdo. Com a implementa¢do da curricularizagao,
se tem lutado para garantir a ampliacdo da frota de carros para transportes, no entanto, isto, esta
conseguindo aos poucos, porque faz parte de uma engrenagem maior da universidade, ndo serdao
carros exclusivos para a extensdo, mas, que a extensdao demanda. Quando se olha no or¢camento
geral, chega a aproximadamente a 3% ou 4%.

Para GEC-2 a questdo do or¢amento tem duas respostas possiveis: uma resposta € para
o que faz hoje de extensdao, a UEFS tem um orcamento, que consegue acompanhar a demanda

atual, recurso para estadia, alimentacao.
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Esse posicionamento em relagdo a aprovagdo e/ou autorizo do Governador coloca em
Xeque a autonomia universitiria, A autonomia universitdria, principio fundamental para a
liberdade de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para a gestdo administrativa e financeira
das Instituicdes de Ensino Superior (IES), enfrenta desafios complexos no que concerne ao
or¢camento e a destinacdo de recursos. A Constituicdo Federal brasileira, em seu artigo 207,
assegura as universidades a autonomia didético-cientifica, administrativa e de gestdo financeira
e patrimonial, vinculando-a ao cumprimento da lei. No entanto, a pritica revela nuances
significativas, especialmente no que tange a efetiva liberdade na alocac¢do e no gerenciamento
dos recursos financeiros.

A autonomia financeira das universidades publicas, embora prevista legalmente, muitas
vezes esbarra em modelos de financiamento que podem restringir a capacidade das institui¢des
de definirem suas prioridades de investimento de acordo com suas necessidades especificas e
seus projetos académicos. A dependéncia de repasses governamentais, frequentemente sujeitos
a contingenciamentos e a critérios nem sempre alinhados com as demandas universitarias, pode
comprometer a autonomia na gestdo orcamentdria. A vinculacdo de recursos a finalidades
especificas, embora possa ser necessdria em certos contextos, quando excessiva, limita a
flexibilidade das universidades em investir em dreas consideradas estratégicas para o seu
desenvolvimento, como a expansdo da extensdo universitaria, a modernizacao de laboratorios
de pesquisa ou a melhoria da infraestrutura de ensino.

A questdo da autonomia na destina¢do de recursos torna-se particularmente relevante
no contexto da curricularizagio da extensdo. A obrigatoriedade de incorporar um percentual
minimo de atividades extensionistas nos curriculos de graduag¢do, embora represente um avango
pedagégico e social, demanda um planejamento financeiro adequado para sua efetiva
implementacdo. As universidades precisam ter autonomia para alocar recursos para o
desenvolvimento de projetos de extensdo, para o custeio de atividades de campo, para a
concessdo de bolsas a estudantes envolvidos em agdes extensionistas e para a formacao de
docentes em metodologias de ensino-aprendizagem que integrem a extensdo. Sem a devida
autonomia financeira e a liberdade na destinac@o de recursos, a curricularizacdao da extensao
pode se tornar um mero cumprimento formal de uma exigéncia legal, sem o impacto
transformador que se espera.

Em conversa direta com o diretor de uma Agéncia de fomento, GEC-3 pergunta sobre
a possibilidade de ter um edital de extensdo inicialmente contemplando apenas bolsas de
extensao, o diretor revela algo surpreendente, a agéncia tem dinheiro para investir, mas, nao

tem pessoal para trabalhar em mais editais. Pois, sdo sempre os mesmos funciondrios que fazem
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todo o servico, um novo edital, seria, uma nova demanda, que a referida agéncia ndo conseguiria
entregar, no entanto, ele (o diretor), foi bem solicito e pediu que marcasse uma reunido para
avaliar as possibilidades. GEC-3 complementa, informando que a nova coordenacdo de
curricularizacdo na PROEX, ird buscar trabalhar também neste sentido, captar recursos para
Extensao.

Nesse sentido, a defesa da autonomia universitdria em sua integralidade, incluindo a real
autonomia financeira e a liberdade na destinagao de recursos, é crucial para que as IES possam
efetivamente cumprir seu papel na formagao de cidadaos, na producdo de conhecimento e no
engajamento com a sociedade através da extensdo. A autonomia ndo deve ser entendida como
uma carta branca para o uso indiscriminado de recursos publicos, mas como a condi¢do
essencial para que as universidades, com responsabilidade e transparéncia, possam definir suas
prioridades e investir de forma estratégica nas suas diferentes missoes, incluindo a expansao e
o fortalecimento da extensdo universitdria como um componente essencial da vida académica.
A garantia da autonomia financeira, aliada a mecanismos de financiamento mais flexiveis e
sensiveis as necessidades das instituicdes, ¢ um passo fundamental para a consolida¢do de
universidades fortes, inovadoras e engajadas com o desenvolvimento social e econdmico do

pais.

ANALISE 5
ENTREVISTAS 2

Pessoas da comunidade que utilizam alguma Atividade de Extensao

A investigacdo aprofundada das experiéncias vivenciadas pelas Pessoas Beneficiadas
pela Extensdo (PBE) da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) configura-se como
um eixo metodoldgico de alta relevancia e ndo apenas como uma etapa instrumental do trabalho
de campo. Mais que a coleta de depoimentos, trata-se de um processo de ausculta social capaz
de produzir inteligibilidade sobre a real capilaridade, efetividade e potencial transformador das
acOes extensionistas. No contexto de uma pesquisa em nivel doutoral, essa escolha
metodoldgica nao € acessoria: ela € central, por conferir densidade qualitativa e sentido social
a analise académica.

A ampla entrevista realizada com o publico beneficiado revelou-se estratégica para
captar a multiplicidade de sentidos atribuidos as acdes da universidade. O didlogo direto
permitiu transcender métricas quantitativas e acessar nuances que, em geral, escapam aos

relatdrios institucionais ou as narrativas oficiais. O resultado € um retrato vivo, multifacetado
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e, por vezes, contraditorio, que evidencia tanto a poténcia transformadora quanto os gargalos
estruturais e comunicacionais da extensdo da UEFS.

Os dados indicam que as a¢des extensionistas tém um alcance social expressivo, com
beneficidrios que variam do publico jovem a idosos, com predominio de mulheres e uma
abrangéncia transversal em termos geracionais e de género. Esse perfil heterogéneo confirma a
capacidade da extensdo universitdria de penetrar em diferentes segmentos do tecido social,
atuando em contextos variados — urbanos e, em alguns casos, rurais — e abordando demandas
multiplas, da satide e cultura a educagao e inovagao.

Os depoimentos também apontam para beneficios tangiveis e intangiveis, como
melhoria de competéncias técnicas, ampliacdo de repertério cultural, fortalecimento da
autoestima e sensagao de pertencimento a uma rede de apoio e aprendizagem. Em alguns casos,
a extensdo foi percebida como catalisadora de mudancas pessoais e coletivas, estimulando o
protagonismo comunitdrio e a criagdo de vinculos duradouros entre universidade e sociedade.

Entretanto, os mesmos dados revelam um quadro que exige problematizacdo profunda.
O fato de 50% dos entrevistados desconhecerem o conceito de extensao universitdria, ainda que
participem de suas atividades, denuncia uma assimetria comunicacional grave. Ndo se trata
apenas de um déficit semantico, mas de um sintoma de distanciamento epistemoldgico entre a
universidade e aqueles que ela pretende servir. A auséncia de compreensdo plena sobre a
natureza e finalidade da extensdo pode limitar o engajamento, reduzir a apropriagdo social dos
resultados e, no limite, enfraquecer a legitimidade da prépria func¢do extensionista.

O dado de que 30% desconhecem a triade académica — ensino, pesquisa e extensao
reforca a hipétese de que a UEFS ainda ndo consolidou, no imagindrio coletivo, sua identidade
institucional de forma acessivel e inteligivel para a comunidade externa. Tal lacuna
comunicacional compromete a visdo integrada de universidade e dificulta a compreensao da
extensao como pratica indissocidvel das demais funcdes académicas.

A andlise qualitativa mostrou que o conceito de curricularizagdo da extensdo ¢é
amplamente desconhecido entre os beneficidrios externos, com excecao de alguns participantes
que tiveram contato com eventos especificos promovidos pela PROEX. Essa disparidade de
acesso a informacdo sugere que a estratégia comunicacional vigente privilegia o publico
interno, relegando o publico externo — justamente aquele impactado de forma direta — a uma
posicdo periférica no fluxo informativo.

Embora, quando explicado, o potencial da curricularizacdo tenha sido bem recebido,
essa aceitacdo vem acompanhada de lacunas no entendimento sobre seu funcionamento e

possiveis impactos. Isso reforca a necessidade de uma pedagogia da extensdo voltada ndo
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apenas aos estudantes e servidores, mas também a comunidade beneficiada, permitindo que ela
se torne parceira ativa e informada na constru¢do e avaliacio das agoes.

O cendrio empirico investigado revela um paradoxo estrutural: as acdes extensionistas
da UEFS demonstram alcance e potencial transformador, mas carecem de um ecossistema de
comunicacdo que sustente esse impacto a longo prazo. A caréncia de mecanismos sistematicos
de feedback e devolutiva social limita a retroalimentagdo das praticas e reduz a capacidade da
universidade de ajustar suas estratégias com base nas percep¢des da comunidade.

Além disso, a fragmentacao de informacdes e a auséncia de uma linguagem acessivel as
diferentes faixas etarias e niveis de escolaridade reforcam barreiras simbdlicas que distanciam
a universidade de seu entorno.

Do ponto de vista epistemoldgico e politico-académico, os achados aqui apresentados
sustentam a defesa de que a extensao universitdria, para cumprir plenamente sua funcao social,
deve transcender a execuc¢do de atividades pontuais e investir na constru¢do de um processo
dialégico continuo, no qual a comunidade ndo seja apenas beneficidria, mas também coautora
e avaliadora das agoes.

No caso especifico da UEFS, a evidéncia de lacunas na comunicacao e na informacao
institucional deve ser entendida como um chamado a revisao estratégica da PROEX, de modo
a alinhar priticas comunicacionais, pedagégicas e de gestdo que garantam clareza,
acessibilidade e efetiva apropriacdo social da extensao.

Assim, a ampla entrevista as Pessoas Beneficiadas pela Extensdo revelou que a extensao
da UEFS ¢ socialmente relevante e transformadora, mas ainda opera sob uma zona de sombra
informacional que enfraquece seu potencial pleno. Reconhecer essa contradicdo €, em si, um
passo metodoldgico e politico indispensdvel para a reorientacdo das préticas e para a

consolida¢dao de uma universidade verdadeiramente comprometida com seu territorio.
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6 PROJECOES PARA NOVOS TRABALHOS

A presente investigacdo, embora inicialmente focada no campus sede da Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS), representa um ponto de partida para estudos futuros de
maior abrangéncia. A complexidade da estrutura académica da UEFS, com seus nove
departamentos e trinta € um cursos de graduagdo, oferece um vasto campo de pesquisa para
compreender a implementacdo da curricularizagao da extensdao. No entanto, a investigacao se
restringiu ao campus sede, buscando compreender a adequagdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC’s) e da Unidade Curricular de Extensdo (UCE) as demandas institucionais,
especialmente no que tange as adaptacOes curriculares e a aceitacdo dessas mudangas pela
comunidade discente e docente.

A partir dos resultados obtidos nesta pesquisa inicial, vislumbra-se a necessidade de
expandir o escopo do estudo para os demais campi da UEFS, incluindo o Campus Avangado
da Chapada Diamantina (CACD), bem como para os cursos de pés-graduagdo. A expansao da
curricularizac@o da extensao para os cursos lato sensu e stricto sensu, uma aspiracao do Férum
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), demanda
uma andlise aprofundada das particularidades de cada campus e dos programas de pOs-
graduacdo. Essa andlise permitird identificar os desafios e oportunidades especificos para a
implementacdo da extensdo nesses contextos, considerando as diferentes areas de conhecimento
e as demandas das comunidades locais.

A investigacdo nos demais campi e nos cursos de pos-graduagdo permitird comparar as
diferentes experiéncias de implementacdo da curricularizagdo da extensdo, identificando as
melhores praticas e os modelos mais eficazes. Essa andlise comparativa serd fundamental para
o aprimoramento das politicas e praticas de extensdo na UEFS, garantindo que a extensao
alcance seu pleno potencial em todos os niveis de ensino e em todas as unidades da
universidade. A ampliacdo da extensdo universitdria, portanto, configura-se como um passo
crucial para a consolidacdo da UEFS como uma instituicao de ensino superior comprometida
com a formacao integral de seus estudantes e com o desenvolvimento social e regional.

Assim, a implementacdo da curricularizagdao da extensdao na Universidade Estadual de
Feira de Santana (UEFS) representa um marco significativo para as Instituigdes de Ensino
Superior, 0 que impacta positivamente tanto a comunidade académica em todo Brasil, mas,
especialmente, a sociedade feirense e regional. No entanto, para que essa politica alcance seus
objetivos de forma plena e sustentdvel, ¢ fundamental projetar trabalhos futuros que

transcendam a fase inicial de implementacdo, concentrando-se no acompanhamento e
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monitoramento continuo do processo e em sua difusdo com didlogos constantes com a
comunidade. A implementacdo da Extensdo ndo pode ficar em fase estaciondria, como ocorre
com muitos projetos bons que sdo elaborados pela UEFS; é importante que seja um processo
continuo com amplas discussdes e sensibilizacdes que envolvam o “existir’” extensionista em
todos os envolvidos.

A partir da investigacdo realizada no campus sede, surge a necessidade de expandir o
escopo da pesquisa, visando compreender as particularidades de cada contexto e identificar os
desafios e oportunidades especificos para a implementagdo da extensdo. Essa expansio
permitird aprofundar a andlise da adequagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) as
demandas institucionais. Importante investigar se os PPCs t€m atingido seus propdsitos junto a
comunidade académica e sociedade feirense e, com isto, saber se esses novos extensionistas
estdo compreendendo o sentido e a importancia da extensdo em suas vidas profissionais e
pessoais.

E vital desenvolver mecanismos de acompanhamento e monitoramento que permitam
avaliar a efetividade da curriculariza¢io da extensao em termos de difusao do conhecimento,
impacto social e formacao dos estudantes. Essa avaliacdo continua possibilitard identificar os
pontos fortes e fracos do processo, bem como os desafios enfrentados, subsidiando a tomada
de decisdes e o aprimoramento das politicas e préticas de extensdo na UEFS.

A ampliacdo da extensdo universitdria, portanto, configura-se como um passo crucial
para a consolidagao da UEFS como uma institui¢do de ensino superior comprometida com a
formacdo integral de seus estudantes e com o desenvolvimento social e regional. A partir de
uma perspectiva epistemoldgica, a curricularizacdo da extensdo representa uma oportunidade
para a construcao de novos saberes e para a transformacao da universidade em um espacgo de
producdo e difusdo de conhecimento que dialogue com as demandas da sociedade.

A complexidade inerente a curricularizagdo da extensao na Universidade Estadual de
Feira de Santana (UEFS) demanda uma abordagem que transcenda o mero monitoramento e
acompanhamento do processo. A prospeccdo de trabalhos futuros deve contemplar a avaliacao
da viabilidade desta acdo, a transformacgao de seus objetivos em projetos de pesquisa e politicas
publicas que atendam as necessidades da comunidade feirense e a difusdo do conhecimento
gerado através de publicagdes cientificas e outras midias, visando a populariza¢iao da extensao
universitaria.

Em sua tese, intitulada “A Reinveng¢do Solidéria e Participativa da Universidade — Um
Estudo de Caso Miiltiplo sobre Rede de Extensdo Universitdria no Brasil”, Rocha (2006),

evidencia a existéncia da “Rede Nacional de Extensao Universitaria (RENEX), rede nacional
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formada por professores, estudantes e funciondrios ligada as IES publicas brasileiras”.

Nesse sentido, propde-se a criacdo de um observatério permanente de extensdo na
UEFS, com o objetivo de monitorar e avaliar a implementacdo da politica, identificar os
desafios e oportunidades, e propor solucdes inovadoras. O observatdrio atuaria como um espaco
de didlogo entre a universidade e a sociedade, promovendo a difusdo do conhecimento gerado
pelas atividades de extensdo e incentivando a participacdo da comunidade na constru¢do de
projetos e programas, sugere-se a nomenclatura de Rede Interna de Pesquisa Avangada em
Extensdo (RIPAE), envolvendo pesquisadores da UEFS (docentes, Técnicos e Analistas
Universitdrios e Estudantes) e discutir a Extensdo, juntamente com outras institui¢des
(Estaduais e Federais), a fim de desenvolver estudos interdisciplinares sobre o tema. Essa
RIPAE promoveria a troca de experiéncias e a produ¢ao de conhecimento cientifico relevante,
contribuindo para o aprimoramento das politicas e praticas de extensao nas IES envolvidas no
circuito. E importante ressaltar que a Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX) da UEFS esta criando,
ainda em 2025, uma nova Coordenac¢do sobre Curricularizacdo da Extensdo, o que demonstra
0 compromisso institucional com o avanco desta tematica. Nesse contexto, a RIPAE surge
como um férum privilegiado para fornecer subsidios tedricos e praticos essenciais para o
trabalho desta nova coordenagdo. A rede de pesquisa poderd gerar estudos, metodologias de
avaliacdo e indicadores de impacto da curricularizacdo, alimentando diretamente as acdes da
PROEX e da nova coordenacdo. A RIPAE, ao congregar diversos atores da comunidade
académica e de outras instituicdes, atuard como um celeiro de ideias e um espacgo de validacdo
de estratégias para a efetiva implementagdo e o acompanhamento da curricularizacdo da
extensao em todos os niveis e campi da UEFS.

No contexto da extensdo universitdria brasileira, a proposta de criacdo da Rede Interna
de Pesquisa Avancada em Extensdo (RIPAE) na Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS) emerge como uma inovacao institucional que transcende as limita¢des das estruturas
nacionais existentes, como a Rede Nacional de Extensao Universitaria (RENEX). Fundada em
1987 durante o I Encontro Nacional de Pr6-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras, a RENEX, iniciativa do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Institui¢des
Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX), concentra-se principalmente na
manuten¢do de um cadastro atualizado das Institui¢des de Ensino Superior (IES), na divulgagdo
de acOes extensionistas € na coordenacdo do Sistema Nacional de Informagdes de Extensdo
(SIEX/Brasil), um banco de dados sobre praticas extensionistas. Essa rede nacional, composta
por professores, estudantes, funciondrios, dirigentes e professores de IES publicas, visa articular

e compartilhar experiéncias em escala ampla, promovendo eventos como o Congresso
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Brasileiro de Extensdo Universitaria (CBEU) e calendarios de atividades. No entanto, conforme
argumentado nesta tese, a RIPAE representa uma abordagem mais interessante e eficaz, pois
vai além das funcdes genéricas da RENEX, incorporando elementos de pesquisa avangada,
inovacdo metodoldgica e integragao institucional profunda, como defendido a seguir com base
em evidéncias conceituais € comparativas.

Em primeiro lugar, a RIPAE se destaca por seu cardter inovador como incubadora e
observatodrio de projetos extensionistas, centralizando esforcos de pesquisa em extensao para
produzir conhecimento cientifico relevante e disseminar resultados de forma eficaz a
comunidade académica e a sociedade. Diferentemente da RENEX, cuja énfase reside na
divulgacdo basica de a¢des e na manutencdo de cadastros nacionais — sem um foco explicito
em pesquisa avancada ou inovagdo —, a RIPAE propde o desenvolvimento de metodologias
inovadoras para avaliar o impacto social dos projetos, além da producdo de materiais de alta
qualidade, como artigos cientificos, videos, podcasts e exposi¢des interativas. Essa orientacdo
para a producdo de conhecimento transforma a extensdo em um pilar académico robusto,
superando o desafio da divulgacdo ineficaz identificado na UEFS. Enquanto a RENEX facilita
o compartilhamento de experiéncias em nivel nacional, ela ndo oferece um ambiente dedicado
a incubacdo de projetos ou a avaliagcdo rigorosa de impactos, limitando-se a uma coordenagdo
mais administrativa do SIEX/Brasil. Assim, a RIPAE ndo apenas complementa, mas eleva a
extensdo universitiria a um nivel de exceléncia cientifica, alinhando-se as demandas
contemporaneas de accountability e relevancia social, o que a torna uma estratégia mais atrativa
para instituicdes como a UEFS.

Ademais, a RIPAE incorpora o papel crucial do analista cognitivo, cuja fungdo € atuar
como mediador entre diferentes comunidades envolvidas na extensao universitaria, construindo
"pontes cognitivas" que facilitam a integracdo de saberes académicos e populares. Nesse
sentido, o analista cognitivo, ao exercer uma andlise reflexiva e simplificadora de conceitos
complexos — como observado em contextos de evasdo e formacdo em psicologia —, promove a
acessibilidade do conhecimento extensionista, superando barreiras epistemoldgicas e
fomentando uma colaborag¢do mais inclusiva. Diferentemente da RENEX, que opera em uma
rede mais ampla e administrativa sem énfase explicita nesse papel mediador, a RIPAE posiciona
o analista cognitivo como agente central na avaliacdo cognitiva de fendmenos extensionistas,
como o impacto da evasdo ou a producao de subjetividades em projetos sociais, tornando-a uma
estrutura mais dinamica e adaptada as realidades locais da UEFS. Essa integracao reforca a
superioridade da RIPAE ao transformar a extens@o em um processo cognitivo ativo, onde a

mediacao ndo € periférica, mas essencial para a construcao coletiva de solugdes.



188

Em segundo lugar, a estrutura interna e colaborativa da RIPAE promove uma
convergéncia interdisciplinar entre pesquisadores, estudantes e extensionistas, fomentando a
troca de experiéncias e a capacitacdo por meio de eventos e workshops especificos em
comunicacdo e divulgacdo cientifica. Essa abordagem cria um espago propicio para o didlogo
e a colaboragdo, contrastando com a RENEX, que, embora inclua diversos atores das IES
publicas, opera em uma escala nacional mais difusa, priorizando a articulag@o entre instituicdes
em detrimento de iniciativas locais personalizadas. A RENEX, por exemplo, divulga acdes
extensionistas e eventos nacionais, mas nio enfatiza a capacitacdo em técnicas avangadas de
comunicacdo ou a produ¢do multimidia, elementos centrais na proposta da RIPAE. Ademais, a
RIPAE propde a criagdo de um portal online dedicado a curricularizacio da extensdo na UEFS,
incluindo noticias, artigos, videos e espagos interativos para interacado com a comunidade — um
resultado direto da rede que integra extensdo ao curriculo académico de forma inovadora. Essa
integracdo curricular, ausente na agenda principal da RENEX (apesar de mengdes genéricas a
eventos sobre o tema), posiciona a RIPAE como uma ferramenta mais dinamica para valorizar
a extensao e fortalecer o didlogo entre universidade e sociedade, contribuindo diretamente para
o desenvolvimento regional.

Complementarmente, a importancia da epistemologia na extensdao universitiria é
amplamente reconhecida como fundamento para a constru¢do dialégica e transformativa de
conhecimentos, posicionando a extensao como um espaco de didlogo entre saberes académicos
e sociais. Na RIPAE, essa dimensao epistemoldgica é central, pois reflete sobre a extensao
como lugar de producdo de conhecimentos por meio de encontros interculturais, superando
visdes hegemonicas e promovendo uma epistemologia contra-hegemodnica que valoriza a
diversidade cognitiva. Em contraste com a RENEX, que foca em coordenacdo pritica sem uma
énfase explicita em reflexdes epistemoldgicas profundas, a RIPAE eleva o debate sobre a
natureza do conhecimento extensionista, alinhando-se a abordagens contemporaneas que veem
a extensdo como fundamento epistemoldgico da prética universitdria e aplicacdo profissional.
Essa énfase epistemoldgica ndo apenas fortalece a legitimidade cientifica da extensdo, mas
também contribui para o desenvolvimento de habilidades criticas, como a avalia¢dao de fontes
e o pensamento reflexivo, tornando a RIPAE uma proposta mais robusta e inovadora para o
contexto brasileiro.

A superacdo dos obstdculos or¢camentdrios, decisivas para a expansdo da extensdao na
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), exige a implementacdo de estratégias de
financiamento inovadoras e multifacetadas. A criacdo de parcerias com outras Institui¢des de

Ensino Superior (IES) pode potencializar a troca de conhecimentos e recursos, otimizando o
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uso de infraestrutura e expertise. A colaboracdo com empresas, Organiza¢des Nao
Governamentais (ONGs) e 6rgdos publicos pode viabilizar o desenvolvimento de projetos de
extensao conjuntos, alinhados as demandas da sociedade e com potencial para captagdo de
recursos externos.

A elaboracdo de projetos de captacao de recursos, por sua vez, deve ser uma prioridade,
abrangendo a submissdo de propostas a editais de financiamento, a busca por patrocinios ou
parcerias e a criacdo de mecanismos de arrecadacdo de doagdes. A otimiza¢do dos recursos
existentes, por meio da gestao eficiente e transparente do or¢amento da universidade, também
€ fundamental para garantir a viabilidade da expansdo da extensdo. A alocacdo de recursos para
a extensdo deve ser priorizada, considerando seu impacto na formacao dos estudantes e no
desenvolvimento social e regional.

Assim, sugere-se a possibilidade da criacdo de um Fundo de Apoio a Extensdo, com
recursos provenientes de diferentes fontes, pode garantir a sustentabilidade financeira das
atividades extensionistas. O investimento em divulgacdo ampla dos projetos de extensdo e de
seus resultados, por meio de plataformas online e eventos publicos, pode sensibilizar a
sociedade e atrair novos parceiros e financiadores. A implementacao dessas medidas, de forma
integrada e estratégica, talvez permita que a UEFS supere os obsticulos orcamentdarios e
concretize sua visdo de uma universidade que contribui ativamente para o desenvolvimento
social e regional, mas, para que isto aconteca, € prioritario levar com seriedade a criacdao da
RIPAE e implantd-la como novo setor na UEFS, com infraestrutura e recursos humanos

proprios.
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7 CONCLUSAO

Analisar o processo de implementacdo da curricularizacdo da extensdo na matriz
curricular dos cursos de graduacdo da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) € o
objetivo geral desta investigagdo. A andlise da trajetdria da extensdao universitaria na UEFS,
desde suas raizes histéricas até a contempordnea e ainda hesitante implementacdo da
curricularizag@o nos cursos de graduagdo, revela um movimento complexo e diverso, permeado
por tensdes e assimetrias. A secular tradi¢do que consagrou o ensino € a pesquisa como pilares
basilares da universidade contrasta marcantemente com a tardia e, por vezes, relutante
incorporagdo da extensdo. Essa histérica subalternizagcdo ndo se limita a uma questdo
cronoldgica, mas explicita uma visao epistemoldgica seletiva, que por longo tempo relegou a
interacdo dialégica com a sociedade a um papel secunddrio. A persistente marginalizacdao da
extensdo suscita questionamentos profundos sobre as concep¢des de conhecimento que
moldaram as instituicdes de ensino superior, sugerindo uma primazia do saber endégeno em
detrimento das ricas trocas com o0 mundo exterior.

A obrigatoriedade da curricularizacdo, embora represente um inegdvel avanco
normativo, impulsionado por demandas sociais e diretrizes educacionais, ndo se configura
como uma panaceia capaz de dissolver as histéricas resisténcias e as arraigadas culturas
académicas. A crescente produgdo bibliogrifica sobre o tema, embora valiosa ao mapear
estratégias e identificar desafios priticos em diversos contextos institucionais, carece, em
grande medida, de uma incursao critica e analitica mais profunda. Urge transcender a descri¢cao
operacional e investigar as intrincadas implicacdes epistemoldgicas e pedagogicas da efetiva
integracdo da extensdo no tecido curricular. Essa andlise deve confrontar as tradicionais
hierarquias disciplinares e as epistemologias da auséncia que historicamente obscureceram o
potencial formativo e transformador da extensao.

A presente tese, ao eleger a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) como
16cus privilegiado de investigacdo, almeja contribuir para o adensamento dessa reflexao critica,
acompanhando o processo de curricularizagdo em sua génese e desenvolvimento dentro de um
contexto regional especifico, marcado por suas préprias singularidades e desafios. Para tanto, a
pesquisa se propde a mapear e descrever as etapas e as estratégias adotadas pela UEFS para a
implementagdo da Curricularizacao da Extensdo nos diferentes cursos de graduacao, buscando
compreender o "como" dessa implementagdo. Adicionalmente, visa identificar e analisar os
marcos normativos e as diretrizes institucionais que fundamentam e orientam o processo de

Curriculariza¢do da Extensdo na UEFS, explicitando as bases legais e as orientagdes internas
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que o direcionam. A investigacdo também se dedica a investigar os mecanismos de
comunica¢do e participacdo utilizados pela gestdo da UEFS para envolver a comunidade
académica (docentes, discentes e técnicos-administrativos) no processo de Curriculariza¢io da
Extensdo, crucial para entender o engajamento dos diversos atores. Por fim, a tese busca
analisar a alocag@o de recursos financeiros destinados a extensdo universitaria no contexto da
Curricularizacdo na UEFS, identificando suas fontes, critérios de distribui¢do e adequagdo as
demandas, um aspecto fundamental para a sustentabilidade da politica.

A Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) oferece atualmente 31 cursos de
graduacao, distribuidos em nove departamentos, os quais, apds a completa implementagdo da
extensdo em seus curriculos, integrardo a pratica extensionista em sua dinamica académica.
Estima-se que, com a curricularizagdo da extensao, ao menos 10% da carga horaria dos cursos
serd dedicada a agdes e atividades extensionistas. Atualmente, os programas e projetos da
PROEX contam com 330 bolsistas anuais, vinculados ao Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo (PIBEX), que vivenciam estas prdticas durante um ano. Projeta-se que, com a
efetivacdo desta metodologia, aproximadamente 8.000 estudantes terdo a oportunidade de
entrar em contato com as atividades de extensdo universitaria, o que, em tese, ampliard o
nimero de individuos beneficiados, considerando a natureza dialdgica e de troca de saberes
inerente a extensao em sua relacdo com a sociedade. Contudo, emerge uma questdo crucial: o
mero acesso a projetos e atividades de extensdo garante, de fato, a apreensdo do significado
intrinseco da extensao universitaria como um componente essencial da formagao integral e do
engajamento social?

Esta investigacdo avaliou de forma critica e aprofundada os pontos positivos e
negativos, as dificuldades e as necessidades inerentes a efetivacdo dessa implantagdo,
culminando na apresentacdo de seus resultados. Ratifica-se que a relevancia dessa andlise €
amplificada por se tratar de uma pesquisa conduzida em uma instituicao estadual situada na
regido Nordeste do Brasil, onde a autonomia universitaria da UEFS desempenha um papel
crucial nas decisOes e estratégias adotadas para a curricularizacao, diferenciando-se de outros
contextos.

Contudo, a verdadeira efetivacdo da extensdo como um componente importante da
formacdo integral dos estudantes extrapola a mera formalidade da alocag¢do de carga horaria
nos Projetos Pedagdgicos de Curso. Demanda uma radical inflexdo na cultura académica, que
implica a desconstru¢@o da persistente dicotomia entre o suposto rigor do saber universitario e
a validade dos saberes construidos na experiéncia comunitdria. E imperativo fomentar uma

praxis pedagdgica transformadora que, aproveitando a autonomia da UEFS, ndo apenas
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reconhecga a legitimidade e a fecundidade do didlogo e da troca de conhecimentos entre a
universidade e a sociedade, mas que também operacionalize metodologias capazes de
concretizar essa interagao de forma significativa e impactante na formacao discente.

Para que a curricularizacdo da extensdo alcance seu potencial maximo, torna-se
imprescindivel o investimento estratégico e sustentado em diversas frentes. Isso inclui a
formacdo continuada de docentes para o desenvolvimento de novas abordagens de ensino-
aprendizagem que integrem organicamente a extensao em suas praticas pedagdgicas; a criacao
e o aprimoramento de infraestruturas adequadas para as atividades extensionistas em seus
multiplos formatos; e o estabelecimento de um apoio financeiro robusto e desburocratizado aos
programas e projetos de extensdo, reconhecendo suas especificidades e necessidades.
Adicionalmente, € crucial o desenvolvimento e a implementagdo de mecanismos de avaliacdo
complexos e multidimensionais, que transcendam a mera contabiliza¢do de horas e busquem
apreender a profundidade, a qualidade e o impacto das agdes extensionistas tanto na formagdo
critica e engajada dos estudantes quanto na promocao de transformag¢des concretas na realidade
social. A definitiva superacdo do histérico "complexo de patinho feio" da extensdo exige,
portanto, um reconhecimento politico, epistemoldgico e financeiro inequivoco, que a eleve a
um patamar de genuina equidade com o ensino e a pesquisa, consolidando a universidade, e em
particular a UEFS em sua autonomia, como um espac¢o dinamico de producdo, disseminacgdo e,
fundamentalmente, de transformac¢do do conhecimento em um didlogo constante, critico e
engajado com as demandas e os saberes da sociedade.

Em relacdo a autonomia universitdria, hd muito o que questionar, como a necessidade
de aprovacdo governamental para a expansdo de bolsas de extensdo universitdria, que coloca
em xeque a autonomia financeira assegurada as IES pela Constitui¢do Federal. Embora a lei
garanta liberdade na gestdao de recursos, a pratica revela uma dependéncia de repasses e
autorizagdes externas que podem restringir a capacidade das universidades de priorizar
investimentos estratégicos, como a implementagdo efetiva da curricularizacdo da extensdo. A
autonomia na alocagdo de recursos € crucial para o desenvolvimento de projetos extensionistas,
custeio de atividades, concessdo de bolsas e formacdo docente. Sem essa autonomia financeira
e liberdade de destinacdo, a obrigatoriedade da extensdo curricular pode se tornar apenas
formal. A defesa da autonomia universitaria integral, com responsabilidade e transparéncia, €
essencial para que as IES cumpram suas missdes de formacdo, pesquisa e engajamento social,
consolidando universidades fortes e relevantes para o desenvolvimento do pais.

Emergindo da reflexdo desenvolvida, esta tese sustenta a premissa de que a

universidade, ao abragar a extensdo, estabelece um percurso intrinseco em dire¢do a sociedade.
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Essa relagdo entre a extensdo universitdria e a comunidade é fundamental, gerando implicacdes
significativas tanto para as institui¢des académicas quanto para 0s grupos sociais com os quais
interagem. A extensao, nesse sentido, consubstancia-se como o vetor pelo qual as universidades
compartilham seus conhecimentos, recursos e expertise, forjando um elo direto entre o saber
académico e as necessidades comunitdrias.

A compreensdo da formac¢do académica pela extensao universitdria exige a consideracio
de questdes epistemoldgicas, particularmente a perspectiva que orienta a elaboragdo do
curriculo e fundamenta o trabalho pedagdgico dos docentes. Neste contexto, a andlise da
tendéncia histdrico-critica revela-se proficua, pois, enquanto pedagogia contra-hegemonica,
pode servir como base para um curriculo critico, politico, omnilateral e emancipador, em
consonancia com o pensamento de Saviani, conforme explicitado por Kochhann (2021). Torna-
se imperativo, assim, refletir que, lamentavelmente, ainda persistem institui¢des universitarias
cujo trabalho pedagdgico ndo prioriza a omnilateralidade e a emancipagdo humana, mas, antes,
a mera certificacdo de mao de obra para as demandas do mercado, um processo caracteristico
do neoliberalismo que intensifica a reificacdo do ser humano, como aponta Kochhann (2021).

Ao citar Saviani (2008), Kochhann (2021) parte do pressuposto de que as agdes
extensionistas se efetivam em variados espagos formativos na e com a pratica social. Esses
espacos, intrinsecamente contraditérios, podem viabilizar aprendizagens académicas por se
configurarem como um "laboratério vivo", oferecendo condi¢des para a compreensdo do
movimento dialético da sociedade, influenciada por fatores econdmicos, politicos e religiosos,
entre outros. Ao transpor os muros da universidade, depara-se com uma sociedade que se torna
o laboratério essencial para o exercicio das praticas extensionistas. E essa sociedade que se
beneficia diretamente das agdes ali praticadas, em uma troca de aprendizado que estabelece
uma relagdo dialégica e transformadora da vida entre todos os envolvidos.

Nessa via de mao dupla, o pensamento de Gasparin (2012), elucidado por Kochhann
(2021), enfatiza que a fun¢do do professor consiste em aprofundar e enriquecer as concepgdes
preexistentes dos alunos, retificando-as ou esclarecendo contradi¢des, e reconceituando termos
de uso didrio. E fundamental que o docente permita ao aluno ter voz, saiba ouvir e reconheca
suas vivéncias e experiéncias e seus conhecimentos prévios sobre o contetido. A partir dessa
escuta ativa, o professor adquire o subsidio necessdrio para seu planejamento, auxiliando o
discente a transitar do senso comum para o conhecimento cientifico. A curiosidade dos alunos,
inclusive, deve ser um motor para o desenvolvimento do contetido em sala de aula, muitas vezes

levando-o além do inicialmente esperado.
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Estas ponderacdes culminam na reflexdo de que a extensdo transcende a mera
transmissdo de conhecimentos a sociedade, que visa apenas retornos quantificiveis ou a
composi¢ao de relatdrios superficiais com fotos sem significancia. De acordo com Kochhann
(2021), a aplicabilidade efetiva da extensdo se desdobra em cinco fases, nas quais "o conteido
e a forma sdo importantes, [e] a relagdo professor e aluno com o conhecimento e a producdo
histérico social sdo primordiais nesse processo". Assim, a tese reforca a necessidade de uma
compreensdo profunda e um engajamento transformador com a extensao, reconhecendo-a como
um pilar essencial para a formacao integral e para o compromisso social da universidade.

A implementacdo da curricularizagcdo da extensdo na Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS) configura-se como um processo complexo e diverso, permeado por avangos e
desafios. A anélise dos dados revela um engajamento significativo do corpo docente na fase
inicial de adequagdo curricular, impulsionado pela obrigatoriedade estabelecida pelo Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Contudo, a diversidade de abordagens adotadas pelos diferentes
cursos, que variam desde a criacdo de disciplinas especificas até a simples adaptacdo de
componentes existentes, suscita reflexdes sobre a profundidade e a efetividade da integracdo da
extensao como um elemento intrinseco a formagao académica. ha muito o que questionar, como
a necessidade de aprovacao governamental para a expansao de bolsas de extensdo universitéria,
que coloca em xeque a autonomia financeira assegurada as IES pela Constituicdo Federal.
Embora a lei garanta liberdade na gestdo de recursos, a prética revela uma dependéncia de
repasses € autorizacdes externas que podem restringir a capacidade das universidades de
priorizar investimentos estratégicos, como a implementagdo efetiva da curricularizacdo da
extensdo. A autonomia na alocacdo de recursos € crucial para o desenvolvimento de projetos
extensionistas, custeio de atividades, concessdo de bolsas e formacdo docente. Sem essa
autonomia financeira e liberdade de destinagdo, a obrigatoriedade da extensdo curricular pode
se tornar apenas formal. A defesa da autonomia universitdria integral, com responsabilidade e
transparéncia, € essencial para que as IES cumpram suas missdes de formacdo, pesquisa e
engajamento social, consolidando universidades fortes e relevantes para o desenvolvimento do
pais.

A universidade, como instituicao de ensino superior, transcende o ensino tradicional,
focando na formacdo integral e na interagdo com a sociedade através do tripé académico:
ensino, pesquisa e extensdao. Embora as universidades publicas sejam vitais para o progresso
social, enfrentam desafios como a escassez de recursos € autonomia limitada. A Extensdo

Universitéria € crucial, pois permite aplicar conhecimentos na resolucdo de problemas sociais,
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fomentando o didlogo e enriquecendo a formacao dos estudantes com experiéncias praticas que
fortalecem o compromisso social da instituicao.

Contudo, a implementacdo da extensdao € complexa, exigindo abertura ao didlogo e
transdisciplinaridade. Historicamente, ela sofreu com menor visibilidade e reconhecimento, o
que, somado ao tradicionalismo académico, dificulta sua plena integracdo. Apesar disso, a
extensao avanga na busca por reconhecimento e recursos, cumprindo seu papel de atender as
necessidades sociais e promover um didlogo continuo. E fundamental que a universidade se
mantenha aberta as transformacdes sociais, capacitando seus egressos para aplicar o
conhecimento e responder as demandas complexas da realidade.

A expectativa unanime dos coordenadores de extensdo de que a curricularizacdo possa
elevar a visibilidade e a importancia da extensdo no tripé ensino-pesquisa-extensdo ¢ um
indicativo promissor de uma mudanca cultural em potencial. No entanto, a concretizacdo dessa
expectativa esbarra em questdes cruciais, notadamente no que concerne ao financiamento e a
autonomia universitaria. O desconhecimento generalizado sobre a destinacdo orcamentaria
especifica para a extensao, mesmo diante da existéncia de um 6rgao participativo como o COP,
revela uma fragilidade na transparéncia e na comunicagao financeira da institui¢do. Essa falta
de clareza pode comprometer o planejamento estratégico e a sustentabilidade das agdes
extensionistas, limitando o potencial transformador da curricularizagdo em uma instituicdo de
grande porte como a UEFS.

O posicionamento implicito de dependéncia de recursos externos e a auséncia de
informacdes claras sobre o or¢amento interno da extensdo levantam sérios questionamentos
sobre a autonomia universitdria, um principio constitucional fundamental. A efetiva liberdade
na gestdo financeira e na destinacdo de recursos € condi¢ao sine qua non para que a UEFS possa
definir suas prioridades e investir de forma estratégica na extensao, garantindo a qualidade e o
impacto das atividades extensionistas na formag¢ao discente e no engajamento com a sociedade.
A curricularizagdo da extensao, despida de um financiamento adequado e de autonomia para a
sua gestdo, corre o risco de se tornar um mero formalismo burocratico, desvinculado de seu
potencial pedagdgico e social para a UEFS.

Para que a Curricularizacdo da Extensao na UEFS alcance seus objetivos de fortalecer
o tripé académico e promover uma interacdo efetiva entre a universidade e a sociedade, é
imperativo um maior investimento em transparéncia or¢camentaria e um debate aprofundado
sobre a autonomia financeira da instituicdo. A garantia de recursos adequados e a liberdade para
sua gestdo, alinhadas a um acompanhamento pedagdgico que assegure a qualidade das acdes

extensionistas, sa0 passos essenciais para consolidar a extensdo como um pilar fundamental da
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Universidade Estadual de Feira de Santana, em consondncia com os principios da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, e para viabilizar a participacdo efetiva dos
estudantes em atividades extensionistas significativas. A complexidade de curricularizar uma
institui¢do inteira demanda um planejamento estratégico robusto, que considere a diversidade
de cursos e as necessidades especificas de cada drea do conhecimento, sempre pautado na
autonomia universitdria € em um orcamento que priorize o engajamento da UEFS com a
sociedade.

A andlise das narrativas coletadas revelou tanto os pontos positivos quanto os negativos
das iniciativas extensionistas, destacando o contexto de atuacdo da UEFS e a criticidade da
comunicacdo insuficiente com a sociedade. Esses dados reforcam a relevancia da RIPAE como
uma proposta capaz de articular esfor¢os institucionais para superar tais desafios, promovendo
uma extensao mais engajada e informada.

Assim, esta tese alcancou seus objetivos ao analisar o processo de implementagcdo da
curricularizacdo da extensdo na Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS),
evidenciando seus avancos, desafios e as implica¢des para a formagao discente e o engajamento
da universidade com a sociedade. A pesquisa confirma que a curricularizagdo tem o potencial
de ampliar o alcance da extensdo e enriquecer a formacdo. No entanto, ela também ressalta a
necessidade premente de superar obsticulos relacionados a cultura académica, ao
financiamento e a autonomia universitdria para que esse potencial se concretize plenamente na
realidade da UEFS.

Nesse sentido, a gestdo da UEFS tem buscado financiamento junto a érgaos federais
para angariar os recursos necessarios a sustentabilidade e ao aprimoramento da extensdo. Outras
medidas importantes, como acdes de sensibilizacdo da comunidade académica e a criagdo de
uma nova coordenacio na Pré-Reitoria de Extensdo, voltada exclusivamente para as questdes
da curricularizag¢do, sdo essenciais para otimizar o acompanhamento e garantir a viabilidade

continua desse processo transformador na universidade.
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-FORMULARIO DE PESQUISA 1: COORDENADORES

DE EXTENSAO/UEFS

[ —————

xtesnia CONSLPL} sprovou ¢ bl Reliio
Formulario de Coleta de Dados para o
fins de Pesquisa de Doutorado i duUerdade Eatol e e Sntama LS fa

(pitblice alvo: Coordenadores de S A
Extensdo/UEFS)
Toulo e

123,201, que

a0 At 1 e Besoluco,

[Resalugio CONSEVE ' 122018, 201" Esta o
Pl Nacaal e Fatenaio Universit

i 2D04<3005). qur e e meea 2,

neminin,
oo com 4 PNE & 0 PHE

e Fuirn e Suotarin (VEFS) - Bahin ; o (PNE), ¥
Objetiv do
3 Ol pele san clahoraga
o curs R p———
Unirsalde Ustaial de Feir de Sarsana (UEIS). labia
— DADOS PESSOALS E PROFISSIONALS

S deninad

e i abter s pessais ¢ profisionu

A

e FEDERAL D EBUCACAD, CTENGIA

CNGEOGIA DA

1. cixERo*

Parecer
Aprid £ SAVACRIR 01 e s e 20

2
Warcar apanas ume oval
BIZH24200005031 O Milther T

Homom:

Nmor 86
Parecer. 1115582

Mo Trans

Lte questionaci engqusdriece poms Homen Tracs

ol B, ern puarcesia coom a rsversadinte Fenterad da Babi (LT

INEE) Senal/ Clmates e Universiade Eatacad e Feia de

3 da Progr .
M ) 3
0 n s el o goe % FomECAGADAOTMICAT
a Warcar apanas s oval
imo, s v por s colocar o enfcagho em
e das o e i o questionirin, conformme 1 Lt o 11709, de 1
om0 el Geral de Fronegio de Dudon Femasis

tamon o

reaporadn e formma espomtines e sincers 4 Lodus s questies. N maior das
uesties

UR——

Ot

10, BEUSIMY QUAIS DIFICULDADES FORAM ESTASY

IMPOKTANTE NA FORMACAO ACADIALICA DO ISTUBANTE!
[ —1
Ctm
EXTENSAO UNIVERSITARIA
"
o coma
A A
VOCE ACKEDITA QUE A EXTENSRO & UM PILAR QUE FORMA O TRIPE  * 3
- P FORMAGAO ACADEMICA DO ESTUDANTE?
o o
) [re———
EXTENSAD, PODERA LEVAR A FXTENSAO 40 MESMO GRAU DE. -
IMPORTANCIA QUE A PESCIUISA E O ENSING? ) Cocsideramuficiente.
Mo sponas uma sl ) Conskdera e
3 ko o
o s
[Ea—p—
ORGAMENTO PUBLICO

Prrcepptoda el decomprecasti s Orgamenta Gosernamental.
12 GOSTARIADE EXPLICAR SUA RESPOSTAT

s

'ESTADUAL DESTINA AS UNIVERSIDADES ESTADUAIS?
Marcar apenas uma ovsl
i

e o T T At -

s, a3 Furne

22 GOSTARTA DE COMENTAR SUA RESPOSTAT

73, DE1AS,ONDE 1, REPRESENTA MUITO INSATISFEITOT, 5, N
'REPRESENTA, MUITO SATISFEFTO, QUE NOTA VOCE ATRIBUL A
incia pas ACADEMICAS COMO
E COLEGIADOS NG PROCESSO DE IMPLEMENTAGAD DA
CURRICULARIZAGRO NOS DEPARTAMEKTOS E CURSOS DE
GRADUAGADT
Masr apanas ums aval,
n
O
Os
a
20 GOSTARIA DI COMENTAR SUA RESPOSTAY

R ——— w

B WA DOCENCT NA GERST © :

Marear sponas ama oial

TaSues r—

apls
Bamaca
20 s

asanen

tatedo 30 ance 8 paricper

4 M 7 COMO SE DEU ESSE PROCESSO INICIALMENTE?
Marcas aponas ursa oval.
mats bz 2ancn
aruask
i CURRICULARIZAGAD EM TODOS 08 CURSOS?

e apenas ame aval
Soxd st

ol w partictpog o wo provessd i Curridariapin i

1o
s s
5 PARTICIPOU FM ALGUM MOMENTO DO PROCESSO DE .
U <AO DA EXTENSAO DA UEFS? Em nabur
arcr spenas uma ol
s 5 £ ATUS
o ARA c

blareas apanas ura aval
s

e s R T, LB bt

. . 7. GOSTARLA DF COMENTAR SUA RESPOSTAT
ESTAIUAL DESTINA A UEFST
Marcer asenss umsa ool
Osm
ko e It
0. DE1A S ONDE 1 REPRESENTA MUITO INSATISFEITOT, 5
17 VOCATEM CONMHECIMENTO SOBE A PORCENTAGEM DO BEPRESENTA,
‘ORGAMENTO DESTINADO UEFS PARA REALIZAR AGOES VOLTADAS A ‘COM O ORGAMENTO DA URFS DESTINADO A PRATICA
ExTENshor EXTENSIONISTAY
Marear aponss uma vl Marca apona uma avat
Ot 2
O o tenho teresse Os
" uars, .
21 DE1A S ONDE 1| REFRESENTA MUITO INSATISFEITO R, 5,
A REPRESENT
PESSOAS BINEFICIADAS : "
[PR— ITORIAS, NO PROCESSO DE IMPLEMENTAGAD D
CURRICULARIZACAD HOS DEPARTAMENTOS E CURSOS DE
s GRADUAGRO?
e Narese spenas uma el
) i cpvar
'
2
(=}
D
S —— ™ ]
swair Pl R

5, COSTARIA BE OOMPLEMENTAR A PESQUISA COM ALGUMA PRORDSTAT

Google Formularios
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APENDICE 3 - FORMULARIO DE PESQUISA 2: COORDENADORES
DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO/UEFS

—

Formulério de Coleta de Dados para
fins de Pesquisa de Doutorado

(piiblico alvo: Coordenadores

das Atividades de Extensdo/UEFS)
(programas, projetos e cursos)
Teads

P © Prooessn de Carsicularizagia da Extemsio da Usiversidae Extadssl
e Felen de Samtan (UEFS)- Babla

Objetive do

xtemsio m malric curiculs descursos J graduagio ds Uxtensio
Unversidade Estadual de Fera de Santana (USFS), ahia

Aprovain e SALVADOR, 81 de

NSTITUTO FESERAL DB EDUCACAQ, CIENCIA K TECNOUDGIA DA

o e 2024

E20624.0.0000 5058

Nimars de.
Parocer; 7115582

ate

siceario enguadrme s
e Do

Feders

i, em parceria coem a Uriver Bahin (UFR4,

Universdsde

i Estad d Bain (UNED

e Estachual e Feira de
0 Pragrasma de e

Wdscilnes e 5 (PGDC). O el

T

 penas 2 v oo individual. O

e agosta de 201H, conbecida camo 2

s L 119709, 66 M
{de Proseg3o de Dados Pessoals

B i ol i BSHN o QuUedtIoro,

L ap— . P
- = mases das

quesies

tord apenas e asinlar com um s & sus opsa de sesposta

M S

COME COORDENADOR() DE ATIVIDADE EXTENSIONISTA, VOCE

‘TORMACAO ACADEMICA DO ESTUDANTE!

Marr genss s vl

‘VOCE ACREDITA QUE 10% DE EXPERIENCUA, COMO SUGERE &

‘TORMACAR ACADEMICA DO ESTUDARTE?
Mot spenas ums vt

[Sefra—

'PROEX ARIU EDITAIS INTERNOS DE FINANCIAMENTO AOS

Finaneeire & Prograemas s Projets ce Estensio). O PROGIAMA OU

FINARCIAMENTOT
Marar agenss wma avel,
3 Coocoert e o cmtenplad

) Gooctet ¢ kool cotegtad

3 oo sbeni scbrea blcaciado el

el s sobee apeblasi dr el mas,nko e neresse

-

el [CONSEPE).

2018 Canselho de Ensing, Fesquisa &

cularizagio das
o da Universkiade, il cam ¢

“Begulsmertar & eureularizagn dos

atividades de extene3o passam  eer cbrigatérias e correspanden 2, oo

(Resnlugio CONSEPE ot 20,/2019, 3020)°

PNECaPEE

a Besolugia & o do

‘aancis il

et 123

U R——

a0 do Programa de Desenvalsiones
& raificads pedo Fana Nackonal & EAUESGHS (PNE)

0 a Extecsin Usiversitisia
Pertod 2014-2026, na s

DADDS PESSOAIS § PROFISSIONAIS.
e desinada o bter duos pessosis « profissianais

Homea Tras

3 b isrio

e

7 FORMAGAO ACADEMICA *

Marcar panas uma oval

S———

NS .

19 GOSTARIA D COMENTAR SUA RTSPOSTA?

14 0 VALOR DO EDITAL INTERNO PARA FIKANCIAMENTO DE .

EXTENSAOT

Marcar apens3 ua o

(0 vlar & e, possve e » e e s

[ty S —

D0 marein
[ty R ——

) Nt o difubdades s empresac o Emseclamento do

[y

s entraves e e do Fearctaments do progrmafciets

15, GOSTARIA DF COMENTAR SUA RESPOSTA?

EXTENSAO UNIVERSITARIA

PP ——
a.
MAIS OFENTA DE ATIVIDADES EXTENSIONISTAS, HAVERA MAIS
PESSOAS BENEFICIADAS.
Marcaespenas ums ovet
24, GOSTARIA DE COMENTAR SUA RESPOSTAT
7
25 DE1AS, ONDE | REPRESENTA MUITO INSATISFEITO £, 5, .
COM O GRCAMENTO DA UEFS DESTINADO A PRATICA
EXTENSIONISTA o

Maress apenas ums ol

]

o

b

3. VOCE PERTENCE A QUAL CATEGORIA DA UEFST
Marear spenas ums ol
2 pocevTe
TECNICO UNIVERTITARIO

J ANALISTA UNIVELR

TiEIe

& TEMPO DR DackNe,
FTECNICO OU ANALISTA UNIVERSITARIC) A UEFS?

st spunas ums ol

EXTENSAD (PROGRAMA,
" cris

CURRICULARIZAGKO DA EXTENSAOT

Macar spenas uma cral

sim

S — T
15, VOGE CONSIDERA A EXTRNSAD UM PILAR IMPORTANTE NA .
ACADEAIAT
[ ——
) om nezs
s temno cemezn.
i A
Marcr spenss unaars
poste snders Geran .
15, GOSTARIA DE EXPLICAR SUA RESPOSTA?
19, YOCE ACREDITA QUE TS EXPERIENCIA COM A EXTENSAD § E
IMPORTANTE N FORMAGAD ACADEMIA DO ESTUDANTE?
Narr sgans s ot
- -
T —
L Erere——
[—

D1 A5, ONDF 1, REPRESENTA MUTTO INSATISFEITOT, 5

REPRESENTA

KEITORIAS, N0 FROCESSO DE IMPLEMENTACAD DA

PROEX?

Marcar apenss uma vl

‘GOSTARIA DE COMENTAR SLA RESPOSTA?

DE{ A5, ONDE | REPRESENTA MUITO INSATISFEITO , 6,
REPRESENT: . i

F.COLEGIADOS KO PROCESSO D IMPLTMENTACAD DA

GRADUAGAOT

Marcsr apenas ums ovel

R—

29 GOSTARIA DF COMENTAR SI/A RESPOSTAY

— s

4. PARTICIPOU FM ALGUM MOMENTO DO PROCESSO DE
IMPLEMENTACAO Dt CURRICULARIZAGAD DA EXTENSRO DA UEFS?

Marcar spanas uma oral

DURANTS 0 FROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DA CURRICULARIZAGAD

[P
[ Desisies
o

] Semsibilizagio das instinciss da UEPS

@ APOS A IMPLEMENTAGAO DA CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO O
" FREL ALGUM
IMPACTO?
Marcor spenaz
) sim
s
5 ", QUAIS FORA S IMPACTOS?

R—

20 GOSTARIA DY FXPLICAR SUA RESPOSTA?

ORGAMENTO PUBLICO

ESTADUAL DESTINA AS UNIVERSIDADES ESTADUAIS?

Marcar spenas ums oval

22 VOCE TEM CONHECIMENTE SOBRE A PORCENTAGEM DO
ORGAMENTO DESTINADO UEFS PARA REALIZAR AGOES VOLTADAS A

Google Far

R———

-

ExrENSRO?
Marcar apenss s ovs
Dsm
Do
Conioe
R — "
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APENDICE 4 - FORMULARIO DE PESQUISA 3: ESTUDANTES DA
UEFS /UEFS

s AT 78 et

Formulario de Coleta de Dados para
fins de Pesquisa de
Doutorado (piblico alvo:
ESTUDANTES da UEFS (Bolsistas
PIBEX OU VOLUNTARIOS)

e ESTUDANTES de GRADUAGAO
(concluintes ou nio) dos componentes
curriculares criados pelos Projetos
Pedagogicos de cursos (PPC)

e e d Santams (VEFS) - Babia

Objetivede

‘extensio na mairi curmiculr dos curvos de Fradiagio & Extensio
5] i

Univeridice Estadial de Fei

Sunrana.

I

AAHIA
Purecer
Aprovad s SALVATIOR, 0 e vt e 2004

care:
i 0000 3031

i
Parecer, 5582

ste cuestionirio enguadre numa

b e e Dostsrnds, rea

eders da bahis, em parceria £om a Universidad Federal da bshi (LFIA),

Semai/ Cimatec  Universiade Estsdus de fein de
‘Santana (UEFS), do Prograima do Fe~Clradused Mukpatiasionsl ©
B 3

resgad que

2 respostas dos quirklos repr

P —

FRR—

PR P—

5 GOSTANIA D COMENTAR SUA RESPOSTAT

DM QUAIS FORAM OS IMPACTOST

GRADUAGAD,  SEFICIENTE PARA A FORMAGAD ACADEMICA DO
EsTUDANTEY
Marcar apensa uma ol

() Cossidera

3 Conatera nescents.

O o oo

18700, e

como aLei Gers!

respamiad forma expantisea e sincern & todss 2 cstées. No mess dus
et
& apenasde asminsr com wna e 8 s g de responts

Ohrigeds s wus eslaborueha.

Sem tituka

"DADOS PESSOATS E PROFISSIONATS
Soglo destioada  abie dados prssoats & proflsionals,

cinmRo

Marearsponnz

) Maiter Cls

SRR ——

o e

T Twa——

12, GOSTARIA DE COMPNTAR}

EXTENSAO UNIVERSITARIA

VOCE SALE QUE A UNIVERSIDADE POSSUL TRES PILARZS .
ACADEMICOS (ENSINO, PESQUISA £ EXTENSAGH

Marcar spenss ums ol

.

'VOCE SALE QUE A IMPORTANCIA QUE ESSES TRES PLLARIS .

UNIVERSIDADE?
Marcse apens um v,

‘GOSTARIA D EXPLICAR SUA RISFOSTAT

-

‘GOSTARIA DF COMENTAR SUA RESPOSTAY

REPRESENTA,

DE1A'S,ONDE 1, KEPRESENTA MUITO INSATISFEITOT,
QueNoTA A &

CURRICS RSO

disciplin EXT proposta pelo Pojels Pedagigico e Curso - PPC)

Marcar ponss uma aval

‘GOSTARIA DE COMENTAR SUA RESROSTAT

IR ———— w

[EOPRRRT—

T Te——

T -

VOCE OUVIU FALAR DA IMPLEMENTAGAD DA CORRICULARIZAGRO Tl
EXTENSAO NA MATRIZ CURRICULAR DO CURSOS DE GRADUAGRD DA
ERS?

4 MEI GURSO BSTA LIGADD AQ DEPARTAMENTO: © .

Marcar spenaz ama oral

Marcar spnaz ams orat

COMO VOCE FICOU SABENDO DESTE FROCESSO DE
CURRICULARIZARAOR fexplicue

resposta)

3 QUANTOTHMPO VOCE TEM ESTUDANDD Nt UESS? *
Mavar spenws ameorai

0 1 e .
. ci ou

CURRICULAR
DO CURSO QUE VOCE ESTUDAT

Marcar apanas uma ovat

At 5 incaanos ou meis -

s
Pt park 4 s O
— . . —_— N el dizer.
S

7. ¥OCL CONSIDERA IMPOKTANTE TER EXPEKIENCIA COM A EXTENSAO
N SUA FORMAGAG?

Extnsiana ULES

Marcar spanas uma orat

0 o e

S T o et -

o

'VOCE PARTICIPA O PARTICIPOR) DF ALGUMA ATIVIBADE
EXTENSIONISTA LIGADA DIRETAMENTE A PROEX?

U—— a

16, VOCE CONSIDRRA QUE A XTENSAO f UM PILAR QUE FORMAQ THIPE *

' Marcsr apens ums vl

EXTENSAO. ) Programa
MESMO GRAU DE IMPORTANCIA QUE A PESQUISA . O ENSINOT -
Morcar spenas uns ool —
cursa
N

21 DR QUE FORMA VOCE PARTICIOUT
17, GOSTARIA DR EXPLICAR SUA RESFOSTAT
o penas ums ol
o b
" buntit e sividce e xtzosdo
st
) ot
18 VOCR ACREDITA QUE THR EXPERIENCIA COM A EXTENSRO £ . S
DMPORTANTE NA FORMAGAO ACADIICA DO FSTUDANTE O .
Marcsrspenss s vt
Ot n

'DE1 A5, ONDE 1. REPRISENTA "MUITO INSATISFEITOr E, 5, REPRESINTA
O IiSATISEL 3

o

A———

M apenis s av,

26 ALGUMA SUGTSTAD FARA MFLFORAR FSSE PROCESSO DI
‘CURRICULARIZAGRO DA EXTENSHO NA VIDA ACADEMICAT
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APENDICE S - FORMULARIO DE ENTREVISTA 1: PESSOAS DA
GESTAO QUE ATUARAM DIRETAMENTE COM A
IMPLEMENTACAO DA CURRICULARIZACAO

. * 5
= i
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CTENCTA E TECNOLOGIA DA BAHIA (TFB4)
'PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-CRADUACAQ E INOV: RPCT)
L i g i o Vosk w i Estenzio & formagio scadémica do
ENTREVISTA L s 19 Vork seritn que ter xperifacia com 3 S0 & importame na formagio académica
PUBLICO ALVO: Peszoas da c«m VEFS que atuarain dirstranente com  implementasio dn et
icularizagio da Extens: { )Sm
(126
st enwevist enguadna-ze muma investigagdo 5o fmbits dawma tesa de Dowtorads, realizado 1o st
om a Universidade Federal da Bahia (UFBA), Umiversidade do Esado da Babia 5 Dummte o processo ds Tnplementaio da Cumicularizagio da Extencio da UEFS, de qual
erams de Pis- c.nmm participou” i
epreeanam speen 3 su opiio ndividial. O qusionide ¢ staize: nlo devend por o colact a1
o conorme o Lt 2 13309, 14 de o e (
14 G Prssoats (LGD; ¢
que respord de forma espontine @ sincera  todas as questdes.
sk et i i
3 UEFS?
19 G T Tt s ONSI siRds Boi
s Gnrersin,
da Resolugio. "Ragulamenar 3 cumcalacuagio dax G extensio nos
L!_.limnlds Fein de Saniom- LI“‘ i des de excensio passam 3
o, am acordo com . . . - ¢ T x
S O el CONeRRE o RS 5030, B Raolnglot G Pone ool Bl Cormo Departamentos @ colegiados reagiram dizcte deste procesef aghes
Uragam GO we G » implanucio do Programa ds Deseavalvimemio da
‘aiversirii ¢ € rtcada pelo Pl Nacional de Educacho (PNE). pesiodo 0142024, 22 ua mem s
Otrizads pela sus colibarago. € 30 ehs ilnie
4 Se vock conbece o crpamento da UEFS, scredita que o orgamento destinado & Extensio deve
PERGUNTAS DIRETAS melhorar com o processo ds Comicularizacie? Entenendo-se que com meis oferta d atvidadas
‘extersionistz, havers nas pezzos: bened
{ )Sm
i Fomugloseadimica ( 12
T mesmn
e s Vct aedia que a Exienslo & um pilar que forma o ipé académico que possui “mencr () Fezd na
{ ) Denserada visibilidade’ mmm (En.\naz?e,q\u)zq\mmmn(mc\dmgﬁnueinm“mmpe 5 i e o ik respsta?
~ ( ) Camm certeza
2 Tempo de exercicio na UEFS? { ) Niotesho certeza
5 Gostaiade explicar sma resposta?
Ce de S0 da. o da Extensio da UEFST

qual seu grau de

17 Delas, onde 1, represens amito insatifeio e, 5, representa, mmito satiseito, que nots vock
anbui 3 ssincia das sz Supeicees como Retoria & Prs Resiz, o proceso e
= de gaduagio

I Gostaria ds comentar s respost]

De 135, oo 1 repreen mit, it , 3, egresents, it i, gue ot vk
motincias scadimicas camo Departanento  Colegiador oo de

s de praduacio’

2 Gostaria de comenfar sua resposta’

Comso o o sjuste terns pars stndey st demandh & 3 Rezalugio 1” 129/2019, do CONSEPE?

Tntemamente. quais foram o5 entraves para o stendimento desta demnda?

Como foi austar o Sistems Sagres?

FIM DAS QUESTOES DIRETAS - ENTREVISTA 1
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APENDICE 6 - FORMULARIO DE ENTREVISTA 2: PESSOAS QUE
UTILIZAM ALGUMA ATIVIDADE DE EXTENSAO

§ DUCACAD, CIHNCIA § THCNOLOBIA
LA

5. Voo zsbe que 2 Universidade & formada por tris pilures académicos (Ensino, Pasquisa &
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACA0, CIENCIAE l'E(\'ﬂLDGIAD{B&HB(EFBA) Toee)t
PRO-RETTORIA DE PESQUISA, POS-CRADUAC A0 E INOVACAO (PRP (ysm
[$

ENTREVISTA
PUBLICO ALVO: Peszoa: que utilizam alguina atividade de Extencio

5 V ’.IhequswuHSnfﬂncstmlnndJ&/d.sBQmmmCimpussfmxd.ﬂ!"

(!Nsu
Esia enfrevista i s mumm ivesigago 5o dabio e fese de Douloraie, Fealizada oo Tnsiiugo Federa] da
 parcens com a Universidade Federal da Babia (UFBA). Universidade do Estado da Bahia (UNEE). Semai/ Cimatec
versidace Extal d Feir de Samrarn (UEFY). do Program de Pos- Gradwgio Mlti-nstncions] « Mutfisciplinar 2. Vook fiz dual o s atvidades ma UEFS?
fusio do conhecimenm (PPGOC) . O restimdos obidos serdo uilizados apemns paa fns acadsmicos (1ce de
mmm o rasicado Gt 3 rspoets dos s e apenss & a opio il O questaito 3

das questdes texi apenas d=assimalar com W Cnuza 12 OG0 e TEsposta.
i o Comllo d Exsoo, Pesqusa ¢ Eieiso (CONSERE) oo ¢ pikiicon 3 Besslgho o 1192018 e

l'dal{m‘nsna' susmenn i i idaisE
deFein de Santma- UEFS', A: mividades de axtansio m;:.um,umupmn i, 10% d.com
hoririasoaldo Cusor dawmammmmﬂ:mzzm cchmn"s\:u;mo* "Esta Rasolugdo - — . -
a&mhl’m\mda!mum‘mm ("ml"m,qum_;nmsl " ammcin  mplanacio do Prozmanm de - ke
Extensio ¢ 30 (PNE), priods 2014 3009, ma 52 {5m
me 127 oo
Obrizada pela sun colsberagin . Voo saberia dizer qual ¢ o nome dessa ativadade extensionista da qual voed fuz parte?
() 5m
PERCUNTAS DIRETAS 1 ( )Nao
e 10, Qual o nome da atfvidade?
() Maseuling
( ) Fenmnino
11, Vood parcebeu al . o dades desde 20237
( ySm
( )N&o
12 Vook ji ouviu falar & S0 & 0 da Extenck dos
ewsex de graduagio da UEFS?
()5m
{ 1MGo
1 Comeo 20daC 30 da Extencio Ihe fos spwesentada?

4 Voo sabe o que ¢ Extens3o Universitina?
( ) Sim
( )Nao

" \wmmpqusmnm\mlm;;ﬂufmm.anpﬂdehz\umnkﬂiesrmdadz.de
extenzio, porqe agor: cmnprir 10% de carga

()G

15 Vocd saberia dizer, mais ou menos, quantos estudantes tem na UEFS?

16 Delas onde |, represents musio i 5, representa, mi oc-e
copoiiera s Bt mportase prra s s o o et profisione?

15 Delafondel centa 5, representa, . qual sem gran,
de satizfago com 3 Extencio da UEFS?

9]
)
)
)
)

15, Gostaria de comentar sua respostal

FIM DAS QUESTOES DIRETAS - ENTREVISTA 2



ANEXO 1 - RESOLUCAO CONSEPE 129/2019

REMORIAUEFS
PUBLICADO DO E
m, 0811 /2019

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
7745 de 5

AUlorEasa peio Derret Ferersi N

: N8 271 de 112
Recradercada peb) Desiety Estaral N 17228 do 250111
Gabinete da Reitoria

RESOLUGAO CONSEPE 128/2019

Regulamenta a curlcularizagio  das
atividades de extensdo nos cursos de
graduagio no ambito da Universidade
Estadual de Feira de Santana - UEFS.

© CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, no uso de suas alribuigdes
& considerando:

© concefto definido pelo Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituigdes de Educagao

Superior Piblicas Brasileiras - FORPROEX de que a Extensao Universitania, sob o principio

constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa & &xtensdo, & um ProCESSO

interdisciplinar, educativo, cultural. cientifica e poliico que promove a interagao
entre & oufros sefores ds dad

E 2 exigéncia definida no Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024 e Plana Estadual de

Educagao (PEE) 2016-2026

S

RESOLVE:
CAPITULO | - DO OBJETIVO

Artigo 1° - Regulamentar a curricularizagso das atividades de extensdo nos cursos de
qraduagao da Universidade Estaduel de Feira de Santana - UEFS.

Paragrafo Unico - As atividades de extensdo de que trata o caput séo obrigatorias e correspondem & no
minimo, 10% da carga horania otal do Curso de Graduagas, em acordo com o PNE e o PEE.

CAPITULO Il -
DA ORGANIZAGAD CURRICULAR DA EXTENSAD
Artigo 2° - As afividades de extensio de que trata esta Resolugso sio organizadas a partir do

Componente Gumicular denominado Unidade Cumicular de Extensdo — UCE elou de Atividades
Pedagégicas - EXT em Componentes Curriculares do Curso de Graduagéo,

Paragrafo Unico - A Carga Horaria tofal das abvidades de extensao devera ser distribuida em, no
minimo, irés semestres letivos, ndo necessariamente consecutivos

Artigo 3° - Uma Unidade Curricular de Extensdo — UCE terd sua carga horania lotal defirida
como Alividade Pedagagica de Extens@io - EXT, conforme definido no Projeto Pedagégico do Curso

Artigo 4° - Uma Unidade Curricular de Extensdo — ICE deverd ser ofertada em uma ou mais
modalidades a seguir:

1. Winculagao com Programas eiou Frojetos Institucionalizados na Prd-Reitoria de Extenséo da
UEFS;
2. Proposicho e Execugdo de Agdlo Extensionista, por um grupe de alunos com professor
ofientador, com inicio € termino no semesire de execugac.
Paragrafo Unico ~ Eventos néo saa consid agoes
da extensao; mas sim coma atividade complementar.

para efeito da

REITORIAUEFS

PUBLICADO D.OE
UNIVERSIDACE ESTADUAL OE FEIRA DE SANTANA k
Az e Dacress Fisdoal N 77,456 do BTI04TD Em, 08111 /2018

Racanbaca 5 " 74158 e 1611285
Rosredonciada pslo Decelo Estadual I¥ 8271 do 1412008
Recradonciads pok Decrolo Estadual N 17.228 do 25112013

Gahinete da Reftoria

Artigo 5° - O riculares com Alividade Pedagdgica - EXT deverdo ser oferlados
em uma ou mais modalidades a seguir:

1 Componente Cumncular com ementa definida para agoes extensionistas;
2. Esplicitada como parte da carga horaria de Componentes Curriculares.

Paragrafo 1° - A modalidade 2 do At 5° deve estar detalhada no Projeto Pedagogico do Curse,
indicando as alividades de extensdo, onde ocorrem ¢ qual & carga horania referente & essas atividades
em cada componentz curricular - Atividade Pedagogica - EXT.

Artigo 6° - Componentes de Estégio nao poderdo ter sua carga horaria, total ou parcial,
computadas como UCE ou EXT.

Artigo 7° - Para a modalidade 1 do Art 4° (Unidade Curricular de Extensao — UCE), o professor,
coordenador ou participante dos Projefos/Programas de extensio podera ofertar vagas semestralmente
na LICE vinculada a0 seu Projeto/Programa.

CAPITULO I
DA CONTABILIZAGAO DA CARGA HORARIA

Artigo 8° - Para a integralizagao do fomato definido na modalidade 2 do At 4° (Unidade
Curicular de Extens@o — UCE), os discentes deverao compar equipe executora dos Projetos vinculados &
UCE, para que & carga horéria correspondente seja computada em seu Historico Académico,

Artigo @ - A paricipagdo do discente como voluntanio em quaisquer acBesiatividades
extensionistas poderd ser contabiizada como carga horana de Atividades Complementares, em
canformidade carn o Projeto Pedagogico do Curso.

Paragrafo Unico - O discente que se mairicular na Unidade Curricular de Extensao - UCE vinculada ao
Projeto/Programa no qual atua como bolsista, nde poderd computar o tempo referente aois) semestre(s)
cursadols) como Atividade Complementar,

Artiga’ 10 - Para ¢ cumprimento do total da cargs horaria de que trata esta Resolugdo. o
discente poderd matricular-se em Unidade Curnicular de Extensdo — UCE de outros cursos, de acordo
com a oferta de vagas disponibilizadas no ato da matricula, e de acordo com o Projeto Pedagégico do
Curso.

Artigo 11 - O cumprimento da Unidade Curmcular de Extensdo — UCE sera registrade no dianio
eleronico e a avaliagio seguira regulamentag3o da UEFS.

Pardgrafo 1° - Toda Unidade Curricular de Extensdo - UCE devera apresentar um produto (artigos,

relatos de expeniéncia, banners, softwares, cursos, eventos, videos, exposigdo, mostras, instalagoes

aftisticas, aplicatives; prototipos; desenhos técnicos; patentes; simuladores; objetos de aprendizager

games. insiimos altemativos. processos e procedimentos aperativos novadores, carfilhas; revistas,

manuals; Informativos; liiros; anafs: cartazes, resumos; site; portal; registros fonograficos; tutoriais,
0 de 5) COMo itado das atividad cada semesire

Paragrafo 2°- A Pro-Reitona de Extensan - PROEX fard anualmente uma mostra para apresentacao dos
resultados das Unidade Curricular de Extenséo - UCE,

REITORIA/UEFS
PUBLICADO DO E
Em, 08/11/2019

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA
Autorizada palo Decreto Federal N° 77,496 de 27/04/76
Reconhiecida pela Portaria Ministerial N° 874/86 de 13/12/86
Recredenciada pelo Decreto Estadual N° 8.271 de 14/12/2004
Recredenciada peko Decreto Estadual N° 17.228 de 25/11/2016
Gabinete da Reitoria

CAPITULO IV - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 12 - A universidade destinara, anualmente, recursos financeiros para garantir o
desenvolvimento de atividades que viabilizem a curricularizagdo da extensao em cursos de graduagao.

Artigo 13 - A Pro-Reitoria de Extenséo — PROEX - e a Pro-Reitoria de Ensino de Graduag&o —
PROGRAD elaboraro e publicardo Instrugdo Normativa referente a Unidade Curricular de Extenséo —

UCE

Artigo 14 - Os cursos de Graduagao da UEFS tém um prazo maximo de 24 meses, a partir da

publicagao desta Resolug&o, para adequarem seus Projetos Pedagogicos de Cursos a carga horaria
minima de 5% de curricularizagao da Extensao e para alcangar o minimo de 10% no prazo méaximo de 5
anos

Artigo 15 - A carga horaria destinada ao docente para o desempenho de suas fungdes nas
Unidades Curriculares de Extensdo — UCE, conforme previsto no Art. 4°, sera computada no PIT como
Atividade de Extensao

Artigo 16 - A carga horania destinada ao docente para o desempenho de suas fungées nas
Afividades Pedagogicas EXT, conforme previsto no Ar. 5°, sera computada no Plano Individual de
Trabalho - PIT como Atividade de Ensino.

Artigo 17 - Os casos omissos serdo resalvidos pelo CONSEPE.

Artigo 18 - Esta Resolucao, aprovada na reunido do dia 10 de outubro de 2019, entra em vigor na
data de sua publicagao.

Gabinete da Reitoria, 07 de novembro de 2019.

g

mento Silva
o CONSEPE

Evandro do Nasi
Reitor e Presidente.
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ANEXO 2 - INSTRUCAO NORMATIVA N° 01/2022

Aporrmin peic: Decowio Fecersi o 77 466 de JT0LTE
Recortwnis (el Portars Weetera o L1480 de 11204

Recreoersacs pe Deorets ot o 8 71 o 2 D004
Recredercusds pe Deceto o 17 208 o JSTU0M
de Extensdo - PROEX

INSTRUGAD NORMATIVA (IN) n*01/2022 - CURRICULARIZAGAD DA
EXTENSAO - UEFS/

CAPITULOI
DA INSTITUCIONALIZAGAO
Artigo 1*- Esta Instrugio N define o f o negistro, as
goes, o plane) as égias de fomento, scompanhamento &
ghodaC FonPu 3 Cursos de G o da UEFS,

mmuwﬂa‘snmmmmﬂﬁ-
2014/2024, Lei n® 130052014, Resolugdo CNE/CES n* O07/2018 e na
Resoiugio CONSEPE n* 1202018

CAPITULO
DAS DEFINICOES
Arfigo 2* - Entende-se, pars fins dests Instrucse Normstive:
I -E H o interdisciply cuftural. . socisl,
€ dgico que bul pars @ indissociabiidade entre
oensncea isa, & antre a Ul & a Sociedsd
il — Cumiculsrizagio da Extensio iste na inclusio de s de
extensdo no curriculo dos Cursos & = irvees o eda
P curmculares. disciplings. programas
nmb&.mn S0 de p na & 8o dk ena
iwuhwrl-ﬁnm
Hi- Afividades efou sgdes de extensdo: » que envolvam diretamente

smmdmmtﬂs aﬁn&ﬂuﬂ\qﬂemdﬂws

o =

quais os{as) =80 p i ra c30 e =

& sgente d st cam Seipach unelapasmnﬁmdn
msmemmmmumﬂsmmdms
nomeas. 50 CONSEPE 12772020)

&) Comunidade Intema: seridores docenies e

em na UEFS.

Artigo 5° - Amuam&smemsmmmmm

PPC, com a jcas de B S0 (EXT)" ou
mmumtuﬁ

§I'Aea|gi.llulm|a|‘hs - EXT seré registrada st no
Sistema A ica; e no Plano o de Trabalho (PIT) do d sera

computada como encango de ensing.
IACH&M&MMMMMWS@
aproveitada como
cadigo EXT, dsdemseusmuﬂmmmom
‘extensionisia.

§2° As atividad &s UCE deverio ser regi no PIT do
como encargos de extensiio.
IACHdﬂsMﬂiﬁmmwkUﬁEmpﬂl&mﬂ
justaposta & das Ativk (AC).
I':aspuscmf‘ igattrios e Ti de Conclusio de Curso (TCC).
Artigo 6°- A UCE. na de Acso B JOn: descrito no
Art 3 53¢ alinea b, deverd ser pela = wu-i.\.we{iﬂluga
mnmmﬂm i 3 acdo de
dos o da na PROEX. conforme
mmwmmum
§190s progr i na PROEX poderio ser cadasirados

automaticaments como UGE, néo sendo necessaria nova avaliagio.

§ 2° A Pro-reitoria de Extensdo deverd divulgar as UCE gque serdo ofertadas
no semestre em periodo estabelecido no Calendérnio Académica.

m?—ﬂmﬂmhm&wmh
atividades i

§Z'Asanvldniesmshsrdendasmmmmmdam
= e TCC.

§ 3 0 per de S0 do ivo da CH daos itens no

g1 smdeﬁﬂumP'PCdecadaCuso_

b) C 7 Externa: qualqus idade plblica ou privada,

izacio da sock vil, p — am
wvinculo com a UEFS.

IV - Componentes cumiculares: conjunto de conhecimentos académicos

organizados por meio de dreas & com titulo
o itinerénio formativo do curso, mmewmm
V- Cﬂlual-kxwla(CH]deEnasm wmmmu

nas sgdes

Artigo 3° - das ativ de 80 para comp da
Curricularizagio da Extensio na UEFS.

§ 1° - As ativi de S0 deverSo ser = como
Pedagogicas de Extensdo (EXT) efou Unidades Cumiculares de Extensio
(UCE).

§ 2° - As Ative F G de

{EXT) (Anexo I) deverSo ser
a]mwwmlm&mmmm
na ementa;
h]Cummru&mmdnwmmm
sgdes extensionistss em sté 75% da carga hordna totsl, conforme
definicio na ements;
5 3 - As UCE deverSo ser ofertsdas em uma ou mais das seguinies
modalidades:

a) Vinculadas a Programas efou Projetos Insfitucionalizados na Pro-
HemdeE:dE\saodaUEFS.NEhuso ustgamaser,ehs
precisam no Sistema © nimem

ummenmm&mm

b) F 7 gio de Agde por um grupo de

com ‘com inicio e término no semestre
de execucio.

c) As das s de = iﬂmnsprqmse
[ de que &s poliicas

municipais, mmmmmmn PRP. PET. UpT)
desde gue cadastrados na PROEX na modslidade UCE.

capiTULOm
DO FUNCIONAMENTO E REGISTRO
Arhnol' Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) deverSo ressaltar os
pumplos os cbjefivos, smeashrnsdsmdem
quanto & Scipacao dos a

Artigo 8° - As atividedes de Extensiio deverio:

| - ser elaboradas com base em & priticas s,
elou AUMB  Parsp de formach

integral, autd e cdadd do g o seu protag

mmsnmm

0 - ser i canais i onais e

disponibiizadas para que os estudante i as praficas

independente do Curso a que estd vinculado.

Wl - prever o icul de 3o efou formas de insergio

da extensao no curriculo de acorde com o perfil do egressa.

Artigo 9° - As ativi p igi de C: &0 de Curso
(TCC) niio serio ideradas como atividades de Cumiculsrizacio da
Extensio.

Parigrafo 1° - O Estigio ni gatinio poderd ser como CH de
Extensdo. desde que seja como UCE, o8 trimites

Paragrafo 2° - Nio serd aceita a ¢do das hores em
= :
CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES NA EXECUCAD DAS ATIVIDADES DE EXTENSAD
CURRICULARIZADAS

Artigo 10 - A Pré-Reitoria de Graduagio (PROGRAD), com auxilio da Pré-
Reitoria de Extensio (PROEX). devera orientar oS registros necessanos para a
! £30 da Curmcularizagdo da Exiens PPC.

Artigo 11— O fiuxo para 8 ¢ao da C 30 d 80 nos.

cursos da UEFS serd: elaboragiio de minuta de resclucSo pelos colegiados,

adeguagies noz PPC = aca Graduagdo para
cio e publicacio da ¢io. seguido de registo no Sistema

A cadim

Artigo 12 - Para a S0 das dades de 20 Ci os
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ANEXO 3 - INSTRUCAO NORMATIVA N° 01/2022 (continuagio)

CAPITULO V
DO PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE FINANCIAMENTO DAS
ATIVIDADES DE EXTENSAO PARA FINS DE CURRICULARIZAGAD

CAPITULO VI
Artigo 13 - As Pré-reitorias, em arsculagdo com a Redoria, deverdo prever a DA (SR
paaa a0 daC ¢
b 7o anual, de acord: s Amgeu A Cumicuiarzscdo da Extensic deverd ser implsmenisda nos
da UEFS. conforme prazo previsio na Resolugio
Arlino14-0hmemnpanln i das afiv de CONSEPE""’WMS
i no PPC, se for o caso, além do previsio Artigo 19 - Quesides omissas serdo resolvidas pela Pro-Reftora de Graduscio
mphupnmwmdaUEFS poderd ser proveniente de: (PFROGRAD)). em articuiacio com & Pri-Rekoria de Extensio (PROEX).
Ivmnmmdﬂmhhuﬂpo fomento ou acordos de cooperagio Arfigo 20 - Esis instrucis Nommstiva entra em vigor & partr ds dsta da sus
com ong % dacdes de apoio efou demandantes, piblicas o i
ou privadas.
W - proge de apoic 4 E a
Wl - Edtsis intemos de apoio fi para o da Fision cle Sk, 22 de:seleml e 2002
Curricularizagio da Extensdo.
CAPITULO VI
DO ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
CURRICULARIZADAS
Artigo 15 - O de & avalisgio dos ea
frequéncia nos iculares de E &0 deverio ocorrer de

acordo com as diretrizes previstas no PPC.

Artigo 16 - As atividades extensionistas oriundas das UCE e/ou dos

componentes EXT deveriio ser apresentadas anualmente em evento proprio,

coordenado pela Pro-Reitoria de Extensdio da UEFS.

ml?-mmﬁcﬂam“mmm
da com as

atribuigdes:

I- i a relacio de e oferta de i
il mumehadehem
que se fizerem

'3

Il - Prestar orientacbes a estudantes, ao longo do curso, sobre o cumprimento
da carga horéria minima de extensio;

Hl - Acompanhar junto & PROEX as UCE & os dados
das stividad doni




ANEXO 4 - INSTRUCAO NORMATIVA N° 02/2022

Murammﬂxrmqu o T7 456 ce ITIONTE
cada peta Portaria | o BTG de 1011288
Rmmlub[huw Estadual n* 5.271 de 14122004
Recredenciada pelo Decreto n* 17 228 de 25112018
Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA ﬂ
-

Instrug3o Nomativa (IN) n® UEFS 02/2022 - Implementagio e o registro
das Uni Curris de ao (UCE)

CAPITULO |
DA INSTITUCIONALIZAGAOD

Artigo 1% - mmwﬁommmmnmu;&oo
registro  das 4o (UCE} no Shtema
m.m.wmuwmwu
Graduagio da UEFS. conforme previsto na Resolugdo CONSEPE n*
12072010 e na Instrucio Normativa n® 0172022

CARITULO N
DO REGISTRO

Artigo 2° - Independentemente da modalidade pretendida de ofens de UCE.
ofs) professor{a} proponente deverd enviar palo SEI o formuline disponivel no

shte da PROEX.
hitp [ proex uils. brimodules conteuda contewdo php Toonteuds=7 . presnchido
conforme periods previsto no Calendinic Acsdé \ L] da
sus proposts de UCE

Pardgrafo Unico — Os{as) <(as) de P e Projetos com
R cio CONSEPE aSEImm-F‘RCBtJln

novas proposias devem  sEm en irh

orientaderes(as) via SEI para a Coordenacio do Colegiado de Curso, que fard
0 EeNcCAMMNEMEND Fara 8 Loorenacio de bxtensic oo Ueparamento e, 50
entdo seguira para & PROEX.

Artigo 3* — Ammmmmamwm
lista das UCE gue serdc aberias para o stre ea

para a Secretaria Geral de Cursos (SGC), juniamente com a ements (Resumo
da Proposta), Nome da UCE e carga horaria.

Artigo 9 — A do do das
cademetas so final de cada periodo lefivo & da PROEX.

Artigo 10° — Estando fechads = £ o prazo

em Calendério Universitirio, finslize-se & oferts da furma da UCE naquele

Parigzbl:lninc — A cademeta fechada deve ser assinada eletronicaments &
mmamumnmammmm
(DAA), na PROGRAD-DAA n*
0032022

Artigo 11° — Caso a UCE venha a ser oferiada no semesire seguinie
novaments, a PROEX devera reiniciar o processo com o registro da nova
furma.

Unico — Cabe ao{3) professor(s) proponents informar & PROEX a
md!mmmmdiUCEmmm

cAPITULDV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 12° — O(a]mmomgsnndep-iwmucl;enm

da durante o Apiso da
mm}m_mmmwuﬂmﬂ
registro do resultado obéido.

Paragrafo 1° — Tendo sido aprovadol(a) em ums UCE. ofs) discents néo mais
mr—émnwﬁmaﬂa]mmmm
pretender.

Parag:b? OswdnsdusmmemwmncﬂdeucE

na Curi previsto em seu Projeto
S deru—in o

dns{as]ﬁsnenl-_'..

Artigo 13° — Em caso de francamento do curso pelo(s) discente, a(s) UCE
aberta(s) serio aulomsficamente trancadas. Caberd ao{3) professor (a)
informar & PROEX o desligamento dofa) discente da UCE.

Artigo 14° — Nio & permitido o trancamento da discipiina de UCE. Caso ofa)
discente desista da parbicipagio. deverd enviar ao Colegiade do seu Curso

[ cboigo |
UCE 001 |

Artigo 4° — A SGC criard o departamento "DUCE”, que contemplara todas as
propostas cadastradas.

Paragrafo 1* — As UCE serio cadastradas em conformidade com o periodo
lefivo da Graduagio.

Paragrafo 2* — As UCE receberSic um ndmero de identificacio e a atividade
pedagodgica EXT (Anexc 01).

Artigo 5 — A PROEX terd um prazo ido pela SGC
para regisirar a turma referente a cada UCE no Sisiema Académico.

Parigrafo 1% — A PROEX registrara as datss de inicio e de fim da oferts da
mndaUCEmmmmwﬂenEenmmdemmm
do de proposigio da UCE. alkém de outros

dadusm
Paragrafo 2* — As turmas de UCE serdo destinadas so Curso em gue ofa)

CAPiTULOM
DA MATRICULA

Artigo 6% — Ficam sdos os dois diss ds ds semana de
aula de cads semestre (ou sejs. apds o término do sjuste presencial) para &
matricula de discentes em UCE.

Artigo T* — Nos dias especificos para mafriculas nas UCE. os colegiados
poderSo solictar transferéncia de vagas das UCE asberas pars o seu cursa,
permitindo sssim gue discentes de viros cursos tenham s possiblidade de

CAPFITULO IV
DA CADERNETA

Artigo 8 — Apds as L ola) p P

acessar a cademets da UCE pars fazer os devidos registros.

Parigrafo Unico — A dferenca da cademets da UCE pars as das demais
disciplinas estd no registro des sulss, que serd em bloco, em vez de suls &
aula.

uma sclicitagdc de axciusic com O Colegisdo solicia o
cancelaments da panicipacio dofe) discents vis SEI & DAA. Assim, nilo haverd
registro de quaiquer naturezs referents & UCE cancelnda no histrico escolar
do aluno.

Artigo 15% - Questes omissas serilo resclvidas pels PROEX.

Artigo 16 Esta instrugio Nommativa entra em vigor a partr da dsta ds sus
sprovagia.

Feira de Santana. 31 de outubro de 2022

R dy farmn frada M Lo
Rita de Cassin Brica Mascarenhas Lima.
Prd-Reltora oo Extensdo
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ANEXO 5 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP N° 7.115.592

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAD, CIENCIA E W

Comil os £353 M Peecuiss

TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pes:

quisa: 0 Processs de Cumicularizago da Extensdo da Universidade Estadual de Feira de
Santans (UEFS) - Bahia

Pesquisador: ANA PATRICIA MAIA DOS SANTOS ALMEIDA
Area Temitica:

Vers3o: 4

CAAE: 51120424.6.0000.5031
Instituigio Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA

pal: Uniy Estadual de Feira de Santana

DADOS DO PARECER

Nimero do P

arecer: 7.115.502

Apresentagio do Projeto:

O protocolo em 42 vers3o apresentada a pesquisa de titule "0 de Cun

da da

Universidade Estadual de Feira de Santana {UEFS) - Bahia”, da pesquisadora responsavel ANA PATRICIA
MAIA DOS SANTOS ALMEIDA.

A pesquisa tem como objetiva geral "Investigar o processe de impl oo da ourricularizagio na matriz
curricular dos cursos de graduagdo da Extensdc na Universidade Estadual de Feira de Santana”. A
proposta por &ria e descritva® (...} "com abordagem quali @ quanti” =
envolvera "400 participantes, sends 300 C das Atividades de Extensdo, 8 C de
Extensio da UEFS e 60 Estudantes universitirios maiores de idade. que responderio a
guestionarios/formularios on line, acerca do processa de imph 3o da curmi S0 da E A
nos cursos de graduagio da UEFS. além de 20 cidadios da F dolPlblico i pelas

atividades de extensdo e 11 Servidores da UEFS ligados diretamente a curricularizagie, que serdo

entrevistados.

beneficiado na tentativa de verificar a p

a fim que buscar informagdes sobre © processo de instalagio da curncularizagio e o piblico

pelo da o e suas Ges.

Segundo o Parecer Consubstanciado n.” 7.081.523. foi considerado "PENDENTE. com APROVAQEO AD

REFERENDUI

Endersgo  Irs!
Balrro: Canalz
UF: BA

M caso o pesquisador atenda 4s orientagBes & solicitages de

A0 Federar 03 BaNG (PRPGI, AV ABU0 PINI0, 1F 33,C3
CEP: 40.110-150
Municiplo: SALVADOR

Telalone.  (71}3221-0332 Fax: (T13221-0332 E-mali: ocep@ifa sdubr

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E W
cottes s TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA

contrusgla o Farecen 7118582

de cursos da UEFS, assim, a pesquisa s6 pode ser realizada apés o pariicipante ter sido devidaments
informado sobre os objetives, procedimentos, riscos & = ter dado seu i por escrito,

através da assinatura; 2) N3o maleficéncia, serSo tomadas as precaugdes a fim de evitar que os
participantes sofram prejuizes. sejam fisicos ou psicolégicos. ressalta-se de que tais medidas serfo

tomadas em virtude do participante apresentar algum desconforto durante as respostas nos formulanos on

ine ou nas : 3) &ncia, sera devi explicado que a participagio na pesquisa trard
beneficios para o meio académico e a sociedads como um todo, |3 que trata-se de UM Prooesso que estd
acontecendo em todas as Instituigies de Ensing Superior que propée a bensficiar a toda comunidade
interna = externa: 4) Justica e equidade, a sslec3s dos participantes serd baseada em critérios cientificos, &
ndo em fatores diseriminatarios como raga, género, arientagic sexual ou condigia sbcivecondmica. Destaca

-s& que o desenvolvimento da pesquisa serd em ambients académico, onde tem-se um posto de saude &

farmicia, caso haja algum fipo de durante a realizagio da ista. A 30 510/2018,
que considera iniciaimente que a 'ética & uma construgio humana, portanto histérica, social e cultural e que

além disto 'a ética em pesquisa implica o respeito pela dignidade humana e a protegdo devida acs

particip: das iisas cientificas seres humanos'. Portanto, & panticipagio nesta pesquisa
pade envalver riscos de natureza psicoldgica. tais como desconforts. estresse ou o resgate de memarias
que possam causar mal-estar. Os questiondrios, embora anénimos, podem abordar temas sensiveis ou

suscitar reflexdes que provaquem algum tips de incdmodo. Mo entanto, ressalta-se que a participac3o &

inteiraments aria e que o pari pode i per a a2 qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. Caso o participante se sinta desconfortivel ou necessite de uma pausa, devera informar
a pesquisadora. Além disso, caso ocorra qualquer evento adverso durants a pesquisa, 3 pesquisadora se
compromete a prestar assisténcia imediata e integral, conforme estabelecido na Resolugia CNS n®
466/2012. Os estario a aplicago & resposta dos questionérios e poderdo
responder as eventuais perguntas & qualquer momento. E garantido sos participantes tomar conheciments &

obter informagdes. a qualquer tempo. dos procedimentos e métodos utilizados neste estwdo, bem como os
resultados finais e parciais da pesquisa. A iva 205 dos da pesquisa poderd

‘ser presenciada no dia da defesa piblica, mediante a0 convite feito pela pesquisadora por meio de email ou

telefone, & posteriorments no repositério de teses do Programa de Pés Graduagio em Difusio do

Canheci (PPEDC). idenciar duas questdes fundamentais para a realziaglo da pesquisa:
1) A participagio & valuntiria & se

Endersgo:  INstiLD Feder 03 BaNa (PREGH, AV, ARUD Pinno, @ 39,03

Bairro: Cansla CEP: 4p.110-150
UF: EA MuRiciplo;  SALVADOR
Talefons:  (71,3221-0332 Fax; (7132210332 E-mall: cepgifos edubr
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cormegio no prazo de cinco dias dteis a partir da emiss3o dessa relatoria™.
Objetivo da Pesquisa
Os objstivos de pesquisa apresentados pelo pesquisador no PB e PD foram:

OBJETIVO GERAL:
*Investigar o processo de implementag3o da curricularizag3o da extensS3o na matriz curricular dos cursos de

graduagdio da Extensdo na Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), Bahia”.

CBJETIVOS ESPECIFICOS

*_ Diseutir acerea da difusio do conhecimento & sua relagSo com a eumeulanizagio da extensio;

- Identificar as etapas do processo de 3o da cur da Sona U

Estadual de Feira de Santana;

- Analisar as atividades de extensio durante o processo de cumicularizagdo @ na construgdo de politicas
piiblicas que assegurem a transformag3a social na Regido Metropolitana de Feira de Santana;

- Revisar os fundamentos epistemoligicos referentes & curricularizagSo da extensio e sua interface com os
estudantes da UEFS.”

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Os Riscos & de pesquisa ap! pelo ne PB. FD e TCLE foram:
RISCOS:

"Os aspecios éticos desta pesquisa tém como base os praceitos éticos estabelecidos pelo Camité de Etica
em Pesquisa (CEF) do Instituto Federal da Bahia (IFBA), conforme as dirstrizes delineadas na
Resolugio/CNS N 486/2012 e na Resolugio/CNS N° 510/2018. Estas resolugdes sio os instrumentos
d que garantem a integridade éfica da pesquisa, incluinda respansabilidades do pesquisador em
todas as stapas do estudo, desde sua concepg3o até a entrega dos relatérios parciais e finais. A Resolugio

488/2012, nas Dispasicies prefiminares, cita 'sob a ética do individuo e das coletividades, referenciais da
bioética, tais come’: 1) Autonomia, a pesquisa trata-se do processo de insergdo da extensdo nos projetos
pedagigicos

Endersgo:  Instihno Federal o3 Bahia (PRPGIL Av. Araujo Pinhie, n° 33,02

Bairro: Cansla CEP: 20.110-150
UF: BA Municpie:  SALVADOR
TeHfone:  (71ja221-0332 i E-mall: cepdifoa edior

Pagracy de 02
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Contruag8o do Farecer: 715552

dard por uma entrevista com apficagdo de um gquestiondrio. constituido de perguntas. que levard em média
15 minutos para ser respondido de forma individual. J3 em relagio aos formulirios envisdos via e-nail, ndc &
possivel estimar o tempo de esposta, isto dependera de ca..".

BENEFICIOS

*Os beneficios dests pesquisa vio além de entender o processa de implementag3o da cumicularizagdo da

extensio na UEFS, & buscar meios de identificar a viabilidade desta inclusio 2 seus impactos no meio

académico e fora dele, além de serir de instrumento de estudo e pesquisa para eventos futuros. Todes

estes aspectos servirio de base para comp 3o dos eventos compe is em que esta inserido o

problema. = analisar o espago & © cendrio ande estas s30 colocadas no contexto &

que objetiva analisar a viabi alcance. So e inagio do i no processo de
30 da 3 &s da oferta graiuita dos programas, projelos e cursos de extensic

pela universidsde Estadual de Feira de Santana e das pessoas beneficiadas por esses em toda a regidc”.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Segundo o Parecer Consubstanciado n® 7.081.523, de 23 de setembro de 2024, algumas observagdes
foram realizadas. a saber:

item "4} PO - PRINCIPIOS ETICOS: - ATENDIDO PARCIALMENTE Embora a pesquisadora tenha trazido
para o PD trechos sobre os principios éticos ( &neia. ndo &ncia. justiga e

equidade}, nio contextualizou tais principios com a pesquisa que esté desenvolvendo, restringindo-se 3 cith
4as focando em seu conceito razida pela legislagio”

ATENDIDO nests 42 versia

itam "5) TCLE (Termo de Consentimento Livre & Esclarecido): - ATENDIDO PARCIALMENTE Como alguns
dados desta pesquica serin colatados em ambiente virtual, através de questiondrios on fina (itens 7.2 2 B), a
pesquisa precisa apontar QUAIS madidas mitigadoras seric tomadas em cada um dos RISCOS E
DESCONFORTOS i ) i © ambiente virual, mesmo que involuntiria
(vazamento de dados, invasio de privacidade. divulgagdo de dados . descarts do

material, quebras de sigilo & ananimata dos

Endersgo: InsOiuc Federal 3 B3 (PRPGE), Av. Arauje Pinn. 1P 33,63

Balro: Cansla CEP: antip1sn
UF: BA Municiplo: SALVADOR
Telofone: (71)3226-0332 Fax. (71132210332 E-mall: cepdlifba edubr

Phgea t4se 12
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ANEXO 6 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP N° 7.115.592
(continuagdo)

INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCACAO, CIENCIA E Plaboformoa
TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA c’%’“‘“"

CEP

Com de E3c em Pescuins
Comtugho do Paecen 115552
participantes de pesquisa. esti So a partir da

pesquisa em ambiente virtual). Novamente, recomenda-se a leiturs do Oficie Circular n®
2/2021/CONEP/SECNS/MS".

dos Itados. dentre outros riscos de uma

ATENDIDO nesta 4* versdo, indicande que "para os formulirios on line, serd criade um =-mail especifica
para esta finalidade, com codificagio com o uso da senha de acesso, como medida de seguranga para
manter os dados fornecidos sob sigilo & confidenciais, assim, ratifica-se que serd garantida sos participantes
que a5 infarmagdes fornecidas ficario sob sigilo, de mode que ninguém saber sobre sua colaboragio na
pesquisa”, além de que "apds o prenchimento dos fomuiirio & coleta dos dados. s mesmos, serdo retirados
do Google Forms = transferidos para @ meio digital extema (HD) de propriedade da pesquisadera. O qual
seri guardado & assim ficars sob sua responsabilidads peio prazo de 5 [cinco) anos & em seguida serd
destruido. Ressalte-se que ndo serdo armazenades dados em nuvem. ou seja. ndo estario em nenhuma
plataforma on-line, evitande-se assim o risco de algum acesso extemo, que possa expor os participantes.

Ainda como forma de preservar o anonimato e atenuar 35 situsgies de constrangimento. serd utilizads

como identificagio desses participantes codinomes 'Participante 1/, 'Participante ', Parficipante %', ¢ assim

sucessivamente. Os resultados da pesquisa serio publicados em trabalhos cientificos, mas sem identificar

dados pessoais dos envohvidos e estar3o também disp nos s Srios & acervos da
[..] IFBA. [.] UFBA [..] BCJC e [.] UEFS, além das demais Instituighes vinculades ac PPGDC. As

informages serio confidenciais & utilizadas somente com finaidade de pesquisa”

ltem "8) PB, PD e TCLE - DETALHAMENTO DOS RISCOS E MEDIDAS PARA SUA M\TIGAQ»&O. -
ATENDIDO PARCIALMENTE A insiste com o ar

que "A pesquisa ndo apresents
riscos & salide, & integridade ou mesmo em questies psicolégicas ao piblico alvo” (vide PD, item 8.

pég.15), embara fosse sugerido a exclusio desta afimag3o, ja que reconhece que ha riscos ("responder ds

questbes ndo trara riscos fisicos dirstos 3 sua vida, mas pode apresentar alguns riscos de cunho subjetive

ou psicolgico, como sensagio de tempo gasto', desconforto ou estresse”), sobretudo no que se refere aos
riscos que envolve o ambiente virtual, mesmo que involuntiria (vazamenta de dados, invasde de

p L g de dados

. descarte inadequado do material, quebras de sigilo &

dos partici de pesquisa, a partir da divulgagio dos resultados, dentre

outros riscos de uma pesquisa em ambiente virtual), j& que haverd questionirio on line &

Enderego:  Instie Federy 63 Baha (PRPGIL. Av. ASuiD PInno, 1P 33,63

Bairo: Canela CEP: snninisg
UF: BA Municiplo: SALVADOR
Talefone: (71j3221-0332 Fax: (7132219332 E-malt; cep@ifaedir
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Este parecer foi baseado nos bai
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagaes Basicas |PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_F | 24/09/2024 Acsito
do Projeto ROJETO 2205899 pat 17:52:40
Farecer Anterior | PB_PAREGER_CONSUBSTANGIADO_| 25/0212024 | ANA PATRIGIA MAIE Acsito
CEP_7081523 pdf 17:51:48 |DOS SANTOS
ALMEIDA
Brochura Pesquisa |PROJETODEPESQUISADOUTORADO | 25/09/2024 | ANA PATRICIAMAL Acsito
CEFVS4.docx 17:5126  |DOS SANTOS
ALMEIDA,
Frojeto Detalhade /| |PROJETODEFESGQUISADOUTORADD | 25/00/2024 | ANA PATRICIA MAIE Aceito
Brochura CEPdetalnadoV/34.docx 17:51:07 |DOS SANTOS
Investigador ALMEIDA
TCLE / Termos de | TCLEANAPATRICIAMAIAVSA docx 250812024 | ANA PATRICIA MAIA Aceito
Assentimento / 17:50:46  |DOS SANTOS
Justificativa de ALMEIDA
| Auséncia
Projeto Detalhado / |PROJETODEPESQUISADOUTORADD | 09/09/2024 |ANA PATRICIAMAL Acsito
Brochura CEPdetalhado.docx 18:10:43  |DOS SANTOS
Investigador ALMEIDA
Parecer Antefior |FB_PARECGER_CONSUBSTANGIADO_| 04/08/2024 | ANA PATRICIA MAIE Aceito
CER_B007227 pdf 18:0021  |DOS SANTOS
ALMEIDA
Brochura Pesquisa |PROJETODEPESQUISADOUTORADD | 09/09/2024 |ANA PATRICIAMAL Acsito
CEP.docx 18:0523  |DOS SANTOS
ALMEIDA
TCLE [ Termos de | TCLEANAPATRICIAMAIA docx 09/097202% |ANA PATRICIAMAIR Acsite
Assentimento / 18:04: DOS SANTOS
Justificativa de ALMEIDA
Auséncia
Falha de Resto Folhaderostoassinada. pdf 09/09/2024 |ANA PATRICIAMAIA Aceito
18:0348 |DOS SANTOS
ALMEIDA
Outras currculumprofwagnenslesdesliveira pdf | 23/07/2024 | ANA PATRICIA MAI  Acsito
20:0149 |DOS SANTOS
ALMEIDA
Outros CurriculoLattesManiaRaidalvaNeryBarret| 23/07/2024 | ANA PATRICIA MAI  Acsito
o.pdf 20:01:08 |DOS SANTOS
ALMEIDA,
Outras Declaracaonaniniciodapesquisaanapatr | 23/07/2024 | ANA PATRICIA MAI  Acsito
cia.pdf 19:58:44  |DOS SANTOS
ALMEIDA,
Declaragio o Declaracas_PADF_bolsaAnaFatncia pdf| 23/07/2024 | ANA PATRICIA MAI Acsito
Patrocinador 19:57:06  |DOS SANTOS
ALMEIDA
D 3 a 23/07/2024 | ANA PATRICIA Acsilo
Endersgo: Instiuic Federa &3 Bahia (FRPGI). Av. Arsuo PInho, 1@ 35,03
Barro: Gansia CEP: 40110150
F. A Municiplo:  SALVADOR
Tolstone: (713221 0332 Fax: (7132219332 Emal: cep@ioa counr
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armazenamento de dados para analiss da pesquisadora’.

ATENDIDO nesta 42 versio como pode ser visto em texto padric mencionado no item 'Avallagén de Riscos
& Beneficios" deste parecer

Cansideragdes sobre os Termos de apresentago obrigatoria:

Os seguintes documentos listados foram apresentados nesta nwﬁnagin EM CONFORMIDADE com os

éticos vigentes ap nas Res. 466/12, 510/16, Norma Operscional 01/13 e demais
documentos orientadores da CONERP/CNS/MS:

1) Projeto Detalhade <PROJETODEPESQUISADOUTORADOCEPVS4.docx> e
<PROJETODEPESQUISADOUTORADOCEPdetalhadoVS4.doecx>;

2) Projeto Platsforma Brasi <PB_INFORMACOES BASICAS DC_PROJETO_ 2705600 pdf;

3) TCLE Maiores de dade <TCLEANAPATRICIAMAIAVSS.docx>

Os demais documentos Grios ja
CONFORMIDADE com os parimetros éticos nas Res. 430/12 e 510/18.

foram na anterior  j& foram avaliados em

Recomendagies:

Atentar para os prazos de envio dos relatorios, conforme cronograma de exscugde, atraves de nolificagie, &
para a necessidade de comunicar. previamente ao CEP, qualquer alteragic de projeto {cronograma,
orgamento. nimero de participantes etc), através de emenda.

C oes ou ias e Lista

Considerando-se que todas as soficiagdes de adequagdes indicadas no Parecer n.® 7.001.623. de 23 de
setembro de 2024, foram realizadas, sugere-se & aprovagic do protocolo.

Consideragées Finais a eritério do CEP:

O Protocolo de Pesquisa, apds eriteriosa anélise do colegiada do Comité de Etica em Pesquisa do IFBA
(CEP/IFBA}, obteve parscer APROVADO AD UM, pais o stendeu 3s orientages &
solicitagies de cormag3o do parecer consubstanciado n® 7.081.623. de 23 de setembro de 2024. no prazo de

cinco dias iteis. Os relatérios parciais e final devem ser apresentados durante a exeoug3o do projeto de
pesquisa, conforme as Resoluges n? 488/2012 e n° 510/2018, e Norma Operacianal N° 001/2013. todos da
Conseino Nasional de Saiide (GNS).

Endersgo.  Instiio Federa da Balva (PREGI), Av. Arauje Pinno, 1 33,Ca

Bairro: Canela CEF: 20110150

F. EA Municipio: - SALVADCR

Telafone: (7132210332 Fax (717322140332 Emall cengiifha sdu

Pagra 06 50 (2

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAD, CIENCIA E QQM’
TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA asil
Comng o8 E5C3 o7 PeSOUSD

Gantrusgha da Paecen 7,115 552

Manuseio Matenial | napatricia_assinado.pal T6:54:35  |MAIA DOS SANTOS | Aceito
Biologico / ALMEIDA
Biorepositério /
Biobanco
Parecer Anterior | PB_PARECER_CONSUBSTANCIADO_| 23/07/2024 |ANA PATRICIA MAI Aceio
CEP_6047440 pdf 10:54:13 | DOS SANTOS
ALMEIDA
Cronograma CronogramaCEPanapaticia. pat 230712024 | ANA PATRICIA MAIY Aceito
19:53:52 | DOS SANTOS
ALMEIDA
Outros SEI00091278256Declaracacusts pat | O7/06/2023 | ANA PATRICIA MAI Aceito
171617 DOS SANTOS
ALMEIDA
Declaragio de SEIFBA3552411DeclaracacDECLARA. | 07/06/2024 | ANA PATRICIA MAIA Acsito
Pesquisadores CAODECOMPROMISSODOS. pdf 16:55:55 | DOS SANTOS
ALMEIDA
Outros Declaracacnaocooperacaoestrangeira p 18/05/2024 | ANA PATRICIA MAIA  Aceito
df 16:38:28 | DOS SANTOS
ALMEIDA
Declaragio de Declaracacdospesquisadores.pdt 16/05/2024 | ANA PATRICIA MAIA Aceito
Pesquisadores 16:18:37 | DOS SANTOS
ALMEIDA

Situagio do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagio da CONEP:
Nio

SALVADOR, D1 de Outubro de 2024

Assinado por:
JOSILENE DOMINGUES SANTOS PEREIRA
(Coordenader(a})

ENgsrsgo: INSULAD Federa 03 Bania (FREGI], Av. ATUD PINKO, I 33,03
Baimo: Canea CEP: 40110150

Municiple: SALVADOR
Tolafone: (7132215332 Fax: (71532210332 Emall: cepgifia esubr

P 08 12



