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APRESENTACAO

Este € um produto educacional desenvolvido durante o Curso de Mestrado Profissional
em Educacéo Profissional e Tecnologica em Rede do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia — PROFEPT/IFBA, a partir da dissertacédo “A Importancia
do Gerenciamento de projetos para o cumprimento da missao institucional: o caso da

implementacéo do PIBIEX no IF Baiano - Campus Senhor do Bonfim”.

A ideia central do desenvolvimento deste produto é propor elementos incrementais ao
processo de Gerenciamento de Projetos de Extensdo do PIBIEX/IF Baiano, realizado
atraves do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP) — Modulo Extenséo. Ao
analisar a gestéo de projetos PIBIEX, no periodo de 2019 a 2022, do Campus IF
Baiano/Senhor do Bonfim, percebemos aspectos positivos e oportunidades de melhoria,
notadamente, no gerenciamento da integracédo do projeto, escopo, cronograma,
aquisicoes, e partes interessadas. Essas oportunidades de melhoria uma vez
desenvolvidas nos processos de gestédo dos projetos privilegiardo o fazer extensionista
e os resultados de formacéo que ele proporciona no contexto da EPT, no @&mbito do IF

Baiano.




PARTE |

A EXTENSAO - CONCEITO, DIRETRIZES
E AEXPERIENCIANO IF BAIANO

Nesta Secado, apresentaremos 0 conceito de extensdo, as diretrizes previstas pelo
FORPROEXT para sua consecucdo, além do seu significado para a experiéncia

educacional no IF Baiano.

A ideia de extensado se iniciou a partir da percepc¢do, nos tempos antigos, de que a
educacdo nado precisa ficar apenas dentro das escolas. Nesse comec¢o, a extensao
focava em ajudar as pessoas com coisas praticas. Era uma forma dos estudantes
colocarem em pratica o que aprendiam na escola. Hoje, a extensdo evoluiu muito. Ela
ainda diz respeito ao levar conhecimento para a comunidade, mas de uma maneira
interativa e diversificada. Atualmente, encontramos acfes de extensao para quase tudo:
desde proteger o meio ambiente até ajudar as pessoas a aprender novas habilidades
(Melo, 2023).

O caminho para fazer a extensdo nos Institutos Federais deve ter como trilha as
diretrizes tracadas pelo Forum de Extensdo da Rede de Educacgdo Profissional,

Cientifica e Tecnolégica — FORPROEXT, sintetizadas na figura 1:
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Figura1- Diretrizes da Extensao 4



A diretriz da interacdo dialdgica embasa o desenvolvimento das relacdes
entre as instituicdes de ensino e a sociedade que devem ser marcadas
pelo dialogo e pela troca de saberes. Nesta perspectiva, a extensao
passa a produzir um novo conhecimento, por meio da interagdo com a
sociedade, que contribui para o impacto e transformacéao social. Nao é sé

aprender, € também ensinar e aprender com 0s outros.

A interdisciplinaridade direciona a combinacdo de especializacdo e
interagcdo de modelos, conceitos e metodologias, oriundos dos diversos
componentes curriculares e areas do conhecimento, assim como pela
composicdo de arranjos intersetoriais, inter organizacionais e
interprofissionais. Implica ndo ficamos presos a apenas uma area de
conhecimento. Misturam-se pecas de diferentes quebra-cabecas para

gue o entendimento das coisas ocorra de uma forma mais completa.

A diretriz da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extensao
embasa esses eixos ndo como coisas separadas, mas como uma teia de

aprendizado, pesquisa e acgao.




O impacto na formacdo discente ocorre pelo enriquecimento da
experiéncia académica em termos teoricos e metodoldgicos, e ainda pela
atuacdo discente no protagonismo das acdes: no levantamento das
demandas junto a comunidade, na proposicdo de solucdes. A experiéncia
extensionista oportuniza aos discentes uma formacgao para pensar mais e

para uma vivéncia social participativa.

A diretriz do impacto e transformacéo social reafirma a extensdo como
um mecanismo pelo qual se estabelece a inter-relacdo das instituicdes de
ensino com os demais setores da sociedade, objetivando uma atuacao
transformadora voltada aos interesses e necessidades da populacéao, e

ao desenvolvimento social e regional.

A utilizagdo de boas praticas para gerenciamento de projetos é um fator
importante para contribuir com seu sucesso. Portanto, torna-se
importante trabalhar a gestdo de projetos dentro dos Institutos Federais,
utilizando dessas ferramentas ndo sO6 no ambito administrativo, mas

também no ensino, na pesquisa e na extensao.
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GERENCIAMENTO DE PROJETOS
DE EXTENSAO

A tarefa de gerenciar projetos € complexa e exige do gestor conhecimentos, técnicas e
habilidades. Projetos mal gerenciados podem ocasionar prazos perdidos, estouros de
orcamento, ma qualidade, retrabalho, crescimento descontrolado do projeto,

incapacidade de alcancar os objetivos propostos, entre outros.

Todo projeto € um empreendimento com inicio e fim, que deve entregar um resultado.
Ele utiliza recursos, podendo incluir pessoas, organizacdes, materiais, equipamentos e

instalacdes, e o uso eficaz desses recursos contribuir4 para o seu sucesso.

A gestao de projetos envolve planejar, executar e controlar de maneira eficaz e eficiente
as atividades necessarias para entrega do produto ou servico, utilizando recursos e
custos definidos, satisfazendo assim, a expectativa de qualidade das partes

interessadas.

O Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK), criado pelo
Project Management Institute (PMI), apresenta o ciclo de vida do projeto inter-
relacionado com os grupos de processos de gerenciamento de projetos, que consiste no
agrupamento logico de conjunto de entradas, ferramentas, técnicas, e saidas de
gerenciamento de projetos. Esse conjunto descreve 0S processos que devem ser

seguidos para que o projeto seja bem gerenciado.

A Figura 2 representa o ciclo de vida do projeto e sua a inter-relacdo com os

componentes chaves em gerenciamento de projetos.



Fonte: PMI (Guia PMBOK), 2017
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Figura 2: Ciclo de vida do projeto

Cada grupo de processo se refere a um aspecto a ser considerado dentro da geréncia de
projetos; todos os processos devem estar presentesquando da execucdodo projeto para
que este tenha sucesso. O conjunto de conhecimento técnico de gerenciamento de
projetos necessario para o perfeitodesempenho da funcdo percorre as dez areas do
conhecimento (integracdo, escopo, cronograma, custos, qualidade, recursos,

comunicacodes, riscos, aquisicoes e partes interessadas).




A figura 3 mostra a visao geral dos cinco processos de gerenciamento de

projetos, e o inter-relacionamento com as dez areas do conhecimento

gue necessarias para sucesso na gestao de projetos.

Fonte: PMI (Guia PMBOK), 2017
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Figura 3: Grupo de processos de gerenciamento de projetos e mapeamento das areas
de conhecimento
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No ambito do IF Baiano o Gerenciamento de Projetos de Extenséo
PIBIEX/IF Baiano, é realizado por meio do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP) — Médulo Extensao, que é uma plataforma
adotada para registro, monitoramento e certificagcdo de acles, desde a
divulgacdo dos Editais até a finalizacdo do processo. O uso dessa
ferramenta favorece a padronizacdo das informacdes e facilita a
obtencdo de relatorios necessarios para o acompanhamento dos

processos.

O modulo de Projetos de Extensao do Suap, utilizado pelo IF Baiano, foi
pensado e desenvolvido pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), com base nos conhecimentos
existentes na area de elaboragcdo e gerenciamento de projetos, incluindo

o PMBOK.

Da analise dos processos de gestdao de projetos PIBIEX/IF
Baiano/Campus Senhor Bonfim, periodo 2019-2022, verificamos
auséncias que limitam o sucesso de alguns aspectos da execucdo dos
projetos, tais como manifestacdo de interesse do publico-alvo do projeto;
a avaliacdo final do proponente e publico-alvo dos projetos de
extensao/PIBIEX quanto a satisfacdo e atendimento aos objetivos
propostos; documento suporte com registro da consulta de precgos
realizada para estimativa das aquisicdes; razao pela qual propomos as

melhorias detalhadas na parte Ill.

10




PARTE Il

PROPOSTA DE INCREMENTACAO AOS
PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE
PROJETOS PIBIEX/IF BAIANO NO SUAP

A andlise da gestdo de projetos PIBIEX, desenvolvidos no Campus Senhor do Bonfim,
no periodo de 2019 a 2022, mostrou que os coordenadores de projetos ficam
responsaveis em alimentar o sistema SUAP e de gerenciar os projetos com o uso dessa
ferramenta. Nos processos de iniciagdo, planejamento, execugdo e encerramento, onde
relatam sobre os resultados alcancados e as licdes aprendidas, foram identificadas
necessidade de melhorias relacionadas as areas de gerenciamento da integracado, do

escopo, cronograma, custos e aquisicdes, recursos e partes interessadas.

Nesse contexto, foi elaborada a proposta de incrementagcdo ao processo de
gerenciamento de projetos de extensao, do IF Baiano, na ferramenta SUAP, utilizando o
enfoque, a metodologia e o desenvolvimento das areas de conhecimento recomendadas
e descritas pelo Guia PMOBK (2017).




Gerenciamento da integracao do projeto

O uso de sistema de informatizacdo SUAP para registro dos processos
de Iniciacao, Planejamento, Execucdo, Monitoramento e Controle e
Encerramento dos projetos foi um aspecto relevante da gestdo de
projetos de extensao no IF Baiano[21]. Entretanto, foram constatados que
no registro das partes envolvidas, a comunidade ou grupo de pessoas
gue serdo beneficiadas com o projeto, ndo ha informacdes quanto ao
diagndéstico prévio de participacdo do publico-alvo e suas principais
expectativas em relacdo ao projeto. Além disso, ndo ha justificativa
social, indicacdo dos respectivos resultados que o proprio proponente
espera alcancar com a execucdo do projeto, e informacdes quanto a
disponibilidade da infraestrutura/recursos necessérios para a realizacdo

do projeto no local e tempo previsto.

Em vista disso, sugerimos o incremento na aba Dados do Projeto (Vide
figura 1) como atividades obrigatorias o registro: a) da justificativa social,
considerando as dimensobes do Desenvolvimento
profissional/educacional; Desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos visando o0 progresso socioecondémico
sustentavel local e regional; Incentivo a pratica académica que contribua
para o desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e politica,
formando profissionais-cidaddos; Desenvolvimento do  processo
educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel; b) de informacdes sobre o diagnostico de
participacdo préevio do publico-alvo; c¢) resultados esperados pelo
Coordenador e pelo publico-alvo, diante da justificativa social conferida

ao projeto.

[21] Para registro dos processos de Iniciagdo, Planejamento, Execug¢do, Monitoramento e Controle e
Encerramento dos projetos PIBIEX o SUAP/IF Baiano, no médulo de extensdo, disponibiliza as abas

Dados do projeto, Dados do edital, Caracterizacao dos beneficiarios, Equipe,_ Metas/Atividades , Plano de

Aplicacdo, Plano de Desembolso, Anexos (Termos e Declaracdes exigidas a equipe do projeto), fotos

(Comprovacédo da execucao do projeto), prestacdo de contas, registros de frequéncias/atividade diaria,

pendéncias, conclusdo, dados da selec¢éo e licdes apreendidas. 12
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Figura 4 - Tela SUAP/IF Baiano: Aba “Dados do Projeto” com sugestdes de incrementos

} Projeto de Extenséo:

Dados gerais

Titule do Projeto
Periodo do Edital
Campus do Projeto

Monitor do Projeto

|» Dados do projeto

+ Dados do edital

» Caracterizacdo dos beneficiarios
= Equipe

» MetasfAtividades

= Plano de Aplicacdo

+ Plano de Desembolso

= Anexos

= Fotos

» Prestacdo de contas

=« Registros de Frequéncia/Atividade Diaria
« Pendéncias

=  Conclusdo

s Dados da selecio

= Ligoes aprendidas

Dados do projeto

Termos de Parceria/Adesdo

Discriminacao do projeto

Resumao

Justificativa  (justificativa social considerando as  seguintes dimensdes: Desenvolvimento
profissional/feducacional — confribuicdo para o pdblico-alvo guanto 4 obtencdo de aprendizagem e
aplicacdo pratica para o mundo do frabalho; Desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnologicos — conirbuicdo para o desenvolvimenio socioecondmico sustentavel focal e regional;
incentivo a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social, ambiental
e politica, formando profissionais-cidaddos —contribuicdo para a gualificacdo do plblico-alvo como
cidadéd(do) na funcdo de agente atuante e aplicado para promover uma sociedade mais justa;
Desenvolvimento do processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesguisa de
forma indissocidvel —contribuicdo para a interacdo com ensino e pesquisa)
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Fundamentacio Tebrica

Objetivo Geral

Metodologia da Execugdo do Projeto (Informar também do inferesse de parficipagdo do publico-alvo)

Acompanhamento e Avaliacio do Projeto Durante a Execucgio

Resultados Esperados (resultados esperados pelo Coordenador dianfe da justificativa social conferida
ao projeto, e pelo publico-alvo com a execugdo do projeto) e Disseminac8o dos Resultados

Referéncias Bibliograficas

Fonte: Elaboracao prépria a partir do Suap/IF Baiano (2025)

Gerenciamento do escopo do projeto

O sistema SUAP possui a aba Metas/Atividades para registro do

planejamento e a execucdo das atividades do projeto, conforme figura 5:

Figura 5 - Tela SUAP/IF Baiano: Aba “Metas/Atividades”

Meta n® xxx (periodo)

Descrigdo da Meta

Atividades
Planejado Executado
A O
g T e
& d 3 £
e & Indicader = Q@ p, Indicador Indicador -, r C
s m Descrigio o o e ' rio Agdo el A om
A 9 4o Qualitativo Qualitative 293¢ 4, provant
: d
o

Fonte: Suap/IF Baiano (2025)

H& ainda em termos de gestdo de escopo dos projetos de extensao no
SUAP a aba *“concluséo”, com trés campos para preenchimento do
coordenador - breve relato sobre os resultados alcangados, disseminagao

dos resultados e alguma observacéo que queira fazer, vide figura 6:
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Figura 6 - Tela do SUAP: Aba “Concludo”

Projeto de Extensao:

Dados gerais

Titulo do Projeto
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Campus do Projeto

Monitor do Projeto

+ [Dados do projeto
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o« Metas/Atividades

* Plano de Aplicacdo

* Plano de Desembaolso

»  Anexos
* Foros

* Prestacdo de contas

» Registros de FreguéncialAtividade Diaria

* Pendéncias

* Conclusao

* Dados da selecdo

« ligdes aprendidas

Conclusdo do Projeto

Resultados Alcancados

Disseminacio de resultados

Observagio

Fonte: Suap/IF Baiano (2025)

No entanto, notamos auséncia nos registros de resultados socias e/ou
educacionais de acordo a avaliacdo do publico-alvo beneficiado pelos
projetos de extensdo e do proprio Coordenador, o que viabiliza maior
clareza quanto ao alcance atingido pela execucdo dos projetos quanto a

consonancia com as diretrizes da EPT e expectativa da sociedade.
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Sugerimos nesse sentido como oportunidade de melhoria, realizar a
avaliacdo com os membros beneficiados pelo projeto de extenséo, por meio
de metodologias participativas como grupo focal, rodas de conversa,
sistematizacdo da experiéncia, e com os proprios coordenadores, conforme
roteiro e formulario de avaliagcao apresentados nas figuras 7 e 8, que podem

ficar disponibilizados para consulta na “Aba Anexos”.

Figura 7 - Roteiro de Avaliagcédo pelo Publico-Alvodo Projeto

Ministério da Educagao
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano/Campus Senhor do Bonfim
PROEX - Pro Reitoria de Extensdo / Programa PIBIEX
Data: XX/XX,/2025

Roteiro para Avaliagio do Publico Beneficiado

Pro-Reitoria Extensao — Programa
FPIBIEX

Edital PIBIEX MN® XX/AAAA
Titulo do Projeto:
Campus:

Propor relatos de como a experiéncia do projeto contribuiu para o seu desenvolvimento do
participante como cidadéo(d) e como contribuira para a aplicacdo dos novos conhecimentos
para o mundo do trabalho e para o desenvolvimento da sociedade local.

Il — Avaliacio:
{atribua pontuagéo de 1 a 5 conforme legenda abaixo nos itens
de1ad).

1=Fuim
2=Reqular
3=MNgo se aplica
4=Bom
S=Excelente
Avaliagdo do Coordenador Considerando os Relatos Trazidos pelos Beneficiarios | pontuacio

1.Desenvolvimento
profissionalifeducacional:

(Awvaliar a contribuicio do curso/oficina‘aula quanto a obtencio de aprendizagem e
aplicacdo pratica dos beneficidrios para o mundo do trabalho).

2. Desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos visando
O progresso socioeconomico sustentavel local e regional:

(Avaliar a contribuicio da teoria discutida e aprendida pelos piblico-alve para o
desenvolvimento social local).

3. Incentivo a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, ambiental e politica, formando profissionais-cidaddos.

{Awvaliar sobre a contribuicio do curso/oficina/aula para a melhoria dos beneficidrios como
cidadd(&o) na funcio de agente atuante e aplicado para promover uma sociedade mais
justal.

4. Resultados

esperados.

(Avaliar sobre a teoria discutida e aprendida o quanto atenderam as
expectativas do plblico-alvo).
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Figura 8 - Formulario de avaliacdo dos Coordenadores de Projetos

Ministério da Educacio
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano/Campus Senhor do Bonfim
PROEX - Prd Reitoria de Extensdo / Programa PIBIEX
Data: XX/XX,/2025

Avaliacdo do Projeto pelo Coordenador

Pro-Reitoria Extensdo — Programa
PIBIEX

Edital PIBIEX N® }OUAAAA
Titulo do Projeta:
Campus:

| - Identificacio do
Coordenador:
Mome:

Telefone:

Curso/Oficina:
E-mail:

[l - Avaliacio:

{atribua pontuacéo de 1 a 5 conforme legenda abaixo nos itens de
1a4d).

1:Hu}im

2=Reqular

3=M50 se aplica

4=Bom

H=Excelenta

Avaliagdo Pontuagio

1. Desenvolvimento
profissionalfeducacional:

(Avaliar a contribuicdo do projeto de extensao para o publico-alvo quanto a obtencdo de
aprendizagem e aplicacdo pratica para o0 mundo do trabalho).
2. Desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos visand
O progresso socioecondmico sustentavel local e regional:

[=]

(Avaliar a contribuicdo do projeto de extensdo referente a contribuicio para o
desenvolvimento socioecondmico sustentdvel local e regional).

3. Incentivo a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, ambiental e politica, formando profissionais-cidaddos.
{Avaliar sobre a contribuicio do projeto de extensio para a gualificacdo do plblico-alvo
como cidada(do) na fungdo de agente atuante e aplicado para promover uma sociedade
mais justa).

4, Desenvolvimento do processo educativo, cultural e cientifico gue articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel

(Avaliar o guanto o projeto contribuiu para a interac8o com ensino e pesquisa).

5. Descreva com suas palavras um relato como esse projeto contribuiu para o
desenvolvimento profissional e cidaddo(d) do publico beneficiado para a aplicagdo dos novos
conhecimentos para o mundo do trabalho e para o desenvolvimento da sociedade
localiregional. {Levar em consideragdo os resultados esperados registrados na aba dados do
projeto)
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Os resultados das avaliagdes do publico-alvo e do coordenador devem ser
registrados na aba conclusdo do projeto, campo resutados alcancados,

conforme a configuracao da figura 9:

Figura 9 - Aba Conclusdo com sugestdo de incremento

Conclusdo do Projeto

Resultados Alcancados

(Avaliacdo do Publico- Alve — Relato do Coordenador quanto aos resultados da aplicacdo das
metodologias ativas)

{Avaliacio do Coordenador — relato de como o projeto contribuiu para o desenvelvimento profissional|
e cidadao(ad) do plblico beneficiado para a aplicacdo dos novos conhecimentos para o mundo do
trabalho e para o desenvolvimento da sociedade localregional. - Levar em consideracdo os
resultados esperados registrados na aba dados do projeto)

Disseminacdo de resultados

Observacio

Fonte: Suap/IF Baiano (2025)

Gerenciamento do Cronograma do Projeto

Ha no sistema SUAP uma aba metas/atividades onde devem ser
cadastradas a sequéncia de atividades planejadas e executadas para cada
meta do projeto, informando o tempo e recursos necessarios, o que permite
gerenciar os esforcos para o término do projeto dentro do prazo. O
proponente do projeto pode cadastrar quantas metas desejar. E para cada

meta pode ser cadastrada quantas atividades forem necessarias.
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Existe ainda previsado de parametros de controle a ser verificado ao longo
da execucdo do projetoque indica umaforma qualitativa euma
guantitativa para monitoramento. O controle € feito tanto pelo préprio
coordenador do projeto quanto pelo coordenador de extensdo do
campus. Nesse aspecto, ficou claro que o coordenador de extensédo é
responsavel pelo processo de monitoramento e controle do trabalho,

como sugerido pelo PMBOK.

Todavia, para propiciar que 0s registros expressem os fatos como
ocorreram e sirvam de experiéncia para 0S novos projetos, sugerimos a
inclusdo de um campo na aba “Metas/Atividades” denominado
justificativa para atrasos/ndo atendimento das metas, passando a aba a

se configurar conforme figura 7:

Figura 10 - Tela SUAP: Aba Metas/Atividades com incremento

Descrigdo da Meta
Atividades
Planejado Executado
A o . _
A Indicader @ © a a ® com Justificativa
=z 3, -
o d Descri- t IF Indicador . Indicador I Ir oo Atl::;ac‘g'l
e = g G -
B o | 7 ?l:'aml g & Qualitativo 2 pualitativo vagao d . :an =
- d ° d & atendimento
@ o

Fonte: Adaptado pelo autor a partir da tela do SUAP

Os registros dos motivos dos atrasos ou do ndo atendimento das acoes e
o registro de novo cronograma favorece a transparéncia do projeto e
possibilita disseminar o0s conhecimentos adquiridos, ampliar a

compreenséao dos riscos e registrar as atividades de valor agregado.

@
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Gerenciamento dos Custos e Aquisi¢oes
dos projetos

No sistema SUAP existe a possibilidade de insercdo de plano de
desembolso com informacdes do valor previsto e periodo a ser executado
(conforme figura 8), o que viabiliza demonstrar que o valor planejado esta

de acordo com o valor disponibilizado.

Em termos de gerenciamento de aquisicfes dos projetos de extensdo ha a
exigéncia de registro no SUAP do planejamento prévio das aquisi¢cées que
serdo necessarias para atender ao projeto em compatibilidade com o

recurso financeiro previsto pela taxa de bancada conforme (Vide figura 8).

Outro aspecto positivo relacionado a gestdo de aquisicbes desses projetos
foram as instru¢cdes para uso dos auxilios financeiros (taxa de bancada),
com indicativo das naturezas de despesas permitidas, documentos
necessarios para a sua prestacao de contas e o que ndo é permitido realizar
com os recursos disponibilizados, que constam do Anexo Il da Nota
Informativa n°® 02/2022/PROEX/IF BAIANO.

Figura 11 - Tela SUAP: Aba “Plano de Aplicacao”

Valor do Financiamento por Projeto

Planejamento Financeiro Execugao Financeira
Valor Total Disponineel
Planejado Saldo Executado Disponivel
2.400,00 2.400,00 0,00 2.300,00 100,00

Demaonstrativo do Plano de Aplicagdo/Memoria de Calculo e Desembaolso

Elememnto Valor

de Reservado E Previsao Execugio




Figura 12: Incremento de Mapa de Preco para Gerenciamento de Aquisicdes em
Projetos, a ser apresentado no SUAP, Aba Anexos.

Despesal dital Valor
Origem Distribu
Valor ido
A Valor Valor Valor
Plan?]?du — Plano Disponivel Planeja Executado Dese Disponivel Exe
meria de de nio (A5 bolso (C 30 (B-C
Cileulo {A) Desem- mento (A-B) mbolso (C) cugdo (B-C)
bolso
(B)
333020 -
Auwpellio
Financeiro
8 823.400,00 2.400,00 240000 000 2.300,00 100,00
Pesquisado
res!
PROEX
Memdria de Calculo
I~ dicionar Memdria de Célculo
Unida Valor Total
- Daalde Descri de da- . Unita Orga UL
Agoes Cadas Despesa = - Guantidade q Executa
tro Gdo Madi rio do do (RS)
da (R%) (R$)
550 M.2 Mvme
333020 - Aucxilio 512gb Adsta
- 3002023 [nenesira - Xpg Spectrix Unidade 1 27000 27000 270,00
Pesquisadores / S40g,
PROEX 3500miy's
Leitura
333020 - Aucxilio Pulzaira
- 1606/2003  enoerma o Anfiestafics Unidade 20 1000 20000 200.00
Pesquisadores / sam fic para
PROEX protecac ESD
) Mants
333020 - Aareilio Antiestatica
Financeiro a .
- 180062023 i , ESD para Unidad= 10 70,00 TOO0,00  T00,00
Pesquisadores / Bancads - 0.5m
PROEX % 0.8m

Fonte: Suap IF Baiano (2025) conteudo editado pelo autor.




Formecedor 1 Formecedor 2 Fornmecedor 3 Pregos
|
t Descri u Guant Valor Valor Valor Valor Valor Valor Médio Médio
= gao M Unit Total Uinit Total Uit Total Unit Taotal
m
SsD M2
Mg
512gb
Adata  Xpg
Spectric wn |t 00 | opqpp | E7R00 |gpsgp | 2730 |gpggp | TRO0 | 2RO
S40g,
3500miv's
1 | Lefturs
Pulssira
Antiestatica
=am fio| unm 15 14,50 217 50 12,50 187 50 15,80 233 50 1417 212,50
pars prote ' ' ' '
2 | cBo
hanta
Antiestatica
ESD para
Banca um @ =40 sane0 T30 g70.50 B0 legeon [7asz | 7T
da - 0,5m x
3 [ 0.6m
| 4 | Frete un | 25000 1asp00 | 9090 aooo - -
Total por
fonecedor 1399 10 119300 1. 185,50
Fonecedor 1: Fonecedor 2: Fonecedor 2:
Rardo Social: Razrdo Social: Rardo Social:
CHPJCPF: CHPJCPF: CHPJXCPF:
Telefone: Telefone: Telefone:
Pes=zoa de Peszoa de
Contato; Peszoa de Contato: Contato:
Enderaco: Enderaco: Enderego:
Diats do contato: Drats do contato: Diata do Contsto:
Prazo para Prazo para Prazo para
Entraga: Entraga: Entraga:

Fonte: Elaborado pelo autor.

Gerenciamento da Qualidade dos Projetos

O sistema SUAP possui uma aba para registro de licdes aprendidas pelos
Coordenadores dos projetos (vide figura 10), que visa promover qualidade
a partir da melhoria continua dos processos de iniciacdo, planejamento e
execucdo dos projetos e seus resultados. Todavia, levando em
consideracdo essa finalidade ndo ha orientacbes sobre o que se espera de
registro quanto as licbes aprendidas, além do que nao existe a

publicizacdo desses registros para disseminacao desse conhecimento.




Figura 13 - Tela SUAP: Aba “Licdes Aprendidas”

Ligdes Aprendidas

Area Descrigio

GERENCIAMENTO O projeto passou por algumas mudancas, pois o contato que tinhamos reslizade inicialmente conn
DOS RISCOS uma escols para s reslizacSc do projeto ndo deu cero. Assim, reelsboramos o projeto e o

cronograma de atividades para atender o prazo de execucdo previsto,

GEREMCIAMENTO  Muitos dos materisis que foram planejados para o projeto eram materisis considerados permanentes.
DOs CUSTOS Assim, tivemos gue pensar em outros itens gue ndo ficaram adequados 205 gastos como gostariamaos.

Tivemneos gue alerar & data das oficings, pois ndo contdvamos com imprevistos do tipo prorrogacdo de
prazos para inscrigdo, bem come organizacdo de prazos para entrega das etapas. Aprendemos muito
com esse projeto, foi a nossa primeira experiéncia com um projeto de extensdo com bolsa,

GEREMNCIAMENTO
DE TEMFO

Fonte: Suap/IF Baiano (2025)

Em vista disso, sugerimos a insercdo de icone de ajuda na aba “licdes
aprendidas”, com orientacdes sobre o que se espera de registro quanto a
essas licoes: o que foi previsto e facilitou o andamento do projeto? o que
nao foi previsto e prejudicou o andamento do projeto? quais facilidades e
dificuldades foram encontradas para conseguir a contribuicdo e apoio das

partes envolvidas (Internas/Externas)?

Indicamos ainda realizar a publicizacdo das licdes aprendidas registradas
no gerenciamento dos projetos de extensdo concluidos a cada ano, na

pagina da Pro-Reitoria de Extenséo.

Gerenciamento de Recursos dos Projetos

O sistema SUAP disponibiliza diversos meios para planejar, gerenciar e
controlar os recursos materiais, financeiros e humanos necessarios para
execucdo do projeto, a exemplo da aba de registro da equipe, aba do
plano de aplicacdo, aba do plano de desembolso, aba de registro de
frequéncia e atividade do aluno, e na aba “Anexos” h& exigéncia de
apensar uma Declaracdo do Gestor Maximo da Unidade de que a mesmo

possui condicbes materiais e humanas para a realizacdo da acéo.

A Declaracdo do Gestor Maximo se apresenta de modo genérico (Vide
figura 11), e ndo possui detalhamento dos recursos materiais e humanos
especificos que deverdo ser disponibilizados para a realizacdo bem-

sucedida do projeto.




Figura 14 - Sistema SUAP - Aba Anexos: Declaracdo do Gestor Maximo da Unidade atestando a
existéncia de condi¢gdes materiais e humanas para a realizagado de Projeto PIBIEX.

Ministério da Educacao

Instituto Federal de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Declaragao do(a) Gestor(a) Maximo(a)da Unidade

DECLARO, para os devidos fins, que o Projeto/a proposta: xxx, serd
desenvolvido no Campus xxx, e informamos que o mesmo possui as condigdes
materiais e humanas necessarias para a realizacao da acdo, com prazo de
conclusdo previsto para xx de xx de 20xxx.

Fonte: Suap/IF Baiano (2025)

Como incremento para melhorar a gestdo dos recursos dos Projetos PIBIEX,
indicamos compor a declaragdo do Gestor Maximo da Unidade, a ser inserida na
Aba “Anexos”, com a discriminacdo dos recursos (materiais, equipamentos,
suprimentos, espacos, etc.) que deverdo ter a disponibilidade assegurada pela
unidade para realiza¢cédo e concluséo bem-sucedida do projeto, conforme indicado

na figura 15:




Figura 15 - Incremento do Modelo de Declaracao do Gestor Maximo da Unidade
quanto a disponibilizacdo de condi¢des materiais para a realizacdo de Projeto PIBIEX.

Ministério da Educacao

Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Declaragdo do(a) Gestor{a) Mdaximo(a)da Unidade

DECLARO, para os devidos fins, gue serdo disponibilizadas, por essa
Unidade, para execucdo do Projefo (titulo) as condicdes materiais detalhadas
neste documento, com previséo de ser realizado no local xxx, e periodo maximo de
execucdo limitado até xxfwhoood, a contar da liberacdo do recurso, podendo haver
prorrogacao mediante prévia autorizacdo da Pro-Reitoria de Extensao.

Cabera ao Campus xxx disponibilizar (Quando for o caso):

0 } local {especificar) para realizacdo do projeto
0 } apoio de pessoal (especificar)

M ) equipamentos (detalhar)

() Outros recursos de natureza ndo orcamentaria-financeiros
(a discriminar):

Local e data

Assinatura do Gestor Maximo da Unidade

Fonte: Adaptado pelo autor.

Gerenciamento dos Riscos

Embora o sistema ofereca uma aba Metas/Atividades que pode ser
utilizada para se estabelecer metas de gerenciamento de riscos e
atividades para mitiga-los, ndo foram vistos registros feitos pelos
Coordenadores quanto a gerenciamento de riscos que possam

comprometer a execucao do projeto.




Como inovacgao para promover melhoria quanto a esse aspecto, indicamos que,
conforme figura 16, no cadastro do projeto seja tornado obrigatério o registro pelo
proponente de risco(s) ao projeto e mitigacao de seus efeitos sobre os resultados
previstos, isso somente para o caso de riscos extremos (alto grau de
probabilidade de ocorrer e impacto extremamente severo ao objetivo/resultado do
projeto) porque essa é a categoria que a Politica de Gestdo de Riscos do IF

Baiano exige mitigacdo imediata:

Figura 16 - Tela SUAP/IF Baiano: Aba “Dados do Projeto” com sugestdes de campo para gestédo
de riscos

Projeto de Extensao:

Dados gerais

Titulo do Projeto
Pericde do Edital
Campus do Projeto
Monitor do Projeto

» Dados do projeto

* Dados do edital

» Caracterizacio dos beneficidrios
= Equipe

» Metas/Atividades

* Plano de Aplicacio

* PFlano de Desembolso

*  Anexos

» Fotos

= Prestacio de contas

» Registros de FrequéncialAtividade Didria
= Pendéncias

= Conclusdo

» Dados da selecdo

» Ligbes aprendidas

Dados do projetao

Termos de ParceriafAdesdo

Discriminacio do projeto




Resumo

Justificativa (jusfificativa social considerande as  seguintes dimensies:  Desenvolvimento
profissionalfeducacional — confribuicdo para o pdblico-alve guanto a obtencio de aprendizagem e
aplicacdo pratica para o mundo do trabalho; Desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cienfificos
e tecnoldgicos — contribuigdo para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel local e regional;
Incentivo a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéneia social, ambiental
e politica, formando profissionais-cidadios —confribuicBo para a qualificacdo do publico-alvo como
cidadd(&do) na funcdo de agente atuante e aplicado para promover uma sociedade mais justa;
Desenvolvimento do processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissocidvel —contribuicdo para a interacdo com ensino e pesquisa)

Fundamentacio Tedrica

Objetivo Geral

Metodologia da Execucdo do Projeto (Informar também do interesse de participacdo do publico-alvo)

Rizcos (eventos em pofencial que afefem a consecucdo do projefo; podem ser financeiros, legal,
operacional) e acbes para mitigacio (somente no caso de risco extremo, ou seja, com alto grau de
probabilidade de ocomer e gue poderdo resultar em impacto extremamente Severo ao
objefiva/resultado do projeta)

Acompanhamento e Avaliacio do Projeto Durante a Execucio

Resuliados Esperados (resultados esperados pelo Coordenador diante da justificativa social conferida
ao projeto, e pelo publico-alvo com a execucdo do projeto) e Disseminacio dos Resultados

Referéncias Bibliograficas

Fonte: Elaboracéo prépria a partir do Suap/IF Baiano (2025)
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CONSIDERACOES FINAIS

As oportunidades de melhoria aqui apresentadas exigem para sua implementacao
autorizacdo da alta gestdo do IF Baiano, prazo, intervencdo de alteracdo no
sistema, e consideraram trazer para 0s projetos de extensao as contribuicdes das
boas praticas de gestdo dos projetos do Guia PMBOK e o atendimento aos

objetivos da EPT.

Essas proposicdes estdo sujeitas a adaptacOes e acréscimos, caso se faca
necessario, porém, que seja observado as normativas/diretrizes referentes a
Politica de Extensdo dos Institutos Federais e 0s guias orientadores para

execucado de projetos de extensao do IF Baiano.

Oportunamente, essa proposta podera ser sugerida a outros Institutos Federais,
pertencentes a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,

que utilizem o Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) para o

gerenciamento dos projetos de extenséo.
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