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RESUMO

A pesquisa proposta apresenta como tema a importancia do gerenciamento de projetos
para o cumprimento da missao institucional: o caso da implementacao do PIBIEX no IF
Baiano - Campus Senhor do Bonfim, tendo como objetivo desenvolver proposta de
aprimoramento em ferramenta de gestdo de projetos para consolidacdo do PIBIEX/IF
Baiano. O referencial tedrico da Extensdo, seu conceito e diretrizes para a Rede
Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPTC) no Brasil, foi
lastreado na literatura nacional de Pacheco (2010; 2011; 2020), Gadotti (2017), Freire
(1983), além de documentos oficiais do FORPROEXT e do Instituto Federal Baiano. A
tematica do gerenciamento de projetos foi referenciada no Guia PMBOK® (2017),
desenvolvido pelo PMI® (Project Management Institute). Metodologicamente, a
pesquisa foi caracterizada como de abordagem qualitativa, analitica, mediante analise
documental. Os projetos analisados foram da extensédo do PIBIEX, Campus Senhor do
Bonfim, selecionados por meio dos editais, no periodo de 2019 a 2022. Enquanto
instrumentos para coleta de dados a pesquisa utilizou documentos oficiais da Politica
de Extensdo no Instituto Federal Baiano e o sistema eletronico (SUAP), utilizado pela
Instituicdo para o Gerenciamento dos Projetos. O produto educacional, desenvolvido a
partir desta pesquisa, trata de uma proposta de aprimoramento nos processos de
Gerenciamento de Projetos de Extensdao, realizados através do Sistema Unificado de
Administragdo Publica (SUAP) — Modulo Extensdo. Intitula-se “Aprimoramento no
Gerenciamento de projetos de extensdo EPT: proposicbes para evidéncias da
relevancia social”, tendo como publico-alvo gestores e servidores (docentes e técnicos
administrativos) atuantes no processo de gerenciamento dos projetos de extensao
tecnoldgica.

Palavras-Chave: Gerenciamento de Projetos. Extensdo. Projetos de Extensdo em
Instituto Federal.



ABSTRACT

The proposed research presents as its theme the importance of project management for
the fulfillment of the institutional mission: the case of the implementation of PIBIEX at IF
Baiano - Senhor do Bonfim Campus, with the objective of developing a proposal for
improving a project management tool for the consolidation of PIBIEX/IF Baiano.The
theoretical framework of Extension, its concept and guidelines for the Federal Network
of Professional, Scientific and Technological Education (RFEPTC) in Brazil, was based
on the national literature of Pacheco (2010; 2011; 2020), Gadotti (2017), Freire (1983),
in addition to official documents from FORPROEXT and the Instituto Federal Baiano.
The theme of project management was referenced in the PMBOK® Guide (2017),
developed by the PMI® (Project Management Institute). Methodologically, the research
wascharacterized as a qualitative, analytical approach, through documentary analysis.
The projects analyzed were from the PIBIEX extension, Senhor do Bonfim Campus,
selected through public notices, in the period from 2019 to 2022. As instruments for data
collection, the research used official documents of the Extension Policy at the Instituto
Federal Baiano and the electronic system (SUAP), used by the Institution for Project
Management. The educational product, developed from this research, deals with a
proposal for improving the processes of Extension Project Management, carried out
through the Unified Public Administration System (SUAP) — Extension Module. It is
entitled “Improvement in the Management of EPT extension projects: proposals for
evidence of social relevance”, with the target audience being managers and employees
(teachers and administrative technicians) working in the process of managing
technological extension projects.

Keywords: Project Management. Extension. Extension Projects in Federal Institute.
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1. INTRODUCAO

No Brasil, a expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Rede Federal), através da Lei 11.892/2008, que criou 38 (trinta e oito)
Institutos Federais de Educacao (IFs) presentes em todos os estados da federacéo,
impbe-se como uma politica publica contempordnea compromissada com a
democratizagdo do acesso de individuos de baixa renda a formag¢do humanistica,
fisica e profissional-tecnologica, na concepcao de Karl Marx (1818/1883) de
educacdo integral' (Pacheco, 2020, p.6), tendo a interiorizagdo como fator relevante
para sua criacado e expansao pelo territério nacional.

A referéncia da formac&o humana integral (omnilateral) preconizada para os
IFs inclui o trabalho, a ciéncia, a cultura e a educacao esportiva ou fisica, e implica
em superar a educacéao tradicional que propde educacédo geral de qualidade para as
classes dominantes e formacéo profissional para os trabalhadores, separando teoria
e pratica, pensar e fazer, reduzindo ciéncia e tecnologia aos aspectos operativos.
Para isso objetivam formar o cidaddo capaz de compreender 0S processos
produtivos e qual o seu papel nestes processos, incluindo as relagdes sociais que se
estabelecem nesse contexto (Pacheco, 2020).

Para cumprirem o0s objetivos e as finalidades para os quais foram
criados, os IFs tém na sua configuracdo a extensdo, compreendida como processo
educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico que promove a interacao entre as
instituicbes, os segmentos sociais e 0 mundo do trabalho enfatizando a inclusao
social, emancipacdo do cidadéo, favorecendo o desenvolvimento socio-econdémico
sustentavel local e regional (Conif, 2013).

A partir da extensdo € que se da a producdo de relagbes interdisciplinares
entre as praticas de ensino e a pesquisa, a integracdo do pensar e fazer, na relagéo
teoria-pratica e na produgéo do conhecimento.

Diante disso, os projetos de extensao desenvolvidos nos IFs por professores,
estudantes e técnicos administrativos possuem uma funcdo importante para que

esse desenvolvimento regional e a formacéao integral ocorram. Tratar a extensdo de

1 Marx sistematiza o seu entendimento sobre educacdo em O Capital, cap. XlIl, A Maquinancia e a
Inddstria Moderna (Marx, 1994), A Ideologia Alema (Marx e Engels, 1987) e Critica ao Programa de
Gotha (Marx e Engels, sd). Também ndo podemos esquecer as Instru¢cdes aos Delegados do
Conselho Central Provisério da Associacao Internacional dos Trabalhadores, 1868. (Marx e Engels,
1983, p.60).
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igual modo ao ensino e a pesquisa € um dos compromissos que os IF's devem ter
para que seja garantido aos estudantes e a sociedade 0s objetivos estabelecidos.

Entretanto, gerenciar projetos € uma tarefa complexa e exige do gestor
conhecimentos, técnicas e habilidades, assim como ocorre em outras organizacdes
(Landgraf, 1996).

A gestdo de projetos (GP) envolve a aplicacdo de conhecimento, técnicas e
habilidades aplicadas ao planejamento, organizacdo, supervisdo e controle que
auxiliam na avaliacdo do desempenho e obtencdo do sucesso?. Essa tarefa enseja a
adocao de conhecimentos e metodologias, sendo uma delas o Gerenciamento de
Projetos (GP)® referenciado no Guia PMBOK, criado pelo Project Management
Institute (PMI), 2017.

O Instituto de GP, PMI® (2013), ressalta que os projetos mal gerenciados ou
a falta do GP podem ocasionar em prazos perdidos, estouros de orcamento, ma
qualidade, retrabalho, crescimento descontrolado do projeto, incapacidade de
alcancar os objetivos propostos ao projeto, entre outros.

A constatacdo da importancia da extensdo e da colaboragdo da gestédo
exitosa dos projetos de extensdo para a missao social dos IFs, associada a nossa
pratica diaria de trabalho na Pro-Reitoria de Administracdo, acompanhando e
apoiando a execucdo orcamentaria e a realizacdo de projetos de extensdo no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), motivaram
0 interesse por pesquisar sobre a implementacdo da Extensdo nessa instituicdo, a
partir da gestdo dos projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Extenséo (Pibiex), do Campus Senhor do Bonfim.

O IF Baiano é uma instituicdo historicamente vinculada ao ensino agricola,
com a proposta de ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica publica,
gratuita e de exceléncia em diferentes niveis e modalidades, voltada ao
desenvolvimento humano, social, econémico, cultural, tecnolégico e cientifico em

diferentes regides da Bahia e do Brasil, composta por 14 (quatorze) campi*, cuja

2 O referencial de sucesso de um projeto nesse trabalho vai além da entrega que atinge o escopo,
prazo e custo previsto. Abrange outro indicativo que é o aprendizado armazenado para projetos
futuros: as licbes aprendidas (Barcaui, 2004)

3 Adotou-se nesta pesquisa, a abreviatura “GP” para fazer referéncia ao Gerenciamento de Projetos.

4 Os Campi do IF Baiano se situam nas cidades de Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Catu, Guanambi,
Governador Mangabeira, Itaberaba, Itapetinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Serrinha, Teixeira de
Freitas, Uruguca, Valenca e Xique-Xique.
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atuacao repercute em 19 (dezenove) territorios de identidade do estado da Bahia (IF
BAIANO, 2021).

O Campus Senhor do Bonfim, locus central do estudo, desenvolveu o
segundo maior numero de projetos de extensdo PIBIEX, no periodo 2019-2022,
guando comparado as demais unidades do IF Baiano, beneficiando comunidades
em situacao de vulnerabilidade social.

O PIBIEX, dentre os programas de extensdo do IF Baiano, destaca-se pelo
maior investimento aplicado, e tem como objetivo promover o envolvimento de
estudantes e servidores em atividades de extensdo que favorecam a integracéo
desse instituto com a sociedade, através da busca da valorizacdo da realidade local
e regional com a producao de conhecimento contextualizado.

Os editais do PIBIEX Junior (voltado a ensino técnico) e do Superior, entre 0s
anos de 2018 a 2022, ofertaram 464 (quatrocentos e sessenta e quatro) projetos a
serem contemplados, o que representou um investimento disponibilizado no total de
R$ 1.609.900,00 (Um milhdes, seiscentos e nove mil e novecentos reais), conforme
dados do Figura 1:

Figura 1 - Demonstrativo de N° de Projetos a serem contemplados e recursos disponibilizados por
meio dos editais do programa PIBIEX/IF Baiano, periodo de 2018 a 2022.

sosssJeomsmo] o | i | pinases
SupZ:i?)lrE;E);I].g/;Olg 2018 71 142 308.800,00
SupZ:iI?)IrE;E);I].S/QOZO 2019 106 106 336.700,00
SupZ:ilrEgé)gcl?/S-OZl 2020 99 99 326.700,00
Supzllrilr%g?/;ozg 2021 94 94 313.900,00
SupFe)llrEIrEz)égE/;ozs 2022 94 94 323.800,00

Total 464 535 1.609.900,00

Fonte: Editais PIBIEX/Pré-Reitoria de Extensao, 2018-2022.

Observamos a partir dos dados da figura 1, que houve um aumento nas
guantidades de numero de projetos a serem contemplados e no valor anual aplicado
do Programa PIBIEX no ano de 2019 em relagcdo ao ano de 2018, porém houve uma
reducdo no numero de bolsas disponibilizadas, considerando que deixou de ser
duas por projeto para apenas uma. Que a responsabilidade pelo investimento
financeiro do programa é assumida através de uma gestdo compartilhada entre Pr6-
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Reitoria de Extensdo e Campi. Para os anos 2020 a 2023, verificamos que foram
mantidos os patamares de valores e nimeros de bolsas dos anos anteriores mesmo
com os cortes orcamentarios e bloqueios praticados pelo governo federal nas IES.

Postas estas questdes, vé-se como necessario que os projetos de extensao
nos IFs sejam geridos com sucesso para atender & missao institucional e elevar a
qualidade dos servicos prestados a populacdo. Nesse contexto, a pesquisa,
especificamente em se tratando de IF Baiano, buscou responder ao seguinte
problema: Quais as acfes necessarias para que a gestdo de projetos de extensao
colabore para consolidacdo® do PIBIEX no IF Baiano?

Para responder a essa questdo, a pesquisa trilhou enquanto objetivo geral:
Desenvolver proposta de intervencdo em ferramenta de gestdo de projetos para
consolidacédo do PIBIEX/IF Baiano.

Para o alcance desse objetivo geral perseguimos o0s seguintes objetivos
especificos:

a) caracterizar os projetos PIBIEX do Campus Senhor do Bonfim,
selecionados e concluidos no periodo de 2019-2022, quanto aos seguintes aspectos
de gestdo: escopo, prazo e custo, aquisicdes e licdbes aprendidas, a partir dos
registros realizados pelos seus coordenadores.

b) identificar potencialidades e fragilidades na gestdo dos projetos de
extensdo PIBIEX do Campus Senhor do Bonfim, selecionados e concluidos no
periodo de 2019-2022.

c) analisar como as potencialidades e fragilidades da gestdo de projetos
impactaram na implementacédo do PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim, no
periodo de 2019 a 2022.

Na elaboracdo de nossa pesquisa, partimos do principio de que extensao €
uma politica publica nacional e, por isso, tratamos de buscar na literatura académica
e nos documentos produzidos pelo férum oficial do FORPROEXT e pelo IF Baiano
concepcoes, sentidos e respectivas fontes tedricas que pudessem constituir n0sso
referencial tedrico para analise dos dados coletados.

O texto dissertativo foi estruturado em 6 (seis) topicos, além da introducao: No

Capitulo Il abordamos as concepc¢des atinentes a politica educacional, as tendéncias

5> Consolidacdo do PIBIEX/IF Baiano deve ser compreendido como aumentar a probabilidade de que
os resultados entregues no PIBIEX estejam alinhados com a missdo institucional dos Institutos
Federais, que inclui o IF Baiano.
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e modelos de avaliacdo que moldam os enfoques de producéo desse conhecimento,
com destaque para a abordagem do Ciclo de Politicas de Ball, que norteou as
analises do presente estudo; no Capitulo Il estudamos as bases conceituais e
diretrizes da extensao, com base nas normativas e documentos oficiais ao longo do
tempo, além de tedricos como Freire, Gadotti; no capitulo IV abordamos a temética
do Gerenciamento de Projetos; no capitulo V descrevemos 0S percursos
metodoldgicos utilizados para a construcdo de nossa dissertacdo; no capitulo VI
foram apresentados e discutidos os resultados; no capitulo VII detalhamos como foi
desenvolvida a proposta de intervencao na ferramenta de gestdo de projetos, ou
seja, 0 produto educacional; nas considera¢cfes finais discorremos sobre as
limitacdes, contribuicdes, além de ser enfatizado o alcance do objetivo proposto e a
resposta ao problema levantado; no apéndice trouxemos o produto educacional que

resultou dessa pesquisa.



17

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ANALISE DE POLITICAS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

A tarefa de analisar politicas e programas educacionais, conforme proposto
nesta pesquisa, apresenta enfoque diferenciado a depender da concepcédo e da
perspectiva de politicas educacionais as quais estejam vinculadas a pesquisa e 0
pensar do avaliador. No capitulo que segue serdo apresentadas as principais
concepcoes atinentes a politica educacional, as tendéncias e modelos de avaliacdo
gue moldam os enfoques de produgcédo desse conhecimento, com destaque para a
abordagem do Ciclo de Politicas de Ball, qgue embasou as analises do presente

estudo.

2.1.1. Concepcles, Tendéncias e Trajetorias para Analise

A politica educacional enquanto campo tedrico surgiu na década de 1950,
em diferentes paises, como um ramo da ciéncia politica, estreitamente relacionada
as ciéncias sociais (Tello, 2015). No Brasil, de acordo a Stremel (2016), ela emerge
nos anos de 1960, ganhando impulso e divulgacéo a partir de 1980, sobretudo, com
a criacdo do Grupo de Trabalho 05 dedicado a temética Estado e Politica
Educacional, no ambito da Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em
Educacgéo (ANPED).

Ao apresentar-se como um campo ainda em construcdo, a politica
educacional detém peculiaridades, limitagcbes e desafios aos pesquisadores. Em
vista disso, assume centralidade a definicdo dos referenciais tedricos e
metodoldgicos que embasam o trabalho de sua analise e avaliagdo, assim como do
gue se entende por politica educacional e sobre o0s seus objetos de estudo.

O entendimento acerca de como as politicas sao feitas, o que elas objetivam
e quais sao os seus efeitos ndo € uma atividade simples. Jefferson Mainardes (2016,
p.13) a esse respeito afirma que, a complexidade do campo da pesquisa em politica
educacional reside no fato de integrar, ao mesmo tempo, um projeto cientifico e um

projeto politico:
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Como projeto cientifico, necessita oferecer analises e conclusfes
consistentes, com base em critérios de cientificidade, tais como:
objetividade, adequacéo e verificabilidade. Como projeto politico, a pesquisa
em politica educacional esta sempre comprometida em oferecer anélises e
conclus@es socialmente referenciadas e politicamente engajadas, baseadas
em critérios de normatividade politica, tais como: legitimidade, eficacia em
termos de justica social e igualdade e criticidade (Mainardes, 2016, p.13).

Nessa perspectiva, tem-se que “[...] a maneira como um pesquisador
encara a politica educacional influencia o tipo de investigacdo que se prople a
realizar” (Mainardes, 2009, p.5). Dai se vé que ndo héa falar em neutralidade na
construgdo do objeto de estudo da politica educacional, j& que tanto a
caracterizacdo do campo, quanto a definicdo de seus objetos estédo vinculados ao
desenvolvimento histérico do campo tedrico e a visdo que o investigador apresenta
em um dado contexto e espaco temporal (Tello, 2015).

Politica em uma acepc¢do ampla, segundo Mainardes (2018), tem a ver com
poder, interesses e ideologias. Ele entende as politicas educacionais como
respostas do Estado as demandas educacionais existentes na sociedade. Levando
em consideragao o pensamento de Bourdieu, o autor declara que as politicas “[...]
constituem-se em instrumentos de poder simbdlico sejam elas expressas na forma
de textos legais ou discursos oficiais, pois sao representacdes simbdlicas dos
interesses do Estado, embora dissimuladas de serem de interesse publico” (Idem, p.
188).

Stephen Ball, entrevistado por Mainardes (2015), traz a ideia da politica como
um processo que abrange diversos aspectos: social, relacional, temporal, discursivo,
material. Segundo ele, a politica vai além da elaboracao formal de um governo ou de
seus representantes, ultrapassando os textos e os documentos oficiais, pois “[...] é
construida e feita em todos os tipos de arenas, em todos os tipos de niveis, por
todos os tipos de pessoas” (Idem, p.165). No ambito dessa perspectiva, a politica
educacional diz respeito ndo sé aos textos e estratégias oficiais, mas, também ao
que as pessoas dizem e fazem, as questdes materiais, as relacdes de poder, dentre
outros aspectos.

Tello (2015, p.146) considera que “...] o objeto de estudo da politica
educacional ndo € outra coisa, sendo uma construcado de contexto, de historia e de
posicionamento epistemoldgico”. O autor apresenta uma distingdo entre Politica
Educacional (no singular) e Politicas Educacionais (no plural). Para ele, o termo
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politica educacional faz referéncia ao campo tedrico e a expressao politicas
educacionais ao contexto socioeducacional a ser investigado e analisado. Por esse
prisma, as politicas educacionais sdo o objeto de estudo da politica educacional e
representam o lécus da tomada de decisdes e da acao politica.

Ainda de acordo a Tello (2015), as politicas educacionais abrangem decisfes
que ocorrem nos niveis micro, meso e macro do sistema educativo, por isso,
constituem-se em um complexo processo onde ocorre uma pluralidade de
mediacOes que pode ser representada pelo governo estatal (federal, estadual ou
municipal), pelas leis, pela escola, pelos distintos atores envolvidos, dentre outros
componentes.

Os programas publicos, por sua vez, sdo instrumentos operacionais das
politicas publicas, que abrange as educacionais. Constituem-se de um conjunto
sistémico de acgOes programadas e articuladas entre si para atender a uma demanda
publica especifica, encampada na agenda politica do Estado (Jannuzzi, 2016).

N&o existe uma unica e nem melhor definicho sobre o que seja politica
educacional, e varias definicdes foram formuladas conforme o desenvolvimento do
campo. Entretanto, todas elas direcionam-se para o locus onde os embates em torno
de interesses, preferéncias e ideias se desenvolvem, isto €, 0s governos.

A anadlise e a avaliacdo de politicas publicas, entre elas as educacionais,
envolvem a compreensdo da sua configuracdo, sendo que, a avaliacdo ainda é
considerada como modalidade de pesquisa social aplicada. Avaliar significa, sob
essa Otica, formar um juizo de valor com base na comparacao entre uma situacao
empirica e uma situacéo ideal (Cotta, 2001).

Conforme Souza (2006), ha na literatura varios modelos para analisar as
politicas publicas. Um desses modelos é o ciclo classico, que parte da ideia de que a
politica percorre fases lineares, interligadas e interdependentes, quais sejam,
definicdo da agenda, formulacdo da politica, implementacéo e avaliacao.

Por ndo ser objeto do presente trabalho aprofundar a andlise destas fases,
faremos apenas uma mencédo do que trata cada uma delas, para situarmos a
discusséo e, em seguida, detalharemos a fase de implementacao, foco do trabalho.

Na fase da agenda, a literatura esta centrada, principalmente, nos
argumentos tedricos de como sdo construidas as decisées e 0s assuntos que serao
trazidos e debatidos na esfera publica. A pergunta colocada pela literatura nesta

fase € por que algumas questdes entram na agenda e outras sdo ignoradas. Caberia
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ao analista, portanto, compreender os motivos pelos quais tais questdes tornaram-se
relevantes para a agenda (Souza, 2006).

Ja a fase de Formulacdo, para Lotta (2019), compreende as defini¢des,
elaboracOes e planejamentos a respeito dos formatos e objetivos a serem adotados
nas politicas. O papel dos atores e das coalizbes no processo sdo os pontos de
andlise.

A fase de avaliacdo das politicas publicas, na visdo de Lotta (2019), constitui
a mensuracao dos resultados das politicas. Na visdo de Rosa, Lima e Aguiar (2021),
a avaliacdo é uma fase de questionamentos sobre os processos das politicas: o0s
objetivos foram cumpridos? Os grupos beneficiarios foram atingidos? A mudanca
social almejada foi alcancada? Por isso, é uma etapa de producdo de informacéo
sobre a politica, que pode retroalimentar todo o ciclo.

A fase de implementacéo das politicas publicas corresponde ao “momento em
que os planos formulados se tornardo realidade. E o momento que depende
fortemente da agado de burocratas e dos instrumentos de acao estatal” (Lotta, 2019,
p. 13).

Oliveira e Peixoto (2019) esclarecem que a implementacdo deve ser
compreendida como um processo dinamico, em que ha interacdes entre 0s agentes
implementadores — os burocratas, nos diversos niveis em que atuam — com 0S
destinatérios das politicas. Nessas interac6es acontecem conflitos, tensdes, disputas
e negociagdes entre os atores envolvidos nesse processo.

Especificamente sobre as analises a respeito da fase de implementacéo, a
guestdo central desses estudos € compreender: por que ha (e quais sédo) diferencas
entre os objetivos planejados e os resultados alcancados? Ela se propde, portanto, a
abrir a caixa preta dos processos de concretizagdo das politicas publicas,
compreendendo as decisfes ali tomadas e as consequéncias dessas decisbes
(Lotta, 2019, p. 13-14).

Em seus mais de 40 anos de desenvolvimento®, os estudos sobre
implementacdo de politicas publicas ja passaram por quatro geracdes

sistematizadas da seguinte forma pela literatura de Lotta (2019):

& Segundo Lotta (2019, em 1973 inaugura-se o campo de estudos sobre implementacéo de politicas
publicas com o lancamento, por Pressman e Vildawsky, do livro Implementation, com um subtitulo
que situa exatamente a preocupacao como grandes expectativas em Washington séo adulteradas em
Oakland (How great expectations in Washington are dashed in Oakland).
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1) A primeira geracao, ainda nos anos 1970, tinha uma forte preocupag&o normativa
baseada num ideal democratico de funcionamento do Estado (tradicdo weberiana).
Compreendiam que as decisdes legitimas no Estado deveriam ser tomadas pelos
politicos eleitos democraticamente. De forma que, se atores burocraticos (néo
eleitos) tomassem decisdes durante a implementacdo, que alterasse objetivos ou
tarefas previamente desenhadas, isso seria uma subversdo, com riscos de
comprometer a prépria democracia. Essa primeira geracao, principalmente baseada
nos Estados Unidos, se propunha a olhar o processo de implementacdo de cima

para baixo é por isso é chamada analise top-down de implementacao’.

2) Em contraposicéo a essa visao top-down e altamente prescritiva, nos anos 1970 e
1980, se desenvolve a segunda geracao de estudos, denominada bottom-up. Para
os tedricos dessa corrente, a implementacdo ndo é falha. Politicas publicas sao
compostas por multiplos processos e sao atividades continuas que exigem tomada
de decisdo. A implementacéo € apenas uma parte desse processo. ISso porque nem
tudo é passivel de ser previsto, controlado ou normatizado, e assim a analise de
politicas publicas deve olha-las de baixo para cima, tendo como base o que de fato
acontece no momento de implementacdo. A abordagem bottom-up? esta preocupada
em compreender a “politica como ela é”, com o foco no que de fato acontece, sem

preocupacdo nem com a legitimidade nem com a conformidade.

3) Nos anos 1990, diversos autores propuseram-se a buscar a superacao dessa
dualidade, elaborando outros modelos analiticos e tedricos. Essa é a chamada
terceira geracdo de estudos de andlise da implementacdo, que deu origem a
modelos de sintese que combinam a analise de estruturas de implementacéao,
instrumentos e estruturas de incentivo com a consideracdo dos atores e relacdes
locais, seus valores e objetivos. Os principais autores dessa geragédo foram Sabatier
(1988, 1993) com as advocay coalition framework® e Matland (1995) que propds

analisar os ambientes de formulacdo e implementacdo olhando para o bindmio

7 Bichir (2020) afirma que as principais criticas a esses estudos estavam relacionadas ao fato de
ignorarem os conflitos, a complexidade e a ambiguidade que podem estar presentes na
implementacéo.

8 E nessa geracdo que se desenvolveram os estudos sobre as burocracias de nivel de rua, conceito
formulado por Lipsky (1980). Segundo esse autor, tais burocratas vivenciam o cotidiano com a
populagéo usuéria, as dificuldades do processo de trabalho local, além de realizar a mediacao entre
os cidadédos e o Estado possibilitando ampliar a dimensao de cidadania e o papel critico para com os
sujeitos usuarios.

9 Estruturas de coalizOes de defesas.
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ambiguidade e conflito, em relagcdo a meios e fins.

4) A quarta e atual geracdo de estudos sobre implementacédo, com inicio nos anos
2000, é marcada por multiplos modelos e maneira distintas de analise sobre o objeto
e por producdes disseminadas em varios paises e continentes. Tem uma influéncia
maior de outros campos de estudos, especialmente a Sociologia, e aborda temas
relacionados a novos modelos da acdo estatal que se complexificaram pos
processos de reformas do Estado (ideia de governanca, de instrumentos de acgao
publica, relacdo entre atores estatais e ndo estatais, 0S novos arranjos institucionais,
0s processos multinivel, sistemas de coordenacdo, capacidades estatais na
implementacéao).

No Brasil, ainda de acordo a Lotta (2019) os estudos de implementacéo
chegaram a partir dessa quarta geragdo, muito embora ainda bastante incipientes,
sendo que a partir dos anos 2010 comeca a haver uma producdo mais sistematica,
com diversos estudos sobre implementacdo (Faria, 2012). O marco inicial dessa
producdo era voltado aos estudos da burocracia e organizacdes de nivel de rua
(Lotta, 2015), mais adiante sobre capacidades estatais, arranjos institucionais e
instrumentos (Gomide; Pires, 2014; Bichir; Brettas; Canato, 2017).

As discussdes que sdo empreendidas a respeito das andlises de politicas
publicas, com enfoque nos processos de implementacdo, demonstram a existéncia
de desafios para o campo em questao e informam que as geracdes de estudos néo
sdo mutuamente excludentes, uma vez que todas de certo modo fornecem
evidéncias importantes sobre a vida das politicas. Assumindo que o ciclo, ao isolar
as fases de formulagcdo, implementacdo e avaliacdo, reforca uma visao ingénua,
irrealista e determinista acerca das politicas, relegando-as a decisdes gerenciais e
administrativas, torna-se necessario convergir e alargar outros enfoques de modo
gue as politicas sejam percebidas de maneira orgéanica, sistémica, transversal e
integrada (Oliveira et al., 2022) .

No campo da politica educacional, destaca-se nessa perspectiva de superar
o enfoque analitico tradicional, as contribuicbes de Stephen Ball e Richard Bowe,
gue através da abordagem do Ciclo de Politicas demonstram a natureza complexa
e controversa da politica educacional, enfatizam os processos micropoliticos e a
acao dos profissionais que lidam com as politicas no nivel local e indicam a

necessidade de se articularem os processos macro e micro na analise de politicas,
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conforme sera detalhado no topico a seguir (Mainardes, 2006).

Por esta razdo, ao elegermos como foco de pesquisa a analise da trajetéria
do PIBIEX implementado no Campus Senhor do Bonfim/Instituto Federal Baiano, ao
longo dos anos de 2019 a 2022, adotaremos a Abordagem do Ciclo de Politicas
formulada por Stephen Ball e colaboradores (1992, 1994) e desenvolvida no Brasil

por pesquisadores como Mainardes (2006, 2007; 2009), dentre outros.

2.1.2. A Abordagem do Ciclo de Politicas como Modelo de Analise da
Implementacédo de Politicas Educacionais

O Ciclo de Politicas é um referencial tedrico-metodolégico superador dos
modelos lineares de analise, que separam as fases de formulacdo e implementacéo
da politica, conferem centralidade as acdes do Estado, e que percebe a politica
como uma acgao “de cima para baixo”. Por ser dindmica e flexivel, o ciclo de politicas
€ uma abordagem que explicita as contradicbes e complexidades da politica
educacional e a multiplicidade de intencdes e disputas que estdo em jogo em todo 0
processo.

Inicialmente, Ball e colaboradores (1992) apresentaram o Ciclo de Politicas
composto por trés contextos: contexto de influéncia; contexto da producgéo de texto;
contexto da pratica. Em uma fase posterior, os autores (1994) acrescentaram dois
outros contextos ao ciclo: contexto dos resultados ou efeitos e contexto da estratégia

politica, que assim séo caracterizados (Mainardes, 2006):

1) O contexto de influéncia é a arena onde as politicas sdo iniciadas e os discursos
politicos s&o elaborados. E o lugar onde os diversos grupos de interesse em
cena disputam para influenciar a definicdo das finalidades sociais da educagéao e
as ideias ganham legitimidade e formam o discurso que embasa a politica. Esse
contexto tem uma relacdo simbidtica, porém ndo evidente ou simples, com o

contexto da producgao de texto.

2) O contexto de producado de texto € a arena onde a politica é representada por
meio dos documentos oficiais. Ao passo que o contexto de influéncia esta
frequentemente relacionado com interesses mais estreitos e ideologias, 0s
textos politicos normalmente estdo articulados com a linguagem do

interessepublico mais geral. Os textos politicos, portanto, representam a
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political® publica. Essas representacdes podem tomar varias formas: textos
legais oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos
oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc. Tais textos nao sao,
necessariamente, internamente coerentes e claros, e podem também ser

contraditorios.

3) O contexto da préatica € onde a politica (policy) esta sujeita a interpretacdo e
recriacdo e onde a politica (politics) produz efeitos e consequéncias que podem
representar mudancas e transformacdées significativas na politica original. Essa
abordagem assume que os professores e demais profissionais exercem um
papel ativo no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas
educacionais e, dessa forma, 0 que eles pensam e no que acreditam tém

implicacdes para o processo de implementacao das politicas.

4) Contexto dos resultados ou efeitos busca perceber o impacto da politica em sua
relacdo com a producdo, reproducéo, reducédo ou superacao das desigualdades
existentes. Esse contexto preocupa-se com questdes de justica, igualdade e

liberdade individual.

5) Ja contexto das estratégias politicas, relacionado ao contexto de influéncia,
aponta novos encaminhamentos estratégicos e politicos para superacdo das

desigualdades produzidas ou reproduzidas pela politica investigada.

Esses contextos estéo inter-relacionados e ndo ha uma dimenséo sequencial
ou linear entre eles, uma vez que cada um deles apresenta arenas, lugares e grupos
de interesse, havendo também disputas e embates (Ball; Bowe; Gold, 1992 apud
Mainardes, 2006).

Nesta pesquisa, considerando a delimitacdo do objeto de estudo seréao
abordados os contextos de producao de textos e privilegiado o contexto da pratica
propostos no Ciclo, com foco no processo de tomada de decisGes nestas arenas que
reverberaram na implementagdo do Programa PIBIEX no Campus Senhor do
Bonfim, nos anos de 2019 a 2022.

10 politica publica se referindo a Policy (contexto de formulacgao), diretriz elaborada para enfrentar um
problema publico (Secchi, 2016, p. 2); e Politics com a atividade politica propriamente dita (contexto
de implementac¢éo), tendo em vista a dimensdo processual de atividade humana de uso e acédo do
poder, frequentemente de carater conflituoso, que diz respeito a imposicdo de objetivos, aos
contelidos e as decisfes de distribuicdo (Frey, 1998).
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O uso do conceito de ciclo de politicas cabe nessa circunstancia,
considerando o PIBIEX como um dos elementos da Politica de extensdo posta em

pratica no Instituto Federal Baiano.
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3. DA EXTENSAO UNIVERSITARIA A EXTENSAO TECNOLOGICA: BASES
CONCEITUAIS E HISTORICAS

Considerando que o objeto dessa pesquisa envolve a extensao,
entendemos pertinente percorrer o caminho de saberes referente a essa tematica.
Nesse sentido, discutiremos neste capitulo as concepc¢des histéricas/tedricas de
conceitos vinculados a extensdo, no ambito universitario (onde surgiu) e nos

Institutos Federais.

3.1. EXTENSAO UNIVERSITARIA

Compreender a extensdo na Rede Federal, enseja a necessidade de dialogar
com a histéria da extensdo universitaria. Esse conceito encontrou, ao longo das
ultimas décadas, muitas interpretacdes, o que esclarece a diversidade de acdes que
existem nessa area visando cumprir o papel de formar académicos e interagir com a
sociedade.

O momento inicial da Extensdo, no ambito internacional, se deu nas
Universidades Inglesas no século XIX, atrelada com a ideia de Educacgdo
Continuada, direcionada as camadas menos favorecidas e também a populacao
adulta em geral, que ndo se encontrava na universidade. Anos depois, tem-se o
registro de atividades de Extensdo em Universidades americanas, caracterizadas
pela prestacdo de servicos na area rural e urbana. Tais iniciativas influenciaram
outros paises a institucionalizarem projetos e programas de Extensdo nas
universidades.

Nesse momento preliminar, a extensdo estava ligada ao desenvolvimento do
modo de producéo capitalista, assumindo duas vertentes. A primeira atinente a que
se iniciou na Inglaterra, ofereceu contrapontos as consequéncias do capitalismo e
envolveu instituicbes além da universidade, o Estado, Igreja e Partidos. A segunda,
desenvolvida nos Estados Unidos, buscou enfrentar questdes econémicas, no qual a
universidade esteve voltada para o desenvolvimento no setor empresarial (Paula,
2013).

No Brasil, antes da formalizacdo regulatéria, sdo encontrados relatos de
acoes que caracterizam Extensdo. Em 1911, inicialmente em Sao Paulo, depois no

Rio de Janeiro, Vigosa e Lavras, em Minas Gerais, reproduzindo aqui as vertentes
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tipicas da tradicdoeuropeia de Extensdo: educac¢do continuada e educacédo voltada
para as classes populares, extensdo voltada para a prestacdo de servicos na area
rural (Nogueira,2005).

Ainda durante as décadas de 1940 e 1950 sobre a Extens&@o universitaria
havia poucas discussdes no pais, porque o Decreto n® 19.851 do Estatuto das
Universidades Brasileiras de 1931 ndo mencionava a extensdo como uma funcao da
universidade, limitando-se a divulgacdo de pesquisas direcionadas para uma
populacdo mais instruida. No inicio da década de 1960, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional n° 4.024 trouxe o registro de agbes que suscitavam “as
modalidades de transmissdo do conhecimento e assisténcia” (Forproex, 2007, p.
11).

No entanto, somente a partir de 1968 com a Reforma Universitaria, a
extensdo como é conhecida hoje, indissociavel do ensino e da pesquisa, tomou
corpo quando a Lei n° 5.540/68 preconizou em seu artigo 20, que todos os
estabelecimentos de ensino superior, bem como as Universidades, deveriam passar
a promover atividades como cursos e servigcos especiais estendidos a comunidade.
Nesse periodo, as instituicdes de educacdo superior passaram a discutir a questao
da praxis universitaria, incorporando politicas que contemplassem concepc¢des e
diretrizes para a Extensdo universitaria, em funcdo da natureza essencialmente
marcada por atividades extracurriculares, com forte participagdo popular e
comunitaria (Santos, 2010).

A universidade nos anos de 1950 e 1960 despertou para 0 Seu COmpromisso
social, sobretudo por influéncia dos movimentos sociais, notadamente, a Unido
Nacional dos Estudantes (UNE) com seu projeto UNE Volante, que previa uma
mobilizagdo nacional a partir de caravanas. Acrescente-se ainda quanto a esse
periodo, o trabalho de Paulo Freire, ao criar o Servico de Extensdo Cultural, na
Universidade do Recife, bem como o Movimento de Cultura Popular (MCP), o
Movimento de Educacéo de Base (MEB) e o Centro Popular de Cultura (CPC) da
UNE (Gadotti, 2017).

No ano de 1975, o Ministério da Educacdo e Cultura conjuntamente com o
Conselho dos Reitores das Universidades do Brasil consensuaram as definicdes que
a extensao universitaria deveria assumir, ou seja, a oferta de servicos a populacao,
fornecimento de material de trabalho a universidade e a integracdo dessas duas
énfases (Fehlberg; Silva; Valle, 2014).
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Mesmo sob forte controle da censura, o Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), em 1975, langou o Plano de Trabalho da Extensdo Universitaria, que tem um
papel fundamental no processo historico da construcédo da Extenséao Universitaria no
Brasil, porque através dele o MEC conseguiu, mesmo diante de uma conjuntura de
repressédo, garantir a competéncia de definir como o trabalho extensionista deveria
ser realizado pelas Universidades. Isso significa criar uma linha politica de atuacdo e
a partir dela, construir espacos para que novos atores sociais se colocassem em
cena, no caso as proprias Universidades (Medeiros, 2017).

O Decreto-Lei n°® 252/1967 destacou, em seu art. 10, que “a Universidade em
sua missdo educativa deverd estender a comunidade sob a forma de cursos e
servigos as atividades de ensino e pesquisa que lhe séo inerentes”. O paragrafo
anico, por seu turno, faculta as universidades a criacdo da coordenacéao prépria para
as atividades de extensdo. A LDB n° 5.540/1968, no seu art. 20, ratificou as
disposicdes, contidas no Decreto-Lei n® 252/1967.

A década de 80 foi marcada pelo ressurgimento dos movimentos sociais. A
discusséo da extensdo ganhou destaque no meio universitario, €, em em novembro
de 1987, foi criado o FOrum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras - hoje “Forum de Pro-Reitores de Extenséao das
Instituicdes de Educagao Superior Publicas Brasileiras” - o FORPROEX, outro marco
importante do movimento da extensdo universitaria no pais. Em torno desse FGrum
nasceram ideias consensuais sobre a Extensao e seu papel na comunidade onde a
Universidade esta inserida.

Segundo Gadotti (2017), para o FORPROEX a Extensdo Universitaria foi
entendida como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e
a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e Sociedade, ou seja, uma via de mao-dupla entre elas. O saber
académico e o saber popular se reencontravam.

No que se refere a institucionalizacdo da pratica extensionista, o Forum
defende como indispensavel na estrutura universitaria, tanto do ponto de vista
administrativo quanto académico, a adocao de medidas e procedimentos de ordem
metodoldgica; estrutural e de valorizacdo tanto regional quanto nacional. Assim, é

essencial que a politica de extenséao seja:
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[...] definida em instancias institucionais de deliberagdo superior das IPES
(Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, ou
equivalentes) e normalizada em instrumentos legais (Estatuto, Regimento
Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional, Resolucdes, Portarias,
Editais, entre outros) (FORPROEX, 2007, p. 19)

Posteriormente, adveio a Constituicdo de 1988, que consagrou o principio da
“‘indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (Artigo 207) e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao de 1996 (Lei no 9.394/96) que trouxe a Extenséo
Universitaria como um dos fins da Universidade (Artigo 43) e trata da destinacao dos
recursos financeiros para as atividades universitarias de pesquisa e extensao
mediante apoio financeiro do Poder Publico, inclusive mediante bolsa de estudos
(art. 77, paragrafo 2°). A transformacédo da Extensdo Universitaria num instrumento
de mudanca social e da propria universidade, tem caminhado junto com a conquista
de outros direitos e de defesa da democracia (Gadotti, 2017).

De acordo a Medeiros Neta et al. (2018), a LDB deixa entrever diferentes
formas de extensédo e diferentes modelos, desde os modelos mais tradicionais,
voltados para a transmissao do conhecimento produzido (inciso 1V), com a énfase
nos verbos “promover” e “comunicar’ até o dialogo e a colaboragdo em dupla via
entre academia e sociedade, caso do inciso VII, que propde que a abertura da
participacdo da populacdo na construcdo do conhecimento, embora que apenas
difundindo as conquistas das producdes institucionais.

Na visdo de Nogueira (2001), as formas por meio das quais o Governo
Federal trabalhava a ideia da Extensdo nos anos 90 eram arcaicas, embora
apresentasse alguns avancos em relacdo aos passos iniciais dados nesse sentido
em 1931. Isso porque, segundo a autora, dentro das premissas governamentais as
atividades extensionistas ou eram associadas ao assistencialismo ou entdo se
relacionavam a funcéo de prestacédo de servi¢os. Este processo, de acordo com a
autora, ainda marca o trato em relacdo a Extensdo por parte dos o6rgaos
governamentais, sendo que € a agao coordenada do Férum de Pro—Reitores desde
os anos 80 que tem repercutido no sentido de efetivar de forma significativa a
Extensdo como elemento importante na vida da Universidade.

No ano de 2001, conforme previsto no art. 87, paragrafo 1°, da LDB (Lei
9.394/96), a extensao universitaria aparece no Plano Nacional de Educacdo (PNE)
2001-2010, com sua meta 23 que assegurava “no minimo, 10% do total de créditos

exigidos para a graduacdo no ensino superior no Pais serd reservado para a
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atuacao dos alunos em agdes extensionistas” (Brasil, 2001). Ainda que o PNE 2001
garantisse os 10 % do total de créditos, nele a extensdo aparece com carater de
educacdo continuada, sendo possivel observar na meta 21 que define acdes de
extensao como “[...] resgate da divida social e educacional.”

Através do Decreto n°® 7.233, de 2010, que regulamenta procedimentos
orcamentéarios e financeiros relacionados a autonomia de gestdo administrativa e
financeira das Universidades Federais, houve uma iniciativa importante para a
garantia de financiamento publico para as acdes extensionistas. Entretanto, sua
materializacdo depende do atendimento de exigéncia prevista no proprio decreto,
qual seja, “a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com
indicadores de monitoramento” (Artigo 4°, § 2°, inciso VIII).

Em maio de 2012, o FORPROEX aprovou, em Manaus, a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria e atualizou a concepcao de extensao apontando-a como um
“processo interdisciplinar, educativo, cultural, cinetifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre a Universidade e os outros setores da sociedade”
(Forproex, 2012, p. 15).

E possivel dizer que o entendimento do FORPROEX ao conceber extensio
como processo educativo, nhdo se restringiu ao conhecimento puramente cientifico.
Esse Forum reconheceu o papel transformador da extensdo quando passou a
compreendé-la como processo dialdgico e reciproco na sociedade (Tavares, 2016).

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria relaciona como prioridades:
aprovacdo das acdes de extensdo; monitoramento e avaliacdo; financiamento;
bolsas de extensdo para estudantes; participacdo dos estudantes nas acbes de
extensdo; flexibilizacao curricular; integralizacdo curricular de créditos de atividades
extensionistas; valorizacdo da participacdo docente e de servidores técnicos-
administrativos; formas de participacdo da comunidade externa.

Nas suas diversas manifestacfes, 0o FORPROEX defende um papel inovador
para a Extensdo Universitaria, capaz de promover uma interacdo transformadora
entre universidade e sociedade. Entretanto, o ranco conservador e elitista, presente
nas estruturas de algumas universidades tém colocado muitos limites a essa visao
da Extensdo Universitaria, como aponta o proprio texto da Politica Nacional de
Extensdo Universitaria: “o Brasil de hoje combina tragos de seu passado
conservador e autoritario com as inovagdes institucionais forjadas na luta pela

redemocratizacao” (Gadotti, 2017).
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O PNE de 2014-2024 trouxe que a articulacado da Extensédo Universitaria com
as politicas publicas seja orientada pelo compromisso com o enfrentamento da
exclusdo e vulnerabilidade sociais e combate a todas as formas de desigualdade e
exclusdo (PNE, 2012, p. 25). Com esse resultado, segundo a mesma referéncia, a

extensao deve priorizar oito areas tematicas:

O eixo Areas Tematicas tem por objetivo nortear a sistematizacdo das
acOes de Extensdo Universitaria em oito areas correspondentes a grandes
focos de politica social. Sdo elas: Comunicagéo, Cultura, Direitos Humanos
e Justica, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producédo e
Trabalho. (PNE, 2012, p. 25).

Esse leque, obviamente, ndo esgota todos os focos de politica social, e
discussbes sobre sua ampliagdo que constam na agenda do FORPROEX.

Também no PNE de 2014-2024 a meta anterior de 10% do total de créditos
do PNE 2001 aparece novamente, agora materializada na estratégia 7 da meta 12:
“assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando
sua agao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (Brasil, 2014).

Na visao de Gadotti (2017), o debate que precedeu a luta pelo atual PNE,
particularmente nas Conferéncias Nacionais de Educacao (2010 e 2014), acendeu a
esperanca de uma renovacao e revalorizacdo da Extensdo Universitaria com base
em praticas emancipadoras superando o enfoque eminentemente fixado na difusao
de conhecimento académico para uma insercdo maior na realidade social e politica
brasileira. A curricularizacdo da extensdo, em cumprimento da estratégia 7 da meta
12 do PNE 2014-2024, é capaz de iniciar um processo de transformacdo da
universidade, a partir de sua funcdo integradora e articuladora, de um lado, da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo na universidade, e, de
outro, da necessaria conexao da universidade com a sociedade, realcando o papel
social desta, bem como a relevancia social do ensino e da pesquisa.

Através da Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, da
Céamara de Educacédo Superior do Conselho Nacional de Educacdo — CNE
(Brasil, 2018) foi instituida as diretrizes para a Extensdo na Educacédo Superior
Brasileira, definindo principios, fundamentos e procedimentos que devem ser
observados no planejamento, nas politicas, na gestdo e na avaliagdo das

instituicbes de educacao superior de todos os sistemas de ensino do pais.
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O Artigo 3°, da Resolugdo MEC/CNE/CES n° 7/2018, define a Extenséo
na Educacao Superior Brasileira como:
[...] a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacao
transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do

conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa
(Brasil, 2018).

De acordo ao Parecer CNE/CES N° 608/2018, as diretrizes conferidas a
Extensao Universitaria pela Resolugdo MEC 07/2018 fazem emergir um novo
conceito de “sala de aula”, que nao mais se limita ao espaco fisico tradicional de
ensino-aprendizagem. Sala de aula, portanto, sdo todos o0s espacgos, assim
compreendidos, dentro e fora das instituicdes de ensino, em que se apreende e se
(re)constréi o processo histérico-social em suas multiplas determinacdes e facetas.
O eixo pedagogico classico, da relagao “estudante/professor”, é substituido pelo eixo
“estudante/professor/comunidade”. O estudante e a comunidade, na qual se
desenvolve a acdo de extensdo, deixam de ser meros receptaculos de um
conhecimento validado pelo professor para se tornarem participantes do processo.
Dessa forma, o estudante se torna também o tutor (aquele que apoia o crescimento
possibilitado pelo conhecimento), o pedagogo (aquele que conduz, de maos dadas,
0 processo de conhecimento) e o orientador (aquele que aponta a direcdo desse
processo).

Para colocar em pratica essa concepcao extensionista as Diretrizes da
Extensdo na Educacdo Superior, a Resolucdo MEC/CNE/CES n° 7/2018
preconiza:

| — a interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por

meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as

guestdes complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il — a formacdo cidadda dos estudantes, marcada e constituida pela
vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e

interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curricular;

lll — a producdo de mudancas na propria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdao de

conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais;
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IV — a articulagdo entre ensino/extenséo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico

e tecnoldgico.

Em termos de avaliacdo, a Resolucdo MEC/CNE/CES n° 7/2018 prevé
gue em cada instituicdo de ensino superior, a extensdo deve estar sujeita a
continua autoavaliacdo critica, que se volte para o aperfeicoamento de suas
caracteristicas essenciais de articulacdo com o ensino, a pesquisa, a formacao
do estudante, a qualificacdo do docente, a relacdo com a sociedade, a

participagcao dos parceiros e a outras dimensdes académicas institucionais.

v/ Ha ainda a disposi¢cao nesse documento das Diretrizes para a Extensao
na Educacdo Superior Brasileira que, para efeito do cumprimento do
disposto no Plano Nacional de Educacéo (PNE), as instituicbes devem
incluir em seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDlI):a
concepcao de extensdo, que se ajuste aos principios estabelecidos na
presente Resolucdo, a ser aplicado na formulagcdo dos projetos

pedagogicos dos cursos superiores, quando necessarios;

v' 0 planejamento e as atividades institucionais de extensdo; a forma de
registro a ser aplicado nas instituicbes de ensino superiores, descrevendo
as modalidades de atividades de extensdo que serdo desenvolvidas; as
estratégias de creditacdo curricular e de participacdo dos estudantes nas

atividades de extensao;

v’ a politica de implantacdo do processo autoavaliativo da extensdo, com as
estratégias e os indicadores que serao utilizados para o cumprimento de no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil
dos cursos de graduacdo com atividades de extens&o; a previsao e as

estratégias de financiamento das atividades de extensao.

Em 2023, o Conselho Naciocal de Educacao editou o Parecer CNE/CES N°:
576/2023, para revisar as Diretrizes da Extensdo na Educacdo Superior Brasileira
(Resolugcdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018), porque entendeu ser
prudente revisita-la para adequar algumas orientagcbes aos propositos das novas
experiéncias vividas pelas instituicdes de ensino do pais em 2019, quando ocorreu a

Pandemia da Covid-19, quais sejam: a) impedimento de se iniciar a implementacéo
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da Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, diante do longo periodo em que se fechou as
portas das IES, b) incrementacao das atividades de ensino e aprendizagem por meio

de plataformas digitais, por ensino remoto sincrono ou assincrono.

O Parecer CNE/CES N°: 576/2023 preserva e reforca as orientacdes descritas
no Parecer CNE/CES n° 608/2018 (que deu azo a Resolucdo CNE/CES 07/2018)
quanto a necessidade da compreensdo de que a aprendizagem de competéncias
exige uma imersao pratica que a extensdo pode oferecer. a insercdo social no
processo de ensino e aprendizagem, a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e

Extensao, mas propde a modificacdo dos artigos 9° e 12 da Resolucdo supracitada.

A alteracao referente ao artigo 9° da Resolugdo CNE/CES 07/2018 tem o
propésito de permitir que parte das atividades de extensdo possam ser realizadas na
modalidade Educacédo a Distancia (EaD), sincrona ou assincrona. A razdo dessa
proposta levou em conta por um lado o fato do periodo de pandemia ter possibilitado
que as IES experimentassem diversas formas de integralizacdo curricular, inclusive
com plataformas virtuais. Por outro lado, a existéncia de modalidades distintas de
experimentos e de trabalho, inclusive aquelas de forma remota. As profissdes
experimentaram novas formas de fazer, sendo que muitas delas adaptaram-se ao

modus operandi virtual.

A alteracdo proposta no artigo 12 da Resolucdo 07/2018 estabelece: a) um
limite minimo e maximo de ocupacdo do tempo no espaco de formacdo das
atividades de extensdo, isto é, ao invés de 10%, as atividades de extensdo,
tipificadas no Art. 8° da Resolucéo citada, ocupardao um espaco de formacdo entre
10% (dez por cento) e 12% (doze por cento) do total da carga horaria curricular dos
cursos de graduacgédo; b) avaliacdo dos impactos das atividades desenvolvidas e
permissao para articulagéo das atividades de extensdo com pesquisa e ensino.

A justitificativa do CNE para essa nova proposicdo do art. 12 da Resolucdo
07/2018 é a necessidade de flexibilizar o processo de oferta de atividades de
extensao, permitindo que as IES elaborem seus percursos formativos de acordo com
as caracteristicas dos respectivos cursos, das necessidades e caracteristicas
regionais, das cadeias produtivas locais e em vista de possibilidades interventivas

em programas especificos necessarios ao desenvolvimento do pais.

O Parecer CNE/CES N°: 576/2023 embora aprovado em 9 de agosto de 2023,
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ainda aguarda a homologacéo pelo MEC.

Nas abordagens teoricas e histéricas tratadas nessa secdo foi possivel
perceber, nas praticas extensionistas das universidades, trés concepcoes
ideoldgicas que se cruzam e adquirem materialidade: a posicado assistencialista, que
se apresenta como acdo soOcio comunitéria institucional, ou seja atendimento as
demandas sociais por intermédio da prestacdo de servicos a comunidade; um que
representa a transmissao vertical do conhecimento; aquele que se apresenta como
voluntarismo, a acdo voluntaria so6cio comunitaria; a dimensao transformadora, na
qual as relacdes entre universidade e sociedade sdo dialégicas e buscam a
transformacao social; e o modelo académico institucional; e, mais recentemente, 0
entendimento de que as demandas, advindas da sociedade, sdo tomadas como
novas expectativas de servicos que a sociedade demanda da universidade. A
parceria da universidade com os demais setores da sociedade civil, portanto,
poderia ser o mecanismo de articulagdo entre esses atores ao transformar a
instituicdo de ensino também em produtora de bens e servi¢cos. Evidentemente, tais
modelos possibilitam com que cada instituicdo estabeleca o seu modelo e determina

as formas como ela é desenvolvida.

3.2. EXTENSAO TECNOLOGICA NOS INSTITUTOS FEDERAIS COMO PRATICA
DE DESENVOLVIMENTO DA FORMACAO HUMANA INTEGRAL

Dentre as principais finalidades dos Institutos Federais esta o0 compromisso
com a qualificacdo através da educacado profissional e tecnolégica com vistas a
atuacao profissional e cidada e desenvolvimento de programas que fomentem
ensino, pesquisa e extensao.

O Documento Base sobre a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
Integrada ao Ensino Médio (BRASIL/MEC/SETEC, 2007) aponta alguns principios e
fundamentos para desenvolvimento da educacdo integral, com destaque para
mediacdo da organizacdo curricular implementada seguindo as estruturas bases:

trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Em termos de conceitos e concepcgdes sobre a formacdo humana integral,
Pacheco (2012) afirma que, a partir do trabalho homens e mulheres atuam como

histérico-sociais e produzem conhecimento dentro de mudltiplas relacbes que
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constituem a totalidade. Uma formagcéo humana integral caminha na articulacéo das

dimensdes da vida no processo educativo.

A génese para a formacao integral/omnilateral do individuo, segundo Frigotto
(2012), encontra suas bases historicas e filoséficas de sustentacdo nos estudos de
Marx, Engels e, em especial Gramsci e Lukacs. De acordo a esse autor, desde que
houve a divisdo do homem em classes sociais opostas e 0 abuso de uma classe
sobre as outras, ocorreu 0 comprometimento do pleno desenvolvimento dos sentidos
e das capacidades do ser humano, resultando numa natureza humana sem historia,
individualista, competitiva e que busca apenas seus proprios interesses sem se

preocupar com o coletivo.

Manacorda (2007) pontua que, ao observar a sociedade capitalista, Marx
percebeu como os homens estavam sendo conduzidos a uma pratica social
alienante e exploratéria. Segundo Marx, nesse modelo de sociedade tudo é
fragmentado, inclusive o0 homem e seu processo de formagdo. Desse modo, a
educacdo passa a distinguir atividade material e atividade intelectual para atender
aos interesses desse sistema, resultando numa formacdo humana unilateral. Essa
formacao unilateral restringe o desenvolvimento pleno das potencialidades e
dimensdes humanas. Por isso, diante desse cenério apresentado no tempo de Marx
e em contraposicdo a esse homem unilateral, surgiu a necessidade de desenvolver
um homem completo, omnilateral, isto €, capaz de progredir em todas as suas

dimensodes.

O que pretendia Marx, segundo Manacorda (2007), com a proposta de uma
educacdo omnilateral, era uma formacao completa do homem em que o vinculo
entre o trabalho produtivo e o ensino seria um dos meios mais potentes de
transformacao da sociedade. A unidao entre o trabalho e o ensino mostra-se como
parte de um processo de recuperacdo da integralidade do homem que foi

comprometida pela divisédo do trabalho e da sociedade.

Nessa perspectiva de formacao integral/omnilateral, o ensino médio integrado
proposto para os Institutos Federais, na visdo de Moura (2010), ndo seria
profissionalizante no sentido stricto, — formar para uma profissao especifica, mas
estaria orientado a recuperacdo da relacdo entre conhecimento e pratica do

trabalho, o que demandaria explicitar como a ciéncia se converte em poténcia
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material no processo produtivo. Essa perspectiva esta de acordo com a de varios
educadores e educadoras progressistas do Pais - Demerval Saviani, Gaudéncio
Frigotto, Maria Ciavatta, Lucilia Machado, Paolo Nosella, Marise Ramos, entre
outros -, segundo os quais, o0 caminho para a superacao da dualidade entre trabalho
manual e trabalho intelectual e entre cultura geral e cultura técnica € o da construcao
do ensino médio politécnico ou tecnoldgico unitario e universal. Assumem-se como
eixos estruturantes desse ensino médio integrado: trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura. Essa solucdo, compreendida como viavel, preserva a concepcao de que é
fundamental avancar na direcdo de construir uma sociedade na qual os jovens das
classes populares tenham o direito de optar por uma profissao apés os 18 anos de
idade (como, alias, sempre o tiveram os filhos das classes média-alta e alta), ou
seja, apos concluirem o ensino médio tecnolégico ou politécnico, mas néao

profissionalizante no sentido estrito.

Dessa forma, temos na associacdo ensino, pesquisa e extensao a
possibilidade desta articulacdo: juncdo da teoria e pratica, além do contato com

diferentes demandas do cenério local.

A Lei 11.892/2008 incorporou a extensdo a educacdo profissional e
tecnolégica nos Institutos Federais. No entanto, a extensdo no ambito da Rede
Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica apresenta algumas especificidades
fazendo-se necessario compreender o seu significado, os desafios educacionais que

lanca e também suas possibilidades de implementacao.

Ainda de acordo a Lei de criacdo dos IFs, em seu artigo 7°, inciso IV, o
desenvolvimento da extensédo deve ser de acordo com os principios e finalidades da
educacédo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusédo de

conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

As acdes de extensao desenvolvidas pelos Institutos Federais, que englobam
tanto o Ensino Superior como 0 Ensino Basico Técnico e Tecnolbgico (que inclui o
ensino médio integrado), sdo subsidiadas na Politica Nacional de Extenséo
Universitaria e Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, da Camara de

Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacédo — CNE.



38

A LDB néo prevé a extensdo como parte da formagcao no Ensino Médio,
aspecto conforme visto desenvolvido pelos Institutos Federais, e definido como
uma das finalidades da rede de educacado profissional e tecnoldgica na lei de

criacdo dessas instituigoes.

As praticas de extensdo tecnolégica na educacdo profissional e
tecnolégica abrangem o que Santos et al. (2018) denominam como praticas
integradoras, das quais também fazem parte as oficinas, as feiras
interdisciplinares, os projetos de pesquisa, as aulas de campo, dentre outros. Na
visdo de Oliveira e Costa (2021), a participacdo dos estudantes de ensino médio
integrado em projetos de extensdo tecnologica pode ser considerada um
processo formativo, posto que estes estudantes se tornam sujeitos participantes
em seu itinerario escolar, aprendendo e vivenciando as experiéncias adquiridas

neste tipo de iniciativa.

Do mesmo modo que ocorre no contexto das Universidades, a Rede Federal
conta com um Férum de Pro-Reitores de Extensédo da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Forproext), oriundo do denominado Férum de
Diretores de Extensao (Fordirex), constituido pelos entédo diretores de extenséo e de
relacbes empresariais da rede federal que compunham o Conselho dos Dirigentes
dos Centros Federais de Educacao Tecnologica (Concefet).

Em novembro de 2008, em Maceio, no entdo Cefet Alagoas, o Fordirex se
reuniu com o objetivo de discutir a politica de extensdo para a Rede Federal e
formas de garantir equidade para as dimensoes institucionais. Nessa ocasido, foi
elaborada a Carta de Alagoas, com a defesa de preceitos que garantissem um
tratamento equanime na definicdo das politicas educacionais dos futuros Institutos
Federais, estabelecendo verdadeiramente a indissociabilidade do ensino, pesquisa e

extensao.

Nesse sentido foram previstos como preceitos imprescindiveis para o0

desenvolvimento das acdes de extensao nos Institutos Federal:

v' Criacdo da Pro-reitoria de Extensdo em cada Instituto Federal; Garantia de

estrutura nos campi para atender as demandas da Extensdao;
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v Definicdo na matriz orcamentaria de orcamento para atendimento das acfes de

extensao;

v" Regulamentacéo da relacdo com as Fundacdes de Apoio, considerando que as
acOes desenvolvidas por elas foram tidas como imprescindiveis para o

desenvolvimento das ac¢des de extensao;

v' Regulamentacdo unificada das atividades de extensdo da rede federal,
respeitando as peculiaridades locais, com bases nas dimensfes da extenséo

definidas pelo Fordirex;

v' Garantia de didlogo com os demais foruns; Constituicdo das atividades de
extensdo como indicadores de gestao.

A partir de 2009, o forum ja se constituiu como Forum de Pro-Reitores de
Extensdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
(Forproext), e a partir de entdo se reune ordinariamente 2 (duas) vezes ao ano e

extraordinariamente quando convocado.

A Extensdo Tecnol6gicall, no ambito do Forproext, é entendida

conceitualmente como:

Processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico que
promove a interagdo entre as instituicbes, 0os segmentos sociais e o
mundo do trabalho com énfase na producéo,desenvolvimento e difusédo
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos visando o desenvolvimento
sécio-econdmico sustentavel local e regional (Conif, 2013, p. 16).

Apesar da ideia de extensédo tecnoldgica ter como ponto de partida o conceito
de extensdo universitaria, uma das principais diferencas entre eles esta na énfase
dada pela primeira ao impacto gerado pelas acdes locais e regionais dos IFs na
economia e no mundo do trabalho. Em outros termos, o conceito de extensao
tecnolégica associa ndo apenas as acdes de ensino e de pesquisa as demandas
regionais, mas também associa as a¢fes de extensdo as demandas prementes das
comunidades no entorno dos campi dos IFs (Silva; Ackermann, 2019).

1 Embora as atividades de pesquisa e extensdo ja ocorressem na maior parte dos antigos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets), apenas com a promulgacédo da Lei n° 11.892/08 ficou
estabelecida a obrigatoriedade da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo de forma
indissociavel na educacéao profissional. (Silva; Ackermann, 2019, p.09).
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A Extensdo Tecnoldgica dentro da rede de Institutos Federais tem a funcéo
claramente definida de fomento e/ou apoio ao desenvolvimento regional e local em
observacdo as demandas surgidas na comunidade que se desenvolve nas regides
préximas ao campus. Por isso mesmo os Institutos foram espalhados pelas mais
diversas localidades do pais descentralizando a oferta de EPT das capitais e indo ao
interior onde muitas vezes as condi¢cdes de vida das pessoas sdo muito precarias,

em termos de expectativa de educacédo formal e trabalho.

Nesse sentido, vé-se que a Extensdo Tecnholdgica pensada para os Institutos
Federais deve ser um elemento de intervengcdo concreta e de promocao de
melhorias e de reducdo da desigualdade. A partir da pesquisa aplicada a acgéao
extensionista deve ser capaz de agir concretamente sobre a realidade material dos
trabalhadores em uma relacdo dialética com saberes historicamente construidos

com vistas a promogédo do desenvolvimento local, a partir do fortalecimento dos

arranjos produtivos.

De acordo com Araujo et al., (2019), é possivel perceber no conceito de
extensdo tecnoldgica, trazido pelo Forproext, a relevancia do papel da extensao
tecnologica também no fortalecimento das acdes de ensino e pesquisa das
instituicdes, uma vez que as atividades nela desenvolvidas favorecem ndo apenas a
comunidade externa, mas toda a comunidade académica envolvida, de modo a

contribuir na formacé&o dos alunos.

Conforme aqui ja mencionado, os IFs sdo orientados pelo tripé Ensino,
Pesquisa e Extensdo, o que possibilita aos alunos que estdo cursando o0 ensino

médio integrado o contato com a Extensao ja nesse ciclo.

A Extensao, pensada como processo educativo no ambito da Rede Federal
de EPCT, é uma prética pedagdgica assentada nas dimensdes do trabalho, ciéncia,
cultura e tecnologia e permite a socializacdo do conhecimento, buscando a
integracdo do educando e sociedade a fim de promover a transformacao social e a

formacao cidada (Oliveira; Costa, 2017).

As dimensbes trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia no ensino médio
integrado estdo interligadas e sdo elementos indissociaveis da vida humana em

sociedade e estruturam a pratica social, objetivando uma formacao para além do
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trabalho, que possibilite ao estudante, mesmo depois de formado, se manter em

constante aprimoramento do seu saber (Cover, 2014).

Entender “a relagcao indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura significa
compreender o trabalho como principio educativo, o que ndo se confunde com o
‘aprender fazendo’, nem € sinbnimo de formar para o exercicio do trabalho” (Ramos,
2008, p. 4).

A dimenséo do trabalho como principio educativo no ensino médio integrado,
com vista a superac¢do da dualidade historica inerente a educacdo profissional e
tecnoldgica, requer a compreensdo do trabalho em dois sentidos: a) Ontologico,
como praxis humana e, entdo, como a forma pela qual o homem produz sua propria
existéncia na relagdo com a natureza e com 0s outros homens e, assim produz
conhecimentos; b) Historico, que no sistema capitalista se transforma em trabalho
assalariado ou fator econémico, forma especifica da producao da existéncia humana
sob o capitalismo; portanto, como categoria econdmica e praxis diretamente

produtiva (Ramos, 2008, p. 8).

A compreensao dos dois sentidos do trabalho permite ao jovem que esta no
processo educacional sua preparacdo ndo sO para a pratica laboral em si, mas para
a superacao de um ensino técnico voltado a preparacao para o trabalho como uma
realizacdo humana e uma formacdo pelo trabalho, ao estabelecer relacbes

concretas com a realidade que vive e a ciéncia que aprende.

No contexto contemporaneo as dimensdes trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia necessitam ser submetidas a critica permanente por parte dos envolvidos
na educacdo, pois essas podem ser enfraquecidos pelos interesses econémicos,
politico e social por detras do sistema educacional. H4 que se contestar o que esta
posto para uma determinada classe, pois no plano concreto, a trajetoria educacional

e profissional muitas vezes é determinada pela origem de classe.

Os avancos cientificos e tecnolégicos na sociedade capitalista nao
significaram a diminui¢éo da exploracao pelo trabalho, pois os interesses politicos e
econdmicos continuam existindo. A mecanizagdo manteve a exploracdo e aumentou
a velocidade do trabalho, o controle e o isolamento dos trabalhadores. A tecnologia

estd a favor de um sistema dominante que opera no conceito e na elaboracédo da
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técnica, instituindo formas mais eficazes de controle e coesao social subordinado

aos interesses dominantes.

A sociedade é influenciada pela ciéncia e tecnologia sem contestacdo das
suas consequéncias. Confia-se na ciéncia como se ela fosse capaz de resolver
todos os problemas e estivesse imbuida de uma neutralidade cientifica. H4 nas
entrelinhas uma funcdo ideolégica de dominacdo, buscando atender as

necessidades do mercado capitalista.

Nesse contexto, impde-se a necessidade de buscar, além dos significados
dessas dimensdes, os seus significantes, a fim de desvela-los e explora-los na
histéria, nas relacdes de poder e nos interesses que circundam as relacdes sociais.
Também ¢é preciso motivar o pensamento critico e reflexivo do estudante. Os
educadores devem fazer o exercicio da critica com intuito de ndo tornar as
dimensbGes da ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia fragmentos didaticos que

apenas conferem aos curriculos e as suas praticas aspecto de inovacéao.

Nessa missdo de proporcionar aos estudantes da educacéo profissional a
capacidade de discutir criticamente sobre trabalho, ciéncia, tecnologia, cultura e sua
relacdo com a sociedade, além do que uma formacdo integral e ndo somente o
desenvolvimento das capacidades técnicas, torna-se necessario implementar a
Extensdo Tecnoldgica que cria atividades relacionadas ao trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia em contextos de producéo, socializacdo e criagdo do conhecimento,
‘visando atender as necessidades e caracteristicas sociais, culturais, econémicas e

intelectuais dos estudantes” e da comunidade (Ramos, 2008, p. 10).

Na implementacdo das dimensdes dessa extensdo tecnoldgica, o Férum de
Extensdo da Rede Federal de EPCT define como praticas orientadoras para

formulacdo das a¢Oes extensionistas as seguintes diretrizes:

a) Contribuir para o desenvolvimento da sociedade constituindo um
vinculo que estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias
para a constante avaliacéo e vitalizacdo da pesquisa e do ensino; b)
Buscar interacdo sistematizada da Rede Federal de EPCT com a
comunidade por meio da participacdo dos servidores nas acdes
integradas com as administracdes publicas, em suas varias instancias,
e com as entidades da sociedade civil; c) Integrar o ensino e a pesquisa
com as demandas da sociedade, seus interesses e necessidades,
estabelecendo mecanismos que interrelacionem o saber académico e o
saber popular; d) Incentivar a pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e politica, formando
profissionais-cidadéos; e) Participar criticamente de projetos que
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objetivem o desenvolvimento regional sustentavel, em todas as suas
dimensdes; f) Articular politicas publicas que oportunizem o0 acesso a
educacdo profissional estabelecendo mecanismos de inclusdo (Conif,
2013, P. 17).

A implementacdo dessa extensdo tecnologica ocorre a partir do
desenvolvimento de programas, projetos e atividades de extensdo e estas sao
inerentes as dimensfes da extensao tecnoldgica. Para melhor compreenséao, o Conif
(2013) define programa como conjunto articulado de projetos e outras agdes de
extensdo, preferencialmente de carater multidisciplinar e integrado a atividades de
pesquisa e de ensino. E projeto enquanto conjunto de atividades processuais
continuos, de carater educativo, social, cultural ou tecnolégico com objetivos

especificos e prazo determinado que pode ser vinculado ou ndo a um programa.

Os projetos de extensédo podem atuar em algumas dimensdes operativas que
transversalizam as éareas do conhecimento e o0s eixos tecnolégicos dessas
instituicbes, a saber: desenvolvimento tecnologico; projetos sociais; estagio e
emprego; cursos de extensao ou formacao inicial e continuada; projetos culturais,
artisticos, cientificos, tecnologicos e esportivos; visitas técnicas; empreendedorismo

e associativismo; e acompanhamento de egressos (Conif, 2013).

Da analise da base conceitual da Extensdo Tecnoldgica, no contexto dos IFs,
foi possivel constatar que a extensdo permite interligar a Rede Federal de EPCT
com as demandas do contexto externo, numa perspectiva de mudancas de
paradigmas e superacao de desigualdades através de pratica académica junto ao

ensino e pesquisa.

Percebemos ainda a importancia do FORPROEXT no estabelecimento de
diretrizes claras, em nivel nacional, do que seja realmente necessario para que seja
realizado um trabalho de extensdo de qualidade, que traga resultados
compensadores ao aprendizado dos alunos, a producdo de conhecimento e a
transformacao social, para garantir sua efetiva e legitima institucionalizacdo como
atividade prevista na Constituicdo Federal, LDB, Plano Nacional de Educacgéo e na

prépria lei de criacdo dos Institutos Federais.

No entanto, esse reconhecimento e as diretrizes postas em torno da Extensao
Tecnologica ndo sdo suficientes para assegurar que a implementacdo dos

programas e projetos de extensédo alcancem com sucesso 0S objetivos propostos,



44

isso porque, a abrangéncia e 0s aspectos peculiares desses projetos, além do
envolvimento de vérios stakeholders'? suscitam que a conducdo tenha o mesmo
rigor profissional como outros projetos de areas que adotam metodologias para o
devido gerenciamento.

Além disso, de acordo a Santos (2020), o que tem ocorrido na maioria das
vezes em termos de implementacdo da Extensdo Tecnoldgica nos IFs séo: a)
ofertas de cursos a partir do conhecimento que se produz na academia, isto €, a
verticalizac&do da extensao nominada por Freire (2006), na qual o processo ocorre de
maneira autoritdria sem respeito aos conhecimentos historicamente construidos
pelas comunidades e, de maneira danosa, pode supor superiodidade do saber
académico em detrimento dos saberes populares; b) estranheza na relacdo entre
pesquisa e a extensao se levado em consideracao a misséo dos IFs, uma vez que
na maioria das situacdes a extensdo tecnologica ndo parte da necessidade de
conhecer a realidade local para a partir dai desenvolver suas atividades, da mesma
forma, a pesquisa ndo é demandada pela realidade das comunidades onde estédo
inseridos os campi. O tema de pesquisa por vezes brota na academia, ao invés de
advir da realidade social onde o campus esta inserido e com o objetivo pratico de
melhorar essa realidade no sentido do desenvolvimento e inclusdo social. Enfim, os
caminhos da pesquisa nem sempre tomam a atividade extensionista como forma de
responder problemas ou questdes ligadas aos arranjos produtivos e aspectos

socioculturais.

3.3. AEXTENSAO PARA FREIRE

A compreensdo conceitual da extensdo tecnoldégica numa perspectiva
contrahegemonica, isto €, que se afasta da concepcdo assistencialista e de
difusdo/transmissao literal do conhecimento produzido na academia para a
comunidade, e passa a reconhecer o papel da extensdo em produzir conhecimento

atil ao bem estar coletivo, e ainda a necessidade do dialogo com os conhecimentos

12 Stakeholder podem ser divididos em dois grupos: externos e os internos. O primeiro é qualquer
grupo que tenha interesse real, ou que possa afetar de alguma forma a maneira da organizagcdo em
alcancar seus objetivos organizacionais, a exemplo da comunidade, as organizagdes ou entidades
reguladoras do setor, as associagdes de classes, os fornecedores, os sindicatos, as midias, o poder
publico municipal, estadual ou federal e servicos terceirizados. Enquadram-se nos stakeholders
internos 0s acionistas, os socios da organizacdo, os diretores, os empregados, 0s estagiarios e 0s
voluntarios (Nascimento; Lemos e Mello, 2008).
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e saberes populares, enseja um mergulho na proposta de Paulo Freire de extenséo
como dialogicidade, comunicacao (1983; 2006; 2015), que é o objetivo que se

buscou através dessa secao.

Na percepcdo de Freire (1983), a extensdo tem sido entendida como
transmissao, transferéncia, invasao e ndo como comunicagao, COmo co-participagao
dos sujeitos no ato de conhecer. E todos estes termos envolvem acdes que,
transformando o homem em quase 'coisa’, 0 negam como um ser de transformacéo
do mundo. Além de negar, a formacéo e a constituicdo do conhecimento auténticos.
Os seres humanos sdo seres essencialmente comunicativos. Impedir a comunicagéo

€ reduzir o ser humano a condicao de coisa, de objeto, de sujeito sujeitado.

Freire (2015) questiona a acepcdo do termo extensdo pela universidade, por
compreender que a ideia de estender/alcancar ndo contemplava a dimensao que

deveria comportar dentro dos processos educativos.

A extensdo, compreendida apenas como um ato de transferéncia de
conhecimento perde seu sentido enquanto ato educativo, pois “[...] 0 conhecimento
nao se estende do que se julga sabedor até aqueles se julgam ndo saberem; o
conhecimento se constitui nas relagdes homem-mundo, relacdes de transformacéo,

e se aperfeigoa na problematizagao critica dessas relagdes” (Freire, 2015, p. 42-3).

A educacado é um processo que envolve estritamente relacées humanas e por
isso é preciso considerar as diferentes maneiras de dialogar para que se possa
desenvolver novas possibilidades de aprendizado. Freire (2015) defende que o
didlogo caracteriza a comunicagao e que a educacdo € um ato de comunicacéo e
didlogo e, por conseguinte, ndo pode se da por meio da transferéncia de saberes.
Assim, didlogo: [...] é a problematizagdo do proprio conhecimento em sua
indiscutivel reacdo com a realidade concreta [...] para melhor compreendé-la,
explica-la, transforma-la. Ou seja, ndo da para comportar dentro de um processo
educativo apenas a perspectiva de estender um conhecimento, de deposita-lo como
se a outra parte envolvida fosse um ser inanimado, passivo e inerte as acfes

desenvolvidas (Freire, 2015, p. 65).

Freire entende a extensdo como “acdo cultural’, o contrario da “invasao
cultural”. Por cultura ele compreende o que fazemos, como praxis, “acao

transformadora” - transformar o meio natural em meio cultural - isto €, trabalho, seja
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ele material ou imaterial, social ou produtivo, manual ou intelectual. Em vez de uma
extensdo voltada s6 para fora da universidade, ele a considerava como uma
dimensdo do ensino e da pesquisa: ndao voltar a extensdo sO para fora da
universidade, mas, volta-la também para dentro dela, para seu projeto politico-
pedagdgico (Gadotti, 2017).

Nesse sentido, a extensdo em uma compreensao dialdgica deve manter uma
relacdo de igualdade entre os extensionistas vinculados a uma instituicdo de
educacao formal e os membros da comunidade externa que participam da atividade

ou projeto de extensao.

Ao inserir o0 educando no contexto da realidade de uma comunidade, a
extensao leva-o a problematizacdo sobre o seu papel no mundo e a reflexdo sobre
como agir com os demais diante da situacdo sobre a qual foi confrontado. A partir do
momento em que o educando se confronta, conhece realidades especificas e €
instigado a reflexdo sobre a realidade que lhe é apresentada, ele se coloca em
posicdo de agente de transformacdo e internaliza o interesse de participar ou de
desenvolver outras acdes que possam contribuir com a mudanca de realidade da

comunidade (Oliveira; Costa, 2018).

Assim, a extensdo assume uma funcdo que a torna um elemento de extrema
relevancia na formacdo humana integral dos estudantes do ensino médio integrado
e também do nivel superior. Entretanto, ndo deve ficar restrita apenas aos setores
necessitados, pois assim irda manter seu cunho assistencialista, também nao deve
apenas se restringir a prestacdo de servicos por meio de convénios institucionais,
mas sim ser institucionalizada como um processo académico que atende a todos os

segmentos da sociedade.

Essa proposta de extensdo trazida por Freire (2015) traz elementos que
podem colaborar para concretude, em termos contrahegemdonicos, da misséo social
conferida aos Institutos Federais de articular agdes integradas a comunidade que os
cerca, explorando-se as potencialidades da regido na qual estdo inseridos,
combinado ao oferecimento de uma educacdo que instigue o aluno, enquanto

sujeito, a compreender as peculiaridades da realidade social e local.
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4. PROJETOS E GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Os IFs implementam a Extensdo Tecnoldgica, em favor do desenvolvimento
local e regional e da oferta de uma formacéo integral, preponderamente através de

projetos.

As organiza¢Bes modernas, inclusive da &rea publica, estdo descobrindo que
a utilizacdo do gerenciamento de projetos (GP) e de suas ferramentas trazem muitas
vantagens, como produzir produtos melhores, prestar servicos mais rapidos,
qualidade e integracdo dos processos e atividades do projeto, permitindo o controle
periddico indicando a necessidade ou ndo de planos de acdo, dentre outros.

Diante disso, os projetos de extensao possuem uma fungdo importante no

contexto contrahegemonico da educacéo defendido pelos IFs.

A geréncia de projetos abrange uma série de ferramentas, meétodos e
técnicas, utilizadas por pessoas para planejar, executar e monitorar o andamento de
um projeto. Essas ferramentas auxiliam na avaliacdo de desempenho no decorrer do
projeto e contribuem para que os resultados propostos sejam alcancados (Kerzner,
2009).

Os registros histéricos indicam que a gerencia efetiva de projetos tem sua
origem nos Estados Unidos. O seu precursor foi Henry Gantt que era especialista
em técnicas de planejamento e controle e utilizou o grafico de ‘barra’” como uma
ferramenta de geréncia de projetos associando-a as teorias de Frederick Winslow

Taylor da administracéo cientifica (Kreutz; Vieira, 2018).

O Instituto Project Management Institute (PMI®) criado para organizar,
difundir e incentivar as boas praticas em Gerenciamento de Projetos (GP), por meio
do Guia Project Management Body of Knowledge (PMBOK®)'3, conceitua projeto
como um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado exclusivo (PMI®, 2017).

Numa perspectiva mais pormenorizada, projeto pode ser considerado como
um empreendimento ndo repetitivo, que se caracteriza por uma sequéncia clara e

|6gica de eventos, com inicio, meio e fim, destinado a atingir um objetivo claro e

13 Em 1969, o Project Management Institute (PMI) foi dando forma ao PMBOK, que se tornou na
década de 80 o principal guia de referéncia para o gerenciamento de projetos.
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definido, sendo conduzido por pessoas dentro de parametros predefinidos de tempo,
custo, recursos envolvidos e qualidade (Vargas, 2005).

Segundo o referencial do Tribunal de Contas da Unido (2006), projeto é um
conjunto de atividades ou medidas planejadas para serem executadas com:

a) responsabilidade de execugéo definida;

b) objetivos determinados;

c) abrangéncia (ou escopo) definida;

d) prazo delimitado; e recursos especificos;

e) mediante a criacdo de algo novo, que ndo havia sido feito antes da mesma

maneira.

O Guia PMBOK®, aponta como principais fatores que levam os lideres

organizacionais a recorrerem a projetos (Figura 2):

Figura 2 - Contexto de iniciacdo do projeto

Cumprir requisitos
regulatorios, legais
ou sociais.

Criar, melhorar ou Atender a pedidos on

-
corrigir produtos, PrOJ eto necessidades das

Processos ou Servigos partes interessadas.

Implementar on
alterar estratégias de
negocio ou
tecnologicas.

Fonte: Adaptado por Squariz (2020) do PMI® (2017, p.8).
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Todavia, para que os projetos sejam efetivos, quanto ao alcance das metas e
propositos, bem como, atendimento as expectativas das partes interessadas, “os
lideres organizacionais precisam ser capazes de gerenciar orcamentos cada vez
mais apertados, prazos mais curtos, recursos mais escassos e uma tecnologia que
muda rapidamente” (PMI®, 2017, p. 10).

O sucesso de um projeto € medido pela qualidade do produto e do projeto,
pela pontualidade, pelo cumprimento do orcamento e pelo grau de satisfacdo do
cliente (PMI®, 2017 p. 13).

A apresentacdo de resultados com qualidade e a superacdo dos desafios
econdmicos ensejam que as organizagfes busquem melhorar os processos de
gestao aplicados aos seus projetos. Nesse sentido, tem-se o0 GP (Gerenciamento de
Projetos) como uma ferramenta para iniciar, planejar e implementar qualquer projeto
por meio da utlizagdo de métodos, ferramentas, técnicas e competéncias

apropriadas.

O GP é a aplicacao de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as
atividades do projeto a fim de atender aos seus requisitos (PMI®, 2017). O PMBOK
€ um guia que foi desenvolvido para trazer esse conjunto de conhecimentos que
possibilitam exercer o gerenciamento de projetos de forma apropriada. Ele aborda,
dentre outras, questdes importantes como conceitos-chave, tendéncias emergentes,
consideragOes para fazer a adaptacao dos processos de gerenciamento de projetos
e informacbes sobre como ferramentas e técnicas sédo aplicadas aos projetos. Por
funcionar como um guia, ele permite que os gestores de projetos tenham autonomia
para aplicar tais conhecimentos combinados, adaptados ou ndo, a outras

metodologias.

Existem outros guias referenciais para GP como o International Project
Management Association Competence Baseline (ICB), o Association for Project
Management Body of Knowloedge (APMBOK) e o Guidebook of Project and
Program Management for Enter-prise Innovation (P2M). Porém, o guia referenciado
pelo PMI® foi o Unico a se tornar paradigma de aplicacdo em abrangéncia mundial,

nao apenas para projetos de engenharia ou TIC (Oliveira, 2007).

Seguindo o PMBOK (PMI®, 2017) como padréo, o gerenciamento de projetos,
pode ser dividido e classificado em 10 (dez) &reas do conhecimento e em 5 (cinco)
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grupos de processos, que interagem ao longo de fases do ciclo de vida de um

projeto.

No minimo, havera uma fase inicial, uma fase (ou fases) intermediaria(s) e
uma fase final. Geralmente, o nimero de fases depende da complexidade e da area
em que o projeto esta sendo desenvolvido. O ciclo de vida do projeto define as fases
gue conectam o inicio ao seu final, podem ser sequenciais, iterativas ou sobrepostas
e precisa ser flexivel o suficiente para lidar com a variedade de fatores incluidos no

projeto.

A flexibilidade de ciclo de vida pode ser realizada, de acordo ao PMI®, 2017,
por meio da: Identificagdo do processo ou processos que precisam ser executados
em cada fase; Execucéo do processo ou processos identificados na fase apropriada;
e Ajuste dos varios atributos de uma fase (por exemplo, nome, duracéo, critérios de

saida e critérios de entrada).

As 10 (dez) areas do conhecimento em gerenciamento de projeto,
apresentadas pelo PMBOK (Figura 3), representam areas tematicas a serem

aplicadas durante todo o ciclo de vida de um projeto, de modo geral.
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Figura 3 - Areas de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos

o Gerenciamento da o Gerenciamento do Gerenciamento do
Integracio Escopo Cronograma

Identificagdo, definighio, combinagdo, Garantia que o projeto inchul apenas o ::r::m:’unmm: do‘ ienmiia’ do popo
unificagho ¢ coordenagio dos vanos trabalho  necessano  parn  lerminar o i o d e o

processos ¢ mividades dos grupos de Projeio Com SUcesso,

processos de GP,

Gerenciamento dos o Gerenciamento da Gerenciamento dos
Custos / Qualidade Recursos
Gerenciamento ¢ controle dos custos, a Plancjamento, gerenciamento ¢ controle Identificagio, capiagio ¢ gerencimmento
fim de que o projeto semn finnlizado dentro dos requisitos de qualidade do proicto ¢ dos recursos NeCessanos para o conclu-

dos limites do orgamento aprovado do produto para asender as expectativas sio bem-sucedida do projeto
das partes interessadas.
o Gerenciamento da Gerenciamento dos Gerenciamento das
Comunicagio Riscos Aquisi¢des
Plincjamento para 4 devida colews, Plancjamento ¢  implementagio  de Planejamento para compra de produtos,
criagao, distribuigo, arizenamento, IE5POsta, € monitoramento de risco em servigos ou resultados extemos a equipe
recuperagio, controle, monitonmmento ¢ um projeto. do projeto.projero de muneim oportumni ¢
disponibilizagio das informagdes do adequada.
projeto de maneira oportuna ¢ adequada. ) j

£} Gerenciamento das
Partes Interessadas

Identificagdo de todias as pessoas ou
organizagdes impactadas pelo projeto,
além do desenvolvimento de estmiégias
de gerencimmento voltadas ao cngaja-
meno  das  paries  interessadas  nas
decisdes ¢ execugdo do projeto

Fonte: Adaptado por Squariz (2020) de PMI® (2017, p. 23).

Embora sejam inter-relacionadas, as areas de conhecimento representadas
na (Figura 3) sdo definidas separadamente do ponto de vista do GP e utilizadas na
maioria dos projetos e na maior parte das vezes, porém as caracteristicas,
necessidades e complexidade dos projetos podem exigir uma ou mais areas de
conhecimento (PMI®, 2017).

Conhecer as areas de conhecimento de um projeto, apresentadas pelo
padrdo PMBOK, é fundamental na compreensdo de como o gerenciamento de
projetos € amplo e pode ser exercido precisamente na busca de resultados
especificos. Isto demonstra como o GP apresenta uma alternativa eficaz ao
gerenciar uma organizacdo de trabalho temporaria, ao pressupor e incentivar a



52

gestdo correta de escopo, comunicagcfes, cronograma, riscos, aquisicoes, partes

interessadas, dentre outras.

O Guia PMBOK (PMI®, 2017) apresenta que um projeto é composto pela
interacdo entre diversos processos. Neste padrdo, os processos considerados
necessarias ao gerenciamento sdo organizados de forma légica em 5 (cinco)

grupos, apresentados no quadro 3 com as suas respectivas caracteristicas.

Figura 4 — Grupos de Processos em GP

PROCESSO DESCRICAO

Nesse processo, 0 escopo € definido e os recursos financeiros sao planejados.
Também s&o identificadas as partes interessadas internas e externas
Iniciacéo (patrocinador, cliente, gerente do projeto, equipe, dentre outros). Todas essas
informacdes deverdo constar no termo de abertura do projeto.

Esses processos desenvolvem o plano de gerenciamento e os documentos que
serdo usados para executar o projeto. O planejamento e a documentagéo sao
processos interativos e continuos e se houver mudangas havera necessidade
de revisa-los. Nesse processo sdo explorados todos o0s aspectos de escopo,
tempo, custos, qualidade, comunicacao, risco e aquisi¢des.

Planejamento

. Consiste nos processos realizados para atender as especificacdes do projeto,
Execucao concluir o trabalho definido no plano de gerenciamento. Aqui tem-se oS
processos de orientar e gerenciar o trabalho do projeto, gerenciar o
conhecimento do projeto, gerenciar a qualidade, adquirir recursos, desenvolver
e gerenciar a equipe, gerenciar as comunicacdes, implementar respostas aos
riscos, conduzir as aquisicdbes e gerenciar 0 engajamento das partes
interessadas.
) Nesse grupo de processos € verificado o desempenho do projeto €
Monitoramento € | observado e mensurado de forma periédica e uniforme para identificar
controle variacdes em relacdo ao plano de gerenciamento do projeto. Estes processos
tém o objetivo de realizar a comparacao entre o que foi planejado e o que foi ¢
de que forma foi executado ao longo do projeto, a fim de garantir a correcdo de
desvios. Possui especial destague na dindmica de um projeto na medida em
gue, de modo geral, os projetos envolvem uma infinidade de variaveis que
podem contribuir ou prejudicar o alcance do resultado exclusivo almejado.
Consiste no processo de finalizar todas as atividades, visando completar
Encerramento | formalmente o projeto ou fase ou obrigacdo contratuais; verifica todos os
processos definidosquando concluido.

Fonte: PMI® (2017, p.23).

Os grupos de processos descritos na figura 4 interagem entre si,
independentemente das fases do projeto, de modo que possuem suas
caracteristicas e fungdes proprias no gerenciamento de cada projeto. O Guia
PMBOK (PMI®, 2017) esclarece que cada processo de um projeto se vincula por
entregas de entradas e saidas, na medida em que o output de um processo pode

funcionar como o input para outro, ndo necessariamente do mesmo grupo de
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processos, sobrepondo-se com variacdo na intensidade e amplitude durante todo

um projeto (Oliveira, 2007).

A estrutura apresentada pelo PMBOK (2017), representada no quadro 3,
deixa clara a sistematizacdo existente no GP, na medida em que ha métodos e

ordenacgao no gerenciamento dos processos em cada fase do projeto.

Esclarecido o conceito e as caraceristicas de projeto e processo, torna-se
importante pontuar a definicAo de programa que sera objeto de estudo aqui
proposto, que pode ser considerado como um grupo de projetos relacionados e
gerenciados de forma coordenada, para que se obtenham condi¢cdes de controle e
beneficios que ndo seriam obtidos caso eles fossem conduzidos isoladamente
(Beirao, 2011).

Silva, Teixeira e Rodrigues (2016) ressaltam que em pesquisa realizada, os
principais processos Vverificados foram dos grupos de planejamento e de
monitoramento e controle. Entre as dez areas de conhecimento abordadas pelo Guia
PMBOK, Papke-Shields et al. (2010) apud Squariz (2020), a partir da analise de 52
“‘boas praticas” baseadas no PMBOK, com 142 (cento e quarenta e dois) membros
do PMI, observaram que as utilizadas com mais frequéncia sdo o gerenciamento do
tempo, escopo e custo, também conhecido como o “tripé de ferro” da gestdo de

projetos.

Em outra pesquisa abrangendo o Guia PMBOK, Bomfin et al. (2012)
verificaram que saber planejar, estudar e alocar recursos necessarios nos projetos
podem aumentar as chances de sucesso. Os resultados mostraram que o
conhecimento das boas praticas minimiza as incertezas e podem ajudar na obtencao

do sucesso do projeto, apesar de ndo o garantir.

Desse modo, a literatura mostra que utilizacdo das boas praticas € um fator
predominante para que um projeto obtenha sucesso. Além disso, € preciso atentar
para outros aspectos organizacionais que contribuem para aumentar a frequéncia
com que 0s projetos alcangcam o0 sucesso, tais como: informatizacdo, processos
internos, relacdes interpessoais, alinhamento estratégico dentre outros (Carvalho;
Rabechini Jr., 2011).

No entanto, cabe pontuar que a realidade nas organizacdes quanto a adocéo

de processos relacionados as é&reas em GP apresenta dificuldades e um
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distanciamento com as boas praticas do guia PMBOK, demonstrando que ainda ha
um espaco a ser ocupado para que o GP desenvolvido nas organizacdes esteja de

acordo com um padrao (Kameya; Romeiro; Kniess, 2017).

Nesse sentido, tendo em vista que o presente estudo € desenvolvido em um
Instituto Federal de Educacao, o item a seguir abordard a temética de GP voltada

aos projetos publicos.

4.1. GERENCIAMENTO DE PROJETOS PUBLICOS

A abordagem da temética de GP no setor publico teve inicio na década de 90,
como forma de retorno a sociedade, as leis e medidas do proprio governo, que,
desde entdo, passaram a exigir transparéncia na gestdo, economicidade e
efetividade no uso dos recursos publicos, além de melhor qualidade de vida e

reducdo das desigualdades sociais.(Carvalho; Piscopo, 2014).

Entretanto, a implementacdo de metodologias de gestdo de projetos em
organizacgdes publicas apresenta especificidades importantes, tais como, os projetos
publicos em sua esséncia acabam sendo politicos (Azman et al., 2013 apud Kreutz;
Vieira, 2018 ); sujeitos ao controle social que € exercido em sua maioria das vezes
pela midia e stakeholders, possuem leis governamentais e estdo sujeitos a pressao
publica (Kwak et al., 2012 apud Kreutz; Vieira, 2018); apresentam um objetivo
comum de atendimento aos interesses da sociedade e existe uma necessidade de
governanca com foco em transparéncia (Crawford; Helm, 2009 apud Kreutz; Vieira,
2018).

As variaveis que caracterizam o setor publico, de acordo a Kreutz e

Vieira (2018), ensejam as seguintes especificidades na gestao de projetos:
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Figura 5 - Especificidades da gestdo de projetos do setor publico.

AUTOR/ANO DIMENSAO DESCRIGAO
Santos, Gongalves e Dias(2012), Preocupacdo do setor publico quanto &
Valle etal. (2010), importacdo de mecanismos de gestdo de projetos,
Carneiro (2010), Boyne (2002), \Ferramentasde| que eram originalmente usados no setor privado e
Craw{orkd &bl—_|e_lm,(2009), Gestdo de | ytilizacdo dosmesmos como ferramenta de auxilio
Ntlokombini (2010) Projetos para mensurar a eficiéncia, a eficacia e
efetividade.

Crawford & Helm (2009), Qualquer grupo ou individuo que pode afetar o
Mainardes et al. (2010), Gomes desenvolvimento de um projeto. A satisfacdo das
e Liddle (2010), Mainardes, partes interessadas deve ser bastante criteriosa.
Alves e Raposo (2010), Bui O setor publico apresenta um ndamero mais
(2017), Jongbloed, Enders e Stakeholders | elevado de partes interessadas. Nao basta
Salerno(2008), Ring & Perry, identificar, mas é necessario também conhecer as
(1985). Gomes (2013), Bryson, necessidades. O principal stakeholders do setor

(2004), Wirick (2009) publico é a sociedade.
, E necessario um relacionamento mais amplo e
Ring & Perry (1985),Boyne Processo | aberto com os stakeholders do que no setor

(2002) Decisorio privado.

Sao fatores de grande importancia e diferenciacdo
para o setor publico, uma vez que existe uma
Crawford & Helm (2009), Transparéncia| grande necessidade de transparéncia e
Mendanha (2009), Junior et. al. e accountability na implementagcdo de politicas

(2014), Khagram, DeRenzio e
Fung (2013), Pisae Oliveira
(2013)

accountability

publicas quesdo executadas por meio de projetos.
Busca pelo maximo de disponibilizagdo e
informacdes de todos o0s projetos.

Zwicker, Fettke e Loos(2010),

Sdo afetadas diretamente pelos os principios
burocraticos, sendo essa uma das principais

Pisa e Oliveira(2013), Boyne | Gestdo de | diferencas entre a administracdo publica e a
(2002) Processos | privada.
Apresenta diversos 6érgéos de controle.
. Impacta no seu modelo de gestdo de projetos e
Nutt e Backoff (1993) Formulacdo de| consequentemente a sua capacidade de geracéo

Estratégias

de resultados.

Nutt & Backoff (1993), Pisae
Oliveira (2013)

Gestao de
Custos

A gestao dos recursos no setor publico é uma
especificidade e requer a busca constante por
novas ferramentas de gestdo em funcdo da
demanda crescentepor eficiéncia.

Ika (2015)

Financiamento

As instituicdes financiadoras de projetos no setor
publico, principalmente internacionais podem
exercer influéncia sobre aspectos da gestdo do
projeto.

Ring & Perry (1985), Pisa e
Oliveira (2013)

Politica

Separagdo de poderes entre os niveis federal,
estadual e municipal. Interferéncia politica no
projeto.

Wirick (2009)

Comunicacédo

A administragdo publica apresenta
diversidade maior de canais e estilos

de comunicacdo em virtude da grande variedade
de stakeholders.

uma

Levy & Pazuner (2013),lka
(2015)

Impacto dos
Projetos

Necessitam levar em consideragdo as variaveis
sociais além das financeiras.

Fonte: Kreutz e Vieira (2018).

A questdo do aspecto social, que exige dos projetos publicos uma

preocupacdo quanto aos beneficios sociais e ndo somente questbes financeiras

como ocorre no setor privado; a existéncia de diferentes érgdosde controle, além da
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necessidade da prestacdo de contas para a sociedade em virtude do principio da
transparéncia e accountability; as normatizagbes, que provocam muitas vezes
demora na execucao dos projetos; e a maior diversidade de stakeholders, estdo entre
as especificidades do GP no setor publico elencadas na figura 5, que tornam mais

desafiadora o alcance da sua efetividade.

A utilizacdo das boas praticas € um caminho preponderante para que um projeto
obtenha sucesso. Além disso, é preciso atentar também para outros aspectos
organizacionais que contribuem para aumentar a frequéncia com que 0s projetos alcancam
0 sucesso, tais como: informatizagdo, processos internos, relagbes interpessoais,

alinhamento estratégico dentre outros (Carvalho; Rabechini Jr., 2011).

Nesse sentido, faz-se necesséario trabalhar a gestdo de projetos dentro de
instituicdbes de ensino e como as boas praticas podem ser exploradas dentro do seu

contexto como forma de colaborar para o possivel sucesso dos projetos.

Os projetos de extensdo exercem um papel fundamental na integracéo entre os
Institutos Federais de Educacdo e a sociedade, possibilitando o desenvolvimento as
comunidades que séo atendidas e, principalmente mantendo os Institutos aptos a
corresponderem com um dos principais objetivos para o qual foram criados, isto €,

promocao de uma educacao integral e omniateral.

Dessa forma, € perceptivel que a realizacdo de esforcos continuos e competentes
no desenvolvimento desses projetos de extensdo tem relagdo direta com o éxito dos seus
resultados, e via de conseguinte com o fortalecimento da extensdo nos Institutos,
principalmente no que se refere a sua colaboracdo para a oferta de uma educacao voltada

a transformacao social e a formacéo cidada.
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5. CAMINHO METODOLOGICO

O caminho metodoldgico tem a funcdo de nortear o percurso e as etapas a
serem executadas para realizacdo do estudo. Este capitulo apresenta o conjunto de
estratégias e procedimentos metodolégicos adotados e que possibilitaram o
atingimento dos objetivos propostos. Além do que traz a caracterizacao e local da

pesquisa, as técnicas de coleta e analise de dados.

O presente estudo analisou a gestdo de projetos do PIBIEX/IF
Baiano/Campus Senhor do Bonfim, no periodo de 2019 a 2022, por meio da anélise
documental. Tendo em vista a forma de abordagem da pesquisa, 0S objetivos

especificos apontaram para um estudo qualitativo.

Apesar de haver foco quantitativo, ndo ha impossibilidade de aplicacdo de
métodos qualitativos no estudo em questdo, visto existir a possibilidade de
interpretacéo pessoal por parte do pesquisador (Richardson, 2017), que, neste caso
especifico, interagiu com o instituto avaliado na qualidade de servidor técnico

administrativo.

A partir da taxonomia apresentada por Vergara (2013), no que se refere aos
fins, a pesquisa caracterizou-se como aplicada, uma vez que teve por objetivo a
aplicacdo pratica — a proposicdo de acdes para o fortalecimento da gestdo dos
projetos de extensdo PIBIEX no IF Baiano. Ou seja, aplicada porque esteve voltada

para a finalidade préatica de aprimorar o GP de extensado no instituto estudado.

Tratou-se ainda de um estudo com carater descritivo que teve como objetivo
detalhar os fatos e fenbmenos de determinada realidade e populacédo, além de
estabelecer correlagcbes entre as suas variaveis (Trivifios, 2010; Vergara, 2007,
Prodanov; Freitas, 2013). Foram descritos 0s aspectos relacionados ao GP de
extensdo nos projetos do PIBIEX e suas potencialidades e fragilidades no IF
Baiano/Campus Senhor do Bonfim, a partir dos registros feitos pelos coordenadores

dos projetos.

Quanto aos meios, a pesquisa realizada classificou-se como documental e
estudo de caso (Vergara, 2013). Foi desenvolvida uma pesquisa bibliografica e
documental por meio de um estudo sistematizado com base em material publicado

em livros, artigos, manual, documentos oficiais do MEC, CONIF, FORPROEXT, ou
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seja, material acessivel ao publico em geral, para entendimento dos temas centrais
do estudo como: GP, PMBOK e extenséo tecnolégica. A pesquisa documental se
deu em funcdo dos dados relacionados ao programa PIBIEX e os projetos de
extensdo do PIBIEX/Campus Senhor do Bonfim em documentos da propria

instituicdo e registros constantes do sistema SUAP.

Quanto ao estudo de caso, Trivifos (1987, p.133) define-o como “uma
categoria de pesquisa cujo objeto € uma unidade que se analisa profundamente”, o
gue expressa o0 escopo dessa pesquisa, voltado a investigacdo do impacto da GP de
extensdo na implementacdo do Programa PIBIEX/IF Baiano, mais especificamente
no Campus Senhor do Bonfim, a fim de promover um amplo e detalhado

conhecimento acerca da tematica.

5.1. LOCAL DA PESQUISA

O IF Baiano se originou com a integracdo das antigas Escolas Agrotécnicas
Federais de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim. Posteriormente, foram
incorporados os campi de Itapetinga, Teixeira de Freitas, Urucuca e Valencga,
provenientes das antigas Escola Média de Agropecuaria Regional (Emarcs) da

Comissao Executiva do Plantio da Lavoura Cacaueira (Ceplac).

Atualmente (dezembro/2023), o Instituto possui uma estrutura de 14 campi e
uma Reitoria, perfazendo um total de cerca de 20.871 alunos e mais de 1.700
servidores. Sao ofertados cursos nos seguintes niveis formativos: a) Médio
Integrado; b) Subseqlente; ¢) Formacéo Inicial e Continuada; d) Graduacéo; e) Pés-

Graduacao.

O local da pesquisa foi o Campus Senhor do Bonfim, escolhido a partir dos
seguintes critérios: a) por ser um campus consolidado, cada vez mais como um
centro de exceléncia em educacgdo profissional no cenario regional; b) por ter o
segundo maior numero de projetos de extensdo PIBIEX (26) desenvolvidos no
periodo 2020 — 2022; c) estar localizado em um territério de identidade com baixos
indices de desenvolvimento humano (IDH 0,6), sobretudo em localidades rurais; d)
campus com maior acessibilidade do pesquisador e maior oportunidade de se

conhecer a realidade da extensdo no IF Baiano.
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Geograficamente o campus onde se desenvolveu o estudo esta situado na
zona rural, do municipio de Senhor do Bonfim/BA, que tem uma distancia de 375
(trezentos e setenta e cinco) Km da capital do estado e que pertence regionalmente
ao Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru. Esse territorio se configura
como polo atrativo de valores da economia regional, baseado nas atividades
agropastoris, mineracdo e comércio. No setor da agricultura destacam-se a
agricultura familiar nos boqueirdes das montanhas, localmente denominado de
grotas, e a producdo em terras mais secas, ocupadas por estratos de pequenos,

médios e grandes produtores com as criagcdes de pequenos e grandes ruminantes.

Anteriormente a incorporacdo ao IF Baiano, esse Campus se constituia na
Escola Agrotécnica Federal de Senhor do Bonfim (EAFSB) criada pela Lei n°® 8.670
de 30 de junho de 1993 e transformada em autarquia federal pela Lei n® 8.731 de 16
de novembro de 1993, vinculada a SEMTEC/MEC. Enquanto Escola Agrotécnica
deu inicio ao funcionamento administrativo em 14 de julho de 1996 e iniciou suas

atividades educacionais no dia 05 de marco de 1999.

Sao ofertados atualmente (2023) no Campus Senhor do Bonfim: 3 (trés)
cursos Técnico Integrado ao Ensino Médio (Técnico em Agropecudria; Técnico em
Agroindustria e Teécnico em Informatica); 7 (sete) cursos na modalidade
Subsequente (Técnico em Zootecnia, Técnico em Informética, Técnico em
Alimentos, Técnico em Agrimensura, Técnico em Secretaria Escolar, Técnico em
Multimeios Didéaticos e Técnico em Vendas, esses Ultimos trés no formato a
distancia); 2 (dois) cursos superiores (Licenciatura em Ciéncias Agrarias,
Licenciatura em Ciéncias da Computacdo); 4 (quatro) Especializacbes
(Desenvolvimento Sustentavel no Semiarido com Enfase em Recursos Hidricos;
Metodologia do Ensino de Quimica e Fisica; Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com
énfase em Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal e Animal; Atividade Fisica

Relacionada a Saude).

Em 2023, conforme dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), essa unidade
tinha 2253 (dois mil duzentos e cinquenta e trés) alunos com matriculas ativas, e em
termos de pessoal havia um total de: a) 76 (setenta e seis) professores, entre 0s
guais 11 (onze) séo especialistas, 37 (trinta e sete) mestres e 24 (vinte e quatro)
doutores; b) 76 (setente e seis) servidores técnicos-administrativo em educacao,

distribuidos entre diferentes cargos dessa carreira.
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A Instituicdo se situa em um terreno com area total de 1.742.400,00 metros
quadrados, dos quais 27.490,95 metros quadrados sdo de area construida (IF
Baiano, Laudo de avaliacdo, 2014) composta com pavilhdes administrativos e
pedagogicos, salas de aula, biblioteca, refeitério, cantina, auditério, unidades
educativas de producdo (UEP), complexo de 17 (dezessete) laboratorios ou seja, de
Informética, Programacado, Redes, Microbiologia, Fisiologia Vegetal e Microscopia
Optica, Auxiliar de Cromatografia e Espectrometria, Auxiliar de destilacdo, Quimica
Organica, Andlise de Solos, Quimica Analitica, Fisico- Quimica, Quimica Geral e
Inorgénica, Fisica Classica, Fisica Moderna, Geoprocessamento/Ensino de
Computacdo, Topografia e Geodésia/lnforméatica e computacdo cientifica, e

Laboratério de Fotogrametria e sensoriamento remoto (BRASIL, 2023).

5.2. O PROCESSO DA COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados ajuda a analisar ponto a ponto os fatos ou fenbmenos que
estdo ocorrendo em uma organizacdo, sendo o ponto de partida para a elaboracao e

a execucgao de um trabalho (Gil, 2002).

O trabalho aqui desenvolvido utilizou como técnica para coleta de dados a

pesquisa documental, que se desenvolveu em trés momentos:

Inicialmente o levantamento de dados foi realizado em documentos oficiais
do IF Baiano, que tratam da Politica de Extensdo e do Programa de Bolsas de
Iniciacdo em Extenséo, quais sejam: Resolucdo Consup/IF Baiano n° 46/2019 (que
regulamenta as atividades de Extenséo); Resolucdo Consup/IF Baiano n° 03/2010
(que tratou do Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica); Resolu¢cdo Consup IF
Baiano n° 06/2011 (altera Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica); Resolucéo
Consup/IF Baiano n° 20/2013 e Resolucdo 27/2013 (alteram Programa de Bolsas de

Iniciacao Cientifica).

ApoOs a coleta desses dados, passamos a fase de analise de dados que é o
processo que envolve a categorizagcdo, ordenagdo, manipulacdo, além da
sumarizacao dos dados coletados (Kerlinger, 1980). Utilizamos na analise dos dados
obtidos na pesquisa dos documentos oficiais a técnica de Andlise Documental, que

consiste na identificacao, verificacdo e apreciacdo dos documentos, com finalidade
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de descrever o conteudo de forma diferente dos originais (Souza; Kantorski; Luis,
2011.

Assim, foi realizada uma pesquisa documental dos temas centrais
estudados, quais sejam: monitoramento e avaliacdo de politicas publicas e
gerenciamento de projetos de extensdo. Posteriormente, foi feita uma analise

com o que acontece na pratica extensionista do IF Baiano.

Da pesquisa realizada nos documentos oficiais da Politica de Extenséo e do
PIBIEX do IF Baiano, e da aplicacdo da técnica da andlise documental foi
possivel inferir: a) os referenciais da extensdo tecnologica no IF Baiano
(relacionando-os com os referenciais do FORPROEXT, tratados no capitulo 2);
0os moldes para a sua institucionalizacdo, sobretudo, através do Projetos do
Programa PIBIEX; b) o contexto da producéo do texto da Politica de Extensédo e do
Programa PIBIEX, a luz do referencial teérico do Ciclo de Politicas Publicas de Ball

(tratado no capitulo 2).

No segundo momento, foram feitas coleta de dados nos editais'# e avisos dos
resultados das selecdes do Programa PIBIEX/IF Baiano Janior e Superior, anos de
2019 a 2022, disponibilizados no site da Pré-Reitoria de Extensdo. Dessa etapa,
aplicando-se a técnica da analise documental, foi possivel conhecer a quantidade de
bolsas PIBIEX disponibilizadas, o valor dessas bolsas e de outros beneficios pagos
nesse programa, os projetos contemplados para o Campus Senhor do Bonfim, locus

dessa pesquisa, que foram em nimero de 26 (vinte e seis).

No terceiro momento da pesquisa documental, procedemos a coleta de dados
nos registros feitos pelos coordenadores quanto ao processo de planejamento e
execucdo de cada projeto PIBIEX. Essa coleta se deu através de consulta no
Sistema SUAP/IF BAIANO, mdodulo Extensdo-Projetos.

Para localizar os projetos PIBIEX relativos ao lugar e periodo definidos para
essa pesquisa, aplicamos no SUAP os filtros edital e campus, e selecionamos 0s
resultados dos Editais - PIBIEX, anos 2019, 2020, 2021 e 2022, no Campus Senhor

do Bonfim.

14 Os Editais consultados na pesquisa foram: PIBIEX/JUnior/IF Baiano n° 03/2019, n° 01/2020, n°
80/2021 e n° 63/2022; Editais PIBIEX/Superior/Baiano n°® 04/2019, n°® 02/2020, n° 81/2021 e 64/2022),
além do Manual de Monitoramento e finalizagcdo das acoes de extensao, de 08.06.2022, e Instrucao
de utilizagéo de recursos financeiros destinados a execuc¢édo de projetos de extenséo.
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Dessa coleta de dados feita no SUAP/IF Baiano/Extenséo/Projetos, de pronto,
confirmamos que, o Campus Senhor do Bonfim teve 26 (vinte e seis) projetos
PIBIEX selecionados de 2019 a 2022, conforme haviamos verificado anteriormente
no levantamento feito nos resultados das selecbes PIBIEX publicados no site da
PROEX.

No processo de coleta dos registros dos 26 projetos PIBIEX/Campus Senhor
do Bonfim (2020-2022) realizamos, inicialmente, uma exploracdo mais geral, e
posteriormente, uma exploracao individual, que consistiu na leitura dos registros de
cada projeto, com posterior decomposicédo dos textos em unidades de significacdes,
tomando-se por base o referencial tedrico do Guia PMBOK (detalhado no capitulo
4).

Através do uso da técnica de analise interpretativa, os dados obtidos nos
registros realizados pelos coordenadores dos Projetos PIBIEX foram tratados e
sistematizados em 22 figuras. A sistematizacdo desses dados tomou por base
categorias correspondentes as caracteristicas/funcdes dos grupos de processos em
Gestéo de Processos - Iniciagédo, Planejamento, Execugéo, Monitoramento/Controle

e Encerramento — referenciados no Guia PMOK (capitulo 4).

Com essa sistematizacdo de dados trazida nas figuras dessa pesquisa, foi
possivel caracterizar os projetos concluidos no Campus Senhor do Bonfim, no
periodo de 2019-2022, quanto as caracteristicas de escopo, prazo e custo,

aquisicoes e licdes aprendidas.

Segundo Trivifios (2010), a analise interpretativa baseia-se nos seguintes
aspectos: a) resultados alcancados com as respostas dos instrumentos, contedados
dos documentos, etc.; b) fundamentagéo tedrica através dos principais construtos

sobre a temética; c) experiéncia pessoal do pesquisador.

Prosseguindo com uma nova etapa de analise interpretativa, dessa vez dos
dados obtidos quanto ao planejamento e execucdo dos projetos de Extensao
PIBIEX/Campus Senhor do Bonfim, sob a perspectiva das 10 (dez) &reas de
conhecimento em Gerenciamento de Projetos'® postas pelo Guia PMBOK,
identificamos potencialidades e fragilidades na gestdo desses projetos de extenséo,

gue impactaram na implementacéo do Programa PIBIEX.

15 Areas tematicas a serem aplicadas durante todo o ciclo de vida de um projeto (PMBOK, 2017)
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Sistematizados os dados e feita a interpretacdo com a proposicao de
inferéncias das potencialidades e fragilidades da gestdo dos projetos, do Campus
Senhor do Bonfim, para a implementacdo do Programa PIBIEX, foi delineada a

proposta do produto educacional detalhada no apéndice A do texto dissertativo.
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6. A EXTENSAO NO INSTITUTO FEDERAL BAIANO/CAMPUS SENHOR DO
BONFIM: APRESENTACAO, ANALISE DOS DADOS E PROPOSTAS DE
MELHORIAS

Neste capitulo sdo apresentados e analisados os dados levantados a partir
dos objetivos e procedimentos metodolégicos adotados, além da proposta de

melhoria.

Na secao 6.1 apresentamos os referenciais da extensao no IF Baiano, e mais
detidamente do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Extensao

(PIBIEX), conforme previsto nos documentos oficiais da instituicao.

A sec¢do 6.2 atendeu ao objetivo especifico de caracterizar os projetos PIBIEX
concluidos no Campus Senhor do Bonfim, no periodo de 2019-2022, quanto aos
seguintes aspectos: Proponente; Area tematica; Objetivos (escopo); Publico-
alvo/participacao da comunidade externa; Cronograma; Custos; Aquisi¢coes e Licdes

aprendidas-

Na Secdo 6.3 atendemos aos objetivos especificos de identificar
potencialidades e fragilidades na gestdo dos projetos de extensdo PIBIEX do
Campus Senhor do Bonfim, selecionados e concluidos no periodo de 2019-2022, e
analisar como essas potencialidades e fragilidades da gestdo de projetos Bonfim a
luz do referencial do PMBOK tratado no Capitulo 4, impactaram na implementacao
do PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim.

No apéndice “A” contemplamos o objetivo geral de desenvolver proposta de
intervencdo em ferramenta de gestdo de projetos para consolidagédo do PIBIEX/IF
Baiano, o que foi alcancado por meio da elaboracdo do produto educacional da
pesquisa que se consubstenaciou numa proposta de incremento nos processos de
Gerenciamento de Projetos de Extensao, realizados através do Sistema Unificado
de Administracdo Publica (SUAP) — Modulo Extensao, intitulada: “Intervengao no
Gerenciamento de projetos de extensdo EPT: proposicfes para evidéncias da

relevancia social

A apresentacdo dos dados, sua respectiva andlise e a proposta de
intervencgéo foram transpostas e analisadas a luz do referencial teérico discutido nos
Capitulos 3, 4 e 5.
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6.1. AEXTENSAO NO IF BAIANO

Com o objetivo de compreender como ocorre a extensao no Instituto Federal
Baiano nesta sec¢ao apresentamos os referenciais da extensao tecnolégica auferidos

na andlise de documentos oficiais do Instituto.

De acordo ao artigo 2° da Resolucdo Consup/IF Baiano n° 46/2019, que
regulamenta as atividades de Extensdo no IF Baiano, o conceito de Extensao

vislumbra:

(...) a necessidade de acgdo relacional e de didlogo com a sociedade,
enfatizando demandas sociais, compactuando com um modelo inclusivo,
para o qual o desenvolvimento deve ser igualitario, centrado no principio da
cidadania como patriménio universal, de modo que todos os cidad&os
possam compartilhar do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, para
cumprimento de seu papel social. (IF BAIANO, 2019).

Para Santos, Trocoli (2022, p.07), a Extensdo no IF Baiano possui “como
diretrizes: a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
inter/transdisciplinariedade; promo¢do da cidadania e responsabilidade

socioembiental”.

Tais definicbes coadunam com 0s conceitos estabelecidos pela legislacdo

nacional vigente sobre o tema e a concepcgéo posta pelo FORPROEXT.

Ainda considerando o ponto de vista conceitual, o regulamento do IF Baiano
sinaliza para os seguintes aspectos: vinculacdo com a comunidade, no sentido de
contribuicéo para a reflexdo e enfrentamento das manifestacdes da questdo social; a
articulacdo entre os saberes académicos e o reconhecimento da extensdo como um
processo educativo. Na historia da extensdo, esses aspectos nem sempre Sao
levados em conta na sua compreensdo e efetivacdo nos espacos académicos

(extensd@o como prestacdo de servigo/assistencialismo).

Esse conceito trazido no Regulamento de Extensdo do IF Baiano (2013),
aliado a Lei que criou os IFs e as normatiza¢des que orientam a politica educacional
no pais, colocam esse Instituto como um agente de praticas extensionistas, com
vista a promocéo de mudancas sociais quer sejam no ambito do seu entorno ou em

dimensé&o mais ampla.
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Quando se trata da operacionalizacado da extensdao em ambito institucional, o

artigo 10 da Resolucdo Consup n° 46/2019 preconiza que:

A Pré6-Reitoria de Extensdo (PROEX) planeja, fomenta, coordena e
acompanha a execucdo de programas, projetos e outras acdes (intra-inter)
institucionais, a exemplo de divulgacdo técnico-cientifica e cultural de
eventos cientificos, artistico, culturais, sociais e desportivos (IF BAIANO,
2019).

A PROEX para desenvolver as atribuicdbes de planejamento, fomento,
coordenacao e acompanhamento das agdes extensionistas do IF Baiano, de acordo
Santos e Trocoli (2022), possui:

a) em sua estrutura organizacional a figura do Pro-Reitor(a), as
Coordenacfes de Programas e Projetos de Extensdo (CCPEX); de Difusdo Técnico-
Cientifica e Cultural (CDDTCC); de Qualificacdo Profissional (CGPP), além da
equipe técnica. Apoio da Coordenacao de Extensdo dos campi, enquanto instancia
gue implementa as diretrizes de extensédo do IF Baiano, subsidiando a Pro-Reitoria

de Extensdo no tocante as politicas de sua area de atuacgéo.

b) como diretriz de investimento a aplicacdo de recursos provenientes da
matriz do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo,
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF), que se origina do Ministério da

Educacédo (MEC), e se concretiza com a lei orcamentéria anual.

c) enquanto ferramenta para gerenciamento dos dados, a partir de 2019,
exclusivamente o Sistema Unificado da Administracdo Publica (SUAP), que é uma
plataforma institucional adotada para registro, monitoramento e certificacdo de
acOes, programas/projetos de extensdo, desde a divulgacdo dos Editais até a
finalizacdo do processo. O uso dessa ferramenta favorece a padronizacdo das
informacdes e facilita a obtencéo de relatérios necessarios para o0 acompanhamento

dos processos.

e) a partir de 2018, o desenvolvimento de um processo de divulgacdo e
envolvimento de servidores e estudantes nas acdes de extensdo, o que possibilitou
acréscimos e melhorias qualitativas e quantitativas dessas atividades, além de maior

sentimento de pertencimento,
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f) uma atuacéo conjunta com os Campi e demais setores da Reitoria, que foi
determinante para elevar a quantidade e qualidade das acbOes de extensao,

principalmente no cenario de reducdes orcamentarias de 2020 e 2021.

Dentre as principais acdes de extensdao desenvolvidas, no ambito do IF

Baiano, segundo a Resolucao Consup n° 46/2019, estao:

v' O Programa de Fomento as Acles de Extensdo do IF Baiano (Pro6-
Extensdo) que objetiva apoiar o desenvolvimento de acdes de Extensao
gue apresentam inter-relacdo com o0 ensino e a pesquisa, envolvendo a
participagéo de servidores e discentes do IF Baiano, em atuag&o direta

com a comunidade local e/ou regional.

v' Os cursos de formacéo inicial continuada (FIC) que visam ensinar uma
profissdo para quem precisa entrar no mercado de trabalho e aperfeicoar
os conhecimentos dos profissionais que ja trabalham. S&o cursos gratuitos
gue tém como publico-alvo trabalhadores(as) com todos os niveis de
escolaridade. O catalogo de oferta de cursos foi disponibilizado a partir de
2014 no IF Baiano.

v O Festival de Arte e Musica do IF Baiano (FAMIF) tem como objetivo
fortalecer as bases socioculturais e artisticas, os saberes populares das
identidades regionais e contemplar as diversidades existentes nos
territérios nos quais estdo instalados os 14 campi e Reitoria. O FAMIF
Baiano compreende que as linguagens das manifestacfes artisticas, além
de constituirem componentes curriculares, sdo formas de promover o
lddico, aproximar e compartilhar  conhecimentos, viabilizando
apresentacdes ao publico interno e externo, que poderdo ser individuais

ou em grupo.

v' O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Extensdo (PIBIEX)
com o objetivo de promover o envolvimento de estudantes e servidores em
atividades de extensédo que favorecam a integracdo do IF Baiano com a
sociedade.

Os programas e projetos de extensdo no IF Baiano devem ser elaborados e
submetidos em edital indicado para essa finalidade, no SUAP, conforme o fluxo da

figura 6:
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Figura 6 — Fluxograma para cadastro de editais de programas extensionistas e submissdo de

projetos extensionistas, no ambito do IF Baiano

Gestao de Edital de Fluxe Continue

Diretor | Coordenador Proponente Pré-Avaliador

Avaliador

Supervisor

1. Cadastrar Edital

2. Cadastrar
Comissao de
Avaliacao

3. Submeter Projeto

4. Pré-avaliar Projeto

*‘ 4.1 Interpor Recurso [«

4.2 Avaliar Recurso
(Coordenador)

5. Indicar Avaliador
Por Projeto

4.3 Validacao de

Parecer (Diretor)

4.4 (Re)Submeter
Projeto

6. Avaliar Projeto

7. Indicar Monitor do
Projeto

8. Registrar

Execugao do Projeto

Y

9. Monitorar Projeto

10. Registrar l
Conclusao

11. Emitir Parecer

Fonte: Tutorial PROEX (2023)

O moddulo de Projetos do Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap)

utilizado pelo IF Baiano nos termos do fluxograma da figura 6, foi pensado e

desenvolvido pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio

Grande do Norte (IFRN) como meio de amadurecimento da gestdo de projetos de
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extensdo, uma vez que, o registro de todo processo garante que 0os conhecimentos
e as experiéncias se encontrem documentados e sirvam para auxiliar a gestao em

tempo real (N6brega, 2018, p. 19).

Segundo Nobrega (2018), uma das idealizadoras do mdédulo de projetos do
SUAP, ele foi desenvolvido com base nos conhecimentos existentes na area de
elaboracdo e gerenciamento de projetos, incluindo o PMBOK, referencial adotado

nessa pesquisa e tratado no capitulo 5.

A Resolugdo Consup/IF Baiano n° 03, de 23 de abril de 2010, aprovada ad
referendum, foi a primeira normativa que tratou do Programa de Bolsas de Iniciacao
Cientifica do IF Baiano. A Figura 7 apresenta as principais disposicoes dessa

normativa:

Figura 7 — O PIBIEX na Resolu¢do Consup/IF Baiano n° 03/2010

Objetivo geral do | Estimular estudantes do ensino técnico e superior a participar de
atividades cientificas, através do desenvolvimento de projetos em
pesquisa ou extensao, utilizando-se da infraestrutura disponivel no
Instituto, contribuindo assim, para o aprimoramento de
pesquisadores, extensionistas, e para formacéo cultural e cientifica
dos estudantes

Programa (ltem 2)

Projeto (Iltem 4) O projeto de extensdo deve estar vinculado a areas dos cursos
ofertados ou a grupos de extensdo e as diretrizes do PDI IF
Baiano, ter mérito técnico-cientifico, bem assim pode ser orientado
por servidores (docentes e/ou técnicos administrativos) e
desenvolvido por dois alunos.

Publico-alvo (Item 8.5) Na modalidade junior, o PIBIEX seleciona os estudantes do ensino
médio integrado e/ou subsequente; ja na modalidade superior, o
programa seleciona os estudantes dos cursos superiores.

Bolsas'® Podem ser de trés tipos: Iniciagdo cientifica junior (pesquisa e
extensdo), iniciacdo cientifica (pesquisa e extensdo para
(Item 3) graduacdo) e iniciagdo tecnolégica (inventos e criagoes).

A quantidade, o valor, o periodo, a vigéncia e a carga horaria
deverao ser definidas em edital interno do IF Baiano.

O financiamento deve ser com recursos dos Campi ou captados
em agéncias de fomento.

O programa deve atender anualmente, no minimo, 5% do total de
estudantes do Instituto, devendo ter a participacdo de todos os
campi na proporcionalidade do nimero de alunos.

16 Bolsa é o apoio financeiro destinado a estudantes do IF Baiano que desenvolvem as atividades de
carater cientifico, tecnol6égico ou artistico-cultural vinculadas ao desenvolvimento de um projeto de
extensdo ou pesquisa (Resolugdo 03/2010).
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Estar regularmente matriculado e frequentando um dos cursos

Requisitos para ofertados pelo IF Baiano;

participacédo dos discentes | Estar cursando no minimo: 22 série do Ensino Médio ou Técnico

(Item 6) Integrado; 1° semestre do Curso Subsequente; 3° semestre de
Graduacao

Ter desempenho académico com coeficiente de rendimento igual
ou superior a 7,0 em, no minimo, 70% das Disciplinas, comprovado
pelo Histérico Escolar

Dispor, no minimo, do niimero de horas semanais compativeis com
a modalidade de Bolsa, definido em edital

Apresentar, junto com outro estudante, um projeto de iniciacdo
cientifica de pesquisa ou extensdo devidamente aprovado e
assinado por professor orientador

N&o ser beneficiado de outro programa de bolsa dentro do Instituto

Ser aprovado e classificado na selecdo realizada internamente no
Instituto através de edital

Fonte: Resoluc¢édo Consup/IF Baiano n° 03/2010

Em abril de 2011, por meio da Resolugdo Consup IF Baiano n® 06/2011, o
item 6.1, alinea “c” da Resolucdo Consup/IF Baiano n° 03/2010 foi alterado, de
maneira que para participar do PIBIEX o aluno deve ter desempenho académico
com coeficiente de rendimento ndo mais igual ou superior a 7,0(sete) e sim a

6,0(seis), em no minimo 70% das disciplinas, comprovado pelo histérico escolar.

Em 18 de junho de 2013, foi aprovada “ad referendum”, a Resolugao
Consup/IF Baiano n° 20, ratificada pela Resolucdo 27, de 04 de outubro de 2013,
gue estabeleceu novas alteracdes para as disposicdes do PIBIEX constantes das

Resoluc¢des Consup/IF Baiano 03/2010 e 06/2011, quais sejam:

1) o aluno para participar do Programa deve estar cursando no minimo o 1°
ano do Ensino Médio ou Técnico Integrado, o 1° semestre do curso subsequente ou
de Graduagédo; e ndo mais a 22 série do Ensino Médio ou Técnico Integrado; o 1°
semestre do Curso Subsequente ou 3° semestre de Graduacdo (como estava na

Resolucdo Consup IF Baiano n° 03/2010).

2) o coeficiente de rendimento académico exigido para o aluno participante do
PIBIEX voltou a ser igual ou superior a 7,0(sete), em no minimo 70% das disciplinas,
e ndo mais de 6,0(seis), como estava posto na Resolugcéo n° 06/2011.
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Os editais do Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em Extenséo do IF
Baiano, que regulam a selec&o de projetos de iniciacédo cientifica em extenséo,
complementam o objetivo inicialmente previsto para o programa ao definir que
ele deve contribuir para o processo de fortalecimento social e cultural dos
territérios de identidade, contemplando os arranjos produtivos relacionados ao

perfil de cada campus do IF Baiano (IF Baiano 2019;2022).

A partir de 2018, o Edital n°® 02/2018/PROEX/CPPEX/IF BAIANO Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Extensédo — PIBIEX, trouxe uma inovagao
para o programa ao definir que, para cada projeto de extensao selecionado, além da
bolsa para apoio financeiro ao estudante também passaria a ser disponibilizada uma
taxa de bancada em parcela Unica de até R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais)
para modalidade janior, e de até R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais) para

modalidade superior, exclusivamente para utilizacdo em despesas de custeio.

Essa taxa de bancada, instituida no edital de 2018, foi mantida nos editais do
PIBIEX Junior e Superior nos anos de 2019 a 2022, com os mesmos valores. O
carater inovador dessa taxa de bancada instituida no PIBIEX/IF Baiano deve-se ao
fato de costumeiramente a sua previsdo somente ocorrer em editais de fomento a

pesquisa.

O conceito de cada um desses itens financidveis com a taxa de bancada; e
quais as formas de comprovacdo das despesas realizadas em cada um deles se
encontra previsto em uma instrucdo editada pela PROEX (Bispo, Santos, Trocoli e
Brasil, 2022).

A taxa de bancada, de acordo a instrucdo editada pela PROEX/IF Baiano'’,
destina-se a financiar despesas relacionadas a execucdo de atividades e servigcos
necessarios ao desenvolvimento do projeto, principalmente para aquisicbes de
materiais de consumos em geral, passagens e despesas com locomog¢éao urbana e
alimentacdo, contratacdo de servicos de terceiros pessoa juridica ou fisica e

participacéo de discentes em eventos cientificos no pais.

17" Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/extensao/wp-content/uploads/sites/4/2022/06/01-
Anexo-l-Instru.utilizacao-rec.financ.-destin.-exec.-proj.ext_.pdf
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HA ainda um manual'® para orientar os extensionistas (coordenadores de
projetos, de extensdo dos Campi e servidores da Proex) do IF Baiano sobre os
procedimentos para registro da execu¢ao, monitoramento e finalizacéo das acdes de
extensdo no SUAP. O manual detalha, inclusive com imagens das telas do SUAP,

como deve ser realizada cada etapa no sistema.

O IF Baiano, conforme aqui visto, desenvolve as acdes extensionistas do
Programa PIBIEX com o0s recursos provenientes da Lei Orcamentaria Anual. Ao
longo do periodo de 2019 a 2022, o valor total de investimento previsto para esse
programa correspondeu a R$1.301.100,00 (um milhdo trezentos e um mil e cem

reais), conforme dados da figura 8.

Figura 8 - Demonstrativo de recursos previstos nos Editais PIBIEX/IF Baiano, por ano e modalidade.

250.000,00 213.200,00 218.400,00 213.200 oo"_____._,__?%a'soo’oo

100. TOOI

2019 2020 2021 2022

200.000,00

150.000,00 123. 500

100.000,00
50.000,00

108.300

mmmm \/alor Total (R$) PIBIEX Junior
= \/2lor Total (R$) PIBIEX Superior

Fonte: Editais PIBIEX/JUnior/IF Baiano n® 03/2019, n°® 01/2020, n° 80/2021 e n°® 63/2022; Editais
PIBIEX/Superior/Baiano n° 04/2019, n° 02/2020, n°® 81/2021 e 64/2022.

Através dos dados constantes do Figura 8, ainda foi possivel verificar em

termos da distribuicdo, por ano e modalidade, do recurso do PIBIEX/IF Baiano:

a) que 67,10% do total previsto (R$ 873.600,00) nos editais de 2019 a 2022
foi direcionado para a modalidade superior, enquanto a modalidade junior teve
previsto um montante bem menor, isto €, 32,9% do total (R$ 427.500,00). Esse fato

18 Disponivel  em://https://ifbaiano.edu.br/portal/extensao/wp-content/uploads/sites/4/2022/06/02-
Anexo-lI-Manual-de-Monitoramento-e-finalizacao-das-acoes-de-extensao-8.06.2022.pdf
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pode ser explicado pela disparidade dos valores constantes para as bolsas nos
editais, ja que a modalidade superior (R$ 400,00) representou quatro vezes o valor
da modalidade janior (R$ 100,00). E do mesmo modo para as taxas de bancada,
que para a modalidade superior (R$ 2.400,00) equivaleu a duas vezes o valor da
modalidade junior (R$ 1.200,00).

b) uma diminui¢do do investimento para o PIBIEX Junior ao longo do periodo
estudado, ja que em 2019 foram previstos R$ 123.500,00 (cento e vinte e trés mil e
quinhentos reais) havendo queda na previsdo de 2020 (R$ 108.300,00) e 2021
(R$100.700,00), e de forma mais acentuada em 2022 quando a previsdo passou a

ser de R$ 95.000,00 (noventa e cinco mil reais).

Essa reduc¢éo do investimento do PIBIEX Junior ao longo do periodo de 2019
a 2022 supostamente pode ter ocorrido em virtude da baixa submissdo de projetos

para essa modalidade, conforme pode ser visto nos dados do Figura 9.

Figura 9 - Demonstrativo de submissao de projetos PIBIEX Janior/IF Baiano, no periodo de 2019 a
2022
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Fonte: Suap, IF Baiano.

Na figura 9 vé-se que no periodo de 2019 a 2022 houve uma reducéo
constante nas submissfes dos projetos PIBIEX da modalidade janior, sendo mais
acentuada no periodo pandémico (2020/2021), o que nao foi revertido em 2022 (no
pés-pandemia). Esse contexto pode ter sido o balizador para a tomada de deciséo
da gestdo em reduzir o recurso previsto em cada edital para os projetos de extensao

na modalidade janior, ao longo dos anos de 2020 a 2022.
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Ainda com vistas a compreenséao dos referenciais da extensao tecnologica
no IF Baiano, analisamos os documentos oficiais da Extensdo e do Programa
PIBIEX a luz do referencial tedrico de Ball (tratado no capitulo 2), o que possibilitou
obtermos informacdes sobre o contexto da producdo de texto da Politica de
Extensdo no IF Baiano e também do Programa PIBIEX, ora sintetizadas na figura
10:

Figura 10 — Sintese do contexto de producédo do texto da Politica de Extensdo no IF Baiano e do
Programa PIBIEX.

Questao norteadora da Extenséo no IF Baiano

analise (Ball)

Quando se iniciou a construcao
do texto da politica?

Resolugdo Consup n° 46/2019 — regulamenta as atividades de
Extensédo no IF Baiano.

Traz como diretrizes: a indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo; inter/transdisciplinariedade; promocédo da cidadania e
responsabilidade socioembiental (Santos, Trocoli, 2022). Essas
diretrizes coadunam com as estabelecidas pela legislacao
nacional vigente sobre o tema e pelo FORPROEXT.

Quais sao os discursos
predominantes e as idéias-
chave do texto?

Que intengdes, valores e

propésitos eles representam? . ) o
O regulamento de Extens&o do IF Baiano sinaliza para aspectos

como: vinculagdo com a comunidade, no sentido de contribui¢cdo
para a reflexdo e enfrentamento das manifestacbes da questéo
social; articulacdo entre o0s saberes académicos e o0
reconhecimento como um processo educativo, nem sempre
levados em conta ha sua compreensao e efetivacdo nos espagos
académicos.

As Resolugdo Consup/IF Baiano n° 03/2010; n°® 06/2011; n°
20/2013 e n° 27/2013 descrevem objetiva e conjuntamente a
implantagdo do PIBIEX no contexto da Extensdo quanto da
Pesquisa.

Como é a linguagem do texto?
E possivel identificar o estilo do
texto prescritvo — limita o
envolvimento do leitor, ou
writerly (ou escrevivel) convida
o leitor a ser co-autor do texto,
ou de ambos os estilos)?

Normativas relativas a construcdo da Politica de Extenséo no IF
Baiano apresentam nos textos linguagens do tipo prescritivo —
limita o envolvimento do leitor.

Além do texto ou textos
principais, houve a producéo de
textos secundarios (subsidios,
orienta¢des, manuais,
diretrizes)?

Instrugbes para utilizagdo dos auxilios financeiros taxas de
bancada

Manual de execug¢do, monitoramento e finalizacdo das ac¢6es de
extensao

Os textos sdo acessiveis e
compreensiveis?

Nem todos acessiveis, como no caso da Resolu¢do Consup IF
Baiano 03/2010 que ndo esta no site da Instituicdo!®. e nem foi
localizada a sua ratificacéo, além das Resolucdes 20 e 27/2023
gue ndo estdo com seu inteiro teor dispostos no site. A
Linguagem dos normativos é compreensivel.
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Fonte: elaborado pelo pesquisador.

Na sequéncia sao apresentados os resultados que tratam dos projetos de

extensdo/PIBIEX desenvolvidos no Campus Senhor do Bonfim.

6.2. Os Projetos de Extensdo/PIBIEX, Campus Senhor do Bonfim.

Nessa secgdo caracterizamos como se implementou o programa PIBIEX/IF
Baiano, no Campus Senhor do Bonfim, a partir da analise de dados coletados nos
relatorios iniciais e finais dos 26 (vinte e seis) projetos aprovados nos editais
publicados no periodo de 2019 a 2022%°.

A siatematizacdo dos dados coletados quanto aos projetos de extenséo
selecionados no Campus Senhor do Bonfim, de 2019 a 2022, observou a seguinte
categorizacdo: 1) Proponente; 2) Area tematica; 3) Objetivos (escopo); 4) Publico-
alvo/participacao da comunidade externa; 5) Cronograma; 6) Custos; 7) Aquisicoes e

8) LicOes aprendidas-

No que tange aos proponentes, a regra geral prevista nos editais confere aos
servidores docentes e técnicos administrativos a possibilidade de propor e realizar
propostas no PIBIEX. Na analise dos projetos PIBIEX selecionados no Campus
Senhor do Bonfim foi possivel verificar, conforme dados da figura 11, que os
proponentes se apresentaram quanto as categorias de servidores da seguinte forma:

20 Editais PIBIEX/JUnior/IF Baiano n° 03/2019, n° 01/2020, n° 80/2021 e n°® 63/2022; Editais
PIBIEX/Superior/Baiano n° 04/2019, n° 02/2020, n° 81/2021 e 64/2022.
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Figura 11 — Proponentes dos Projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim, quanto a
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categoria de servidores, no periodo de 2019 a 2022.

Fonte: Elaboragéo do autor (por meio de pesquisa no Suap, IF Baiano).

Os dados da Figura 11 mostram que os proponentes (26) foram em sua
maioria da categoria dos docentes (24), o que pode ser explicado por um lado pelo
fato dos técnicos administrativos serem lotados em setores que ndo tem vinculo
direto com o ensino, pesquisa e extensdo, mas somente com atividades de natureza
administrativa e financeira, exceto pedagogos, assistentes sociais e psicologos.
Outro fato é a separacdo, de carater politico e historico, entre as atividades
desenvolvidas por todos estes profissionais. A participagdo dos técnicos-
administrativos precisa ser estimulada no PIBIEX, do Campus Senhor do Bonfim,

considerando que, para o periodo 2019-2022, foi quase nenhuma (02).

Os proponentes dos Projetos PIBIEX, do Campus Senhor do Bonfim, do
periodo 2019-2022 (26), sdo em sua maioria do género masculino (19), consoante

dados da figura 12:
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Figura 12 — Proponentes dos Projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim, quanto ao perfil
do género, no periodo de 2019 a 2022.
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Fonte: Elaborag&o do autor (por meio de pesquisa no Suap, IF Baiano)

A partir da figura 12 constatamos que a participacdo das mulheres como
proponentes selecionados dos projetos PIBIEX, Campus Senhor do Bonfim,
representou 26,92% (7) do total, o que significa que o género masculino predomina
no perfil da gestéo desses projetos.

A extensao, conforme visto aqui nesse estudo, tem como diretriz de atuagao
no PNE (2014-2024) oito areas teméticas, tais como, Comunicag¢do, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producéo e
Trabalho. Os 26 (vinte e seis) projetos PIBIEX, Campus Senhor do Bonfim,
analisados no periodo de 2019 a 2022, abrangeram parte dessas areas tematicas.
Para maior dimensao deste resultado, segue figura 13 ilustrativa:
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Figura 13 — Projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim, selecionados no periodo de 2019
a 2022, quanto a area tematica.
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Fonte: Elaboracgdo do autor (por meio de pesquisa no Suap, IF Baiano)

A figura 13 aponta que a area relativa a educagéo concentra 0 maior numero
de projetos selecionados (12), seguida de Tecnologia e Produc¢ao (6), Trabalho (3),
Comunicacgéao (2), Cultura e Artes (1), Saude (1), e Meio Ambiente (1), sendo que
nao houve nenhum projeto para area tematica de Direitos Humanos e Justica, que
esta prevista as orientacdes da Politica Nacional de Extensdo. O fato do IF Baiano
ser uma instituicdo de natureza educativa pode explicar maior interesse dos
proponentes por essa area. A auséncia de docentes com &rea de ingresso em
Direito, no quadro de pessoal do IF Baiano, supostamente pode ser a razao para

total auséncia na area de Direitos Humanos e Justica.

A extensao tecnoldgica de acordo ao Forum de Extensdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica se traduz num processo educativo,
cultural, social, cientifico e tecnoldgico que promove a interacdo entre as instituices,
0S segmentos sociais e 0o mundo do trabalho com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos visando ao

desenvolvimento sécio-econdmico sustentavel local e regional.
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Nesse sentido, percebemos de acordo ainda ao levantamento de dados
realizado nos registros dos projetos PIBIEX, Campus Senhor do Bonfim, do SUAP,
gue os objetivos dos 26 projetos sao diversificados, porém correlacionados com a

area tematica escolhida, consoante se vé na fugura 14:

Figura 14 - Objetivos dos projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim, selecionados no
eriodo de 2019 a 2022.

Titulo do projeto Objetivo Geral

Destacar o poder formativo do audiovisual e sugerir estratégias
que ajudem a qualificar arelacdo entre a escola e o mesmo,
Cineclube: Palma de Ouro para | mais especificamente o cinema; incentivando a producgdo
Debate e Exibicéo de constante de curtas, filmes e documentarios para que estes
Cinematograficos participem de eventos e producdes cientificas para apoio ao curso
de graduacdo em teatro que existe na regiao e futuramente a um
curso de graduacdo ou em nivel médio de producédo audiovisual.

Indicar alternativas de geracéo de renda e fortalecer a organizacéo
associativa a partir de perspectiva emancipadora, colaborativa e
participativa, por meio da capacitacdo na area de manipulacéo e
beneficiamento de alimentos, articulada aos principios de gestéo e
empreendedorismo e economia solidaria, a fim de diversificar as
atividades econbmicas por elas realizadas, bem como contribuir
para a constituicdo da autonomia das mulheres nos processos de
tomadas de deciséo e de elevacdo de sua autoestima.

Flores do Sertdo: Formacéao
para Autonomia, Gestédo
Produtiva e Geracdo de Renda

Auxiliar o processo de ensino-aprendizagem dos discentes da
disciplina Anatomia e Fisiologia Animal do Curso Superior de
Licenciatura em Ciéncias Agrarias por meio de estudos e da
confeccdo de pecas anatdbmicas artesanais e elaboracdo de
videos educativos para exposicdo desse conhecimento aos
estudantes do ensino fundamental da Escola Municipal da
Baralna, na cidade de Senhor do Bonfim, contribuindo para o
ensinamento de ciéncias e biologia nessa instituicéao.

Anatomia e Fisiologia Animal
lidica para o Ensino
Fundamental

Resgatar e ampliar a tradicdo do cultivo e uso de plantas
medicinais, de forma a valorizar os saberes e praticas culturais
dos moradores da comunidade Quilombola do Alto da Maravilha,
bem como a biodiversidade do semiariodo, por meio da
implantagdo de canteiros medicinais e do cultivo do jardim horto
medicinal, promovendo assim, o didlogo entre o saberes populares
e os conhecimentos cientificos referente as plantas medicinais,
fundamentados nos estudos das Ciéncias Agrarias e principios da
Ecopedagogia.

A Ecopedagogia no resgate e
ampliacéo de saberes
populares sobre o cultivo e uso
de plantas medicinais na
comunidade Quilombola do
Alto da Maravilha.

Mudar a sua concepcao com relagdo a Ciéncia, mostrando-lhes
que ela faz parte de nossas vidas. No decorrer deste trabalho,
espera-se que muitos entendam, por exemplo, como a eletricidade
€ produzida, qual o principio de funcionamento de diversos
aparelhos eletrénicos que séo utilizados no dia a dia, o principio
de funcionamento de motores térmicos e eletromagnéticos, e
muito mais. Assim, tem-se como objetivo geral deste projeto
mostrar que a ciéncia faz parte do cotidiano das pessoas.

A ciéncia em nosso dia a dia



https://suap.ifbaiano.edu.br/admin/projetos/projeto/?ano=2020&o=4&tab=tab_cancelados&uo=11
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Ciéncia na Praga 2.0

Realizar 10 exposi¢cdes de experimentos e desenvolvimento de
atividades ludicas nas pragas de Senhor do Bonfim-Babhia, a fim de
promover a difusdo dos conhecimentos cientificos e tecnologicos
produzidos pela ciéncia e pelo Instituto Federal Baiano para a
comunidade de Senhor do Bonfim e regido, além de favorecer a
integracdo entre o IF Baiano Campus de Senhor do Bonfim e a
populagdo em geral, mostrando a importancia do Instituto para a
sociedade.

Convivéncia com o Semiarido e
Acdes Agroecoldgicas na
Comunidade de Serra
Branca/Andorinha-BA

Promover uma melhor qualidade de vida de produtores rurais da
comunidade Serra Branca/Andorinha-BA, por meio de a¢Bes para
convivéncia com o semiarido.

Promover préaticas agroecoldgicas, tais como a construcao de
hortas em canteiros econdmicos, combate de pragas de doencas
e 0 uso de compostagem com residuos domésticos.

Robodtica Sustentavel -
Reaproveitamento de materiais
na construcao de robés.

Desenvolvimento de objetos robdéticos simples empregando
materiais reaproveitados de baixo custo como forma de difundir a
area e possibilitar o acesso da robdtica a todos.

Novos Caminhos para a
Sustentabilidade e
Incremmento na Renda
Familiar em Associacao
Quilombolo do Alto da
Marvilha, municipio de Senhor
do Bonfim, Bahia.

Projetos de atendimento as demandas da sociedade por
tecnologia e producdo em temas ligados, preferencialmente, ao
foco tecnolégico do Campus.

Boletim Técnico Agropecuario
Interno

Elaborar boletins técnicos mensalmente, difundindo os trabalhos
de extensao e pesquisa realizados no campus Senhor do Bonfim,
assim como apresentar matérias sobre técnicas de cultivo e
criacdo desenvolvidas localmente.

Ciéncia na Praga 2.5

Escolher ou desenvolver experimentos (dindmicos e atrativos) e
atividades ludicas para serem apresentados nas pracas de Senhor
do Bonfim;

- Testar os experimentos em laboratério e fazer os ajustes
necessarios para serem expostos a comunidade;

Empregar experimentos para demonstrar o fascinante mundo das
ciéncias, de forma contextualizada, evidenciando que a ciéncia
esta presente no cotidiano das pessoas;

Contribuir com a populariza¢@o da ciéncia e tecnologia na Cidade
de Senhor do Bonfim e regiéo;

Fortalecer a capacidade do Instituto Federal Baiano como difusor
do conhecimento cientifico e tecnolégico, aproximando-o da
comunidade externa;

- Contribuir com a capacita¢éo dos bolsistas de extenséo e
bolsistas voluntarios a fim de aprimorar a sua desenvoltura para
falar em publico, postura e experiéncia docente durante o preparo
das atividades e apresentacdes, desenvolvendo a capacidade de
sintese de temas complexos, complementando a formagao
académica dos integrantes do projeto;

- Contribuir com a formacao educacional, cientifica e cidada da
comunidade de Senhor do Bonfim e regido;

- Intervir na realidade educacional regional com a producéo e
difusdo do conhecimento de forma contextualizada e
transformadora, fortalecendo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.
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Quilombo Digital: por mais
mulheres na Computacao

Divulgar a area de computacéao, em uma comunidade quilombola,
por meio de palestras e oficinas, para despertar o interesse para o
mundo da tecnologia da informacao de meninas/mulheres
estudantes do ensino médio/tecnolégico ou dos anos finais do
ensino fundamental. O projeto é voltado especialmente para o
género feminino, para que elas conhecam melhor a area e, desta
forma, sintam-se motivadas a seguir carreira em computacao.

Programe: Jovens fazendo
Ciéncia

Oferecer oportunidades para que estudantes do ensino béasico da
escola publica desenvolva a capacidade de criacéo e
comunicacao com o meio digital, através de préticas do
Pensamento Computacional e Programacao.

Ensino de Robotica como
Tecnologia de Incluséo Digital

Desenvolver de oficinas para o ensino de robdtica, de forma
didatica, possibilitando a inclusdo social e digital de criangas e
adolescentes da rede publica de ensino.

Producéo de sabéo liquido
ecoldgico e sabonete liquido
para maos: enfrentamento a
Covid-19, aspectos sociais,
ambientais, educacionais e
muito mais

Realizar palestra virtuais sobre a importancia do sabdo como um
agente na prevencdo da COVID-19, bem como os aspectos
guimicos, bioldgicos e da educac¢do ambiental;

Divulgar para a comunidade externa o projeto e as a¢6es do IF
Baiano, Campus Senhor do Bonfim de enfrentamento a Covid-19;

Conscientizar a comunidade de Senhor do Bonfim e regido sobre
a educacgdo ambiental;

Aplicar, modificar ou desenvolver uma formulag¢éo de sab&o
liquido ecoldgico;

Distribuir sab&o liquido ecolégico para os doadores de 6leo,
comunidades terapéuticas, asilos, orfanatos, barreiras sanitarias,
agricultores familiares, feirantes, familias em vulnerabilidade social
e também para o Campus (comunidade interna);

Capacitar bolsista(s) para promoc¢éo da educa¢do ambiental e
producédo de sabdes;

Contribuir com a formagé&o educacional, cientifica e cidada da
comunidade de Senhor do Bonfim e regiéo;

Promover uma relagdo de colaboracgao entre professores, técnicos
e estudantes do IF Baiano Campus Senhor do Bonfim.

Aprendizagem através da
codificagcéo de jogos digitais:
desenvolvendo o Pensamento
Computacional no Ensino
Médio

Incentivar o desenvolvimento do Pensamento Computacional em
estudantes do Ensino Médio da rede publica de ensino através da
programacéo de jogos digitais utilizando o Scratch.

Busca especificamente: (i) apresentar os conceitos basicos da
Computacéo para a programacédo de computadores; (ii) realizar
oficinas pedagdgicas para o desenvolvimento de jogos digitais
utilizando o Scratch; (iii) fomentar o desenvolvimento do
Pensamento Computacional de forma interdisciplinar para a
resolucdo de problemas.
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Somando experiéncias:
Qualificacdo e capacitacédo ao
grupo produtivo "Mulheres em
Acao", comunidade
Gameleira/Jaguarari -BA

Fortalecer o grupo produtivo "Mulheres em A¢ao” mediante a
formacao e capacitacdo na area de Alimentos, contemplando as
tematicas Boas Préticas de Fabricacdo (BPF); elaboracéo de
fluxograma de processamento e ficha técnica de preparacdo, bem
como rotulagem geral e nutricional dos produtos, a fim de
estimular a autonomia do grupo na identificacé@o e resolucéo de
problemas relacionados ao processamento de frutas.

Laboratorio de informéatica
como espaco para formacao de
professores da rede publica de
ensino

O objetivo geral do projeto € promover a utilizagdo das tecnologias
digitais pelos professores do Instituto Psicopedagégico de Bonfim
por meio do uso dos computadores disponiveis no laboratério de
informatica da instituicao.

Busca especificamente: (i) realizar a manutencéo dos
computadores da unidade escolar; (i) realizar oficinas
pedagdgicas para os professores apresentando ferramentas
digitais; (iii) fomentar a utilizagdo dos computadores para o
planjemamento e realizagdo das atividades pedagdgicas.

Gamificagéo na sala de aula:
metodologia ativa centrada nos
processos educacionais dos
alunos contemporaneos

Levar para a comunidade académica, da cidade de Senhor do
Bonfim, um curso de formacéo para criacdo e adocéo de
estratégias de ensino/aprendizagem na sala de aula pautadas em
processos dindmicos e centradas nos alunos. Esses processos
ativos, permeados do uso das tecnologias, favorecem o
engajamento por parte do alunado, uma vez que as propostas
dialogam com os comportamentos do cotidiano deles. O foco
maior desse projeto de extensdo estara na Gamificagdo dos
conteudos escolares. Assim as professoras e professores
participantes irdo se apropriar de conhecimentos técnicos sobre o
universo dos jogos, tanto analdgicos quanto digitais, para assim
modificarem os espacos de ensino/aprendizagem.

A proposta aqui apresentada ndo tem foco somente nos
professores que ja atuam (escolas publicas ou particulares), mas
também seréa aberto para os que estejam em processo de
concluséo de curso de licenciaturas. Desta forma, esses futuros
profissionais, assim como a bolsista que atuara no projeto,
poderdo aperfeicoar suas praxis e praticas de ensino centrados
nessas técnicas contemporaneas.

A Pratica do Speaking na
Formacéo Continuada de
Professores de Inglés.

Aprimorar os conhecimentos linguisticos dos professores da rede
municipal de Senhor do Bonfim na lingua inglesa para auxiliar no
processo de ensino-aprendizagem desse idioma.

Cultura MAKER: Construindo
projetos com uso da Robdética
Educacional

Oportunizar o desenvolvimento de pequenos projetos roboéticos
para estudantes de escolas publicas colocando-os em uma
posicéo ativa no processo de ensino aprendizagem.
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Anatomia e Fisiologia Animal
lddica na Escola

Auxiliar o processo de ensino-aprendizagem dos discentes da
disciplina Anatomia e Fisiologia Animal do Curso Superior de
Licenciatura em Ciéncias Agrarias por meio de estudos e da
confeccao de pecas anatdmicas artesanais e elaboracéo de
videos educativos para exposi¢éo desse conhecimento aos
estudantes do ensino fundamental da Escola Municipal da
Baralina, na cidade de Senhor do Bonfim, contribuindo para o
ensinamento de ciéncias e biologia nessa instituicao.

Mundo Maker e Aprendizagem
Criativa: Modelagem e
Impresséo de objetos 3D

Promover o acesso da comunidade jovem da regido de Senhor do
Bonfim ao movimento Maker por meio de oficinas de modelagem e
impressédo de objetos 3D.

Objetivos especificos

Promover o desenvolvimento de modelos geométricos 3D por
meio de softwareComputer-Aided Design (CAD).

Capacitar os participantes em impressao 3D dos modelos
tridimensionais produzidos.

Qualificar aos discentes, bolsista e voluntario do projeto, nas
tecnologias de modelagem e impresséo 3D.

Desempenho Produtivo de
Juvenis de Tildpia cultivados
em tanques-rede sob diferentes
Densidades de Estocagem.

Avaliar o desempenho produtivo de juvenis de tilapia (Oreochromis
niloticus) cultivados em tanques-rede, sob diferentes densidades
de estocagem.

Quimica Inclusiva e
Contextualizada: Oficinas de
Desenho Universal de
Aprendizagem para
Professores do Ensino Médio

Realizar palestras e oficinas para professores da regido de Senhor
do Bonfim abordando contetidos de quimica através do Desenho
Universal para a Aprendizagem, e com isso, aperfeicoar seus
métodos de ensino e melhorar as chances de sucesso no
processo de inclusdo em escolas da regido.

Ciéncias da Natureza Inclusiva
e Contextualizada para
Professores e Licenciandos:
Oficinas de Desenho Universal
para Aprendizagem

Realizar palestras e oficinas para professores da regido de Senhor
do Bonfim abordando contetidos de ciéncias através do Desenho
Universal para a Aprendizagem, e com isso, aperfeicoar seus
métodos de ensino e melhorar as chances de sucesso no
processo de inclusdo em escolas da regiao.

Objetivos Especificos:

- Divulgar para a comunidade externa as plenas condicdes que IF
Baiano Campus Senhor do Bonfim tem em receber alunos
especiais;

- Avaliar a situacéo de algumas escolas frente as acdes de
incluséo, projetando assim, outros projetos de extensdo ou cursos
FIC;

- Capacitar bolsista(s) para promoc¢éo da educacao inclusiva e ter
a troca de experiéncia com os professores da regiao;

- Promover colaboracéo entre professores, técnicos e estudantes
do IF Baiano Campus Senhor do Bonfim;

- Melhorar o aprendizado das Ciéncias da natureza em alunos do
ensino fundamental e médio, com a divulgacdo do DUA com os
professores.

Fonte: Elaborac&o do autor (por meio de pesquisa no SUAP).
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Embora os projetos em termos de objetivos sejam diferentes, apresentam

pontos de congruéncia quais sejam:

a) consignam a relagdo do IF Baiano com a sociedade, além do que mostram

preocupacao com a formacao educacional.

b) prevéem o respectivo cumprimento do projeto para ocorrer fora do

ambiente de sala de aula convencional.

Embora os enunciados desses Projetos PIBIEX/IF Baiano sinalizem uma
possivel aderéncia as diretrizes da extensdo tecnolégica do FORPROEXT e IF
Baiano, nao foi verificado nos registros deles no SUAP campo ou mecanismo para
avaliacdo dos resultados quanto a efetiva aderéncia a dimensdo extensionista
contrahegemoénica do FORPROEXT (tratada no capitulo 2) e das préprias
normatizacées do IF Baiano, que associam as acOes de extensdo a relagao
dialégica com a sociedade com fins de transformacdo social, afastando-se da
concepcao assistencialista e de difusdo/transmissdo vertical do conhecimento

produzido na academia.

O Programa PBIEX conforme o regulamento de Extensdo do IF Baiano
(Resolucdo Consup n° 46/2019) tem como foco trabalhar com o puablico-alvo externo,
para favorecer a integracdo do IF Baiano com a sociedade. No ambito dos 26
projetos PIBIEX analisados nessa pesquisa, a maioria (16) se destinou a atender
publico externo, e apenas um foi exclusivamente direcionado ao publico interno (1),

conforme figura 15:

Figura 15 — Publico-Alvo dos projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim, selecionados no
periodo de 2019 a 2022

Titulo do projeto Publico-Alvo

Grupos Comunitarios, Familiares dos Discentes, Publico Interno
do Instituto, Pablico Externo do Instituto, Movimentos Sociais,
Cineclube: Palma de Ouro para | Organizagdes Sindicais, Instituicdes Governamentais Federais,
Debate e Exibicdo de Instituicdes Governamentais Municipais, Instituicdes
Cinematograficos Governamentais Estaduais, Organizac6es Nao-governamentais,
Organizac¢@es de Iniciativa Pivada.

Grupos Comunitarios: comunidade rural quilombola de Tijuacu, em

Flores do Sertdo: Formagéo Senhor do Bonfim, uma localidade com alta vulnerabilidade social.

para Autonomia, Gestado
Produtiva e Geracédo de Renda



https://suap.ifbaiano.edu.br/admin/projetos/projeto/?ano=2020&o=4&tab=tab_cancelados&uo=11
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Anatomia e Fisiologia Animal
lGdica para o Ensino
Fundamental

Comunidade Interna e Externa: Auxiliar o processo de ensino-
aprendizagem dos discentes da disciplina Anatomia e Fisiologia
Animal do Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias Agrarias e
Estudantes do ensino fundamental da Escola Municipal da
Baradna, na cidade de Senhor do Bonfim.

A Ecopedagogia no resgate e
ampliacdo de saberes
populares sobre o cultivo e uso
de plantas medicinais na
comunidade Quilombola do
Alto da Maravilha.

Grupos Comunitarios: Moradores da comunidade Quilombola do
Alto da Maravilha.

A ciéncia em nosso dia a dia

Comunidade Externa: Comunidades do Municipio de Senhor do
Bonfim.

Ciéncia na Praca 2.0

Comunidade Interna e Externa: Estudantes do Ensino
Fundamental, Médio e Superior do Instituto Federal Baiano e do
Territério de Identidade do Piemonte Norte do Itapicuru.
Servidores do IF Baiano e profissionais da educacgao do Territ6rio
de Identidade do Piemonte Norte do Itapicuru / Senhor do Bonfim.

Convivéncia com o Semiarido e
Acdes Agroecoldgicas na
Comunidade de Serra
Branca/Andorinha-BA

Produtores rurais moradores da comunidade Serra
Branca/Andorinha-BA, sendo alguns membros da Associagéo de
Fundo de pasto de Serra Branca.

Robotica Sustentavel -
Reaproveitamento de materiais
na construcao de robos.

Alunos do Fundamental Il - 9° Ano da regido do Piemonte Norte do
Itapicuru.

Novos Caminhos para a
Sustentabilidade e Incremento
na Renda Familiar em
Associacdo Quilombola do Alto
da Maravilha, municipio de
Senhor do Bonfim, Bahia.

Associacao Quilombola do Alto da Maravilha, municipio de Senhor
do Bonfim, Bahia.

Boletim Técnico Agropecuario
Interno

Agricultores participantes de eventos internos do IF e participante
da Mostra de Iniciagdo cientifica 2019.

Ciéncia na Praga 2.5

Populacéo da Cidade de Senhor do Bonfim.

Quilombo Digital: por mais
mulheres na Computacao

Mulheres da comunidade do Quilombo Urbano da Cabeca da
Vaca em Senhor do Bonfim.

Programe: Jovens fazendo
Ciéncia

Jovens estudantes do ensino basico da escola publica que
desejam adentrar no mundo da programagao.

Ensino de Robotica como
Tecnologia de Incluséo Digital

Comunidade Interna do campus Senhor do Bonfim e Comunidade
da Cidade do Senhor do Bonfim por meio das Organizac¢des ndo
governamentais.
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Producéo de sabéo liquido
ecolégico e sabonete liquido
para maos: enfrentamento a
Covid-19, aspectos sociais,
ambientais, educacionais e
muito mais

Comunidade Interna do IF Baiano e pessoas em vulnerabilidade
social, idosos, pessoas em clinica terapéutica. Grupo de mulheres
do Cazumba e do Quicé da Cidade de Senhor do Bonfim.

Aprendizagem através da
codificacéo de jogos digitais:
desenvolvendo o Pensamento
Computacional no Ensino
Médio

Estudantes do 1° ano do ensino médio do Colégio Modelo Luis
Eduardo Magalhaes, situado no municipio de Senhor do Bonfim.

Somando experiéncias:
Qualificacdo e capacitacao ao
grupo produtivo "Mulheres em
Acao", comunidade
Gameleira/Jaguarari -BA

Mulheres associadas ao grupo produtivo "Mulheres em A¢ao", cuja
sede de producéo localiza-se no distrito rural de Gameleira,
pertencente ao municipio de Jaguarari/BA.

Laboratorio de informatica
como espago para formacéo de
professores da rede publica de
ensino

Estudantes da Escola Municipal Austricliano de Carvalho, situada
em Senhor do Bonfim - BA.

Gamificacéo na sala de aula:
metodologia ativa centrada nos
processos educacionais dos
alunos contemporaneos

Alunos do Campus Senhor do Bonfim, professores e alunos da
rede municipal, estadual e particular da Cidade de Senhor do
Bonfim.

A Pratica do Speaking na
Formacéo Continuada de
Professores de Inglés.

Professores da rede municipal de Senhor do Bonfim/BA.

Cultura MAKER: Construindo
projetos com uso da Robética
Educacional

Estudantes da Escola Municipal da Barauna, do ensino
fundamental da cidade de Senhor do Bonfim.

Anatomia e Fisiologia Animal
lGdica na Escola

Discentes da disciplina Anatomia e Fisiologia Animal do Curso
Superior de Licenciatura em Ciéncias Agrarias; Estudantes do
ensino fundamental da Escola Municipal da Barauna, na cidade
de Senhor do Bonfim.

Mundo Maker e Aprendizagem
Criativa: Modelagem e
Impresséo de objetos 3D

Comunidade jovem da regido de Senhor do Bonfim.

Desempenho Produtivo de
Juvenis de Tilapia cultivados
em tanques-rede sob diferentes
Densidades de Estocagem.

Associagcao Comunitaria de Taquari, situada no municipio de
Itidba — BA.

Quimica Inclusiva e
Contextualizada: Oficinas de
Desenho Universal de
Aprendizagem para
Professores do Ensino Médio

Professores do IF Baiano Campus Senhor, do Bonfim e
Professores das Universidades da regido de Senhor do
Bonfim/BA.
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Ciéncias da Natureza Inclusiva
e Contextualizada para
Professores e Licenciandos: Professores da regido de Senhor do Bonfim/BA.
Oficinas de Desenho Universal
para Aprendizagem

Fonte: Elaboragéo do autor (por meio de pesquisa no SUAP).

Concluimos, através dos dados da figura 15, que a maioria (66,6%) dos
projetos de extensdo analisados teve como publico jovens estudantes vinculados a
instituicdes escolares, o que sinaliza preocupacao com a formagéao deste segmento
populacional, quer sejam discentes do proprio Instituto ou ndo. Porém, a auséncia
de campo/mecanismo no SUAP relativo a avaliacdo dos resultados desses projetos

também limita a verificacio se o escopo foi bem definido/efetivado.

Para o PMBOK (2017), o cronograma do projeto fornece um plano detalhado
gue representa como e quando o projeto vai entregar os produtos, servicos e
resultados definidos no escopo do projeto, e serve como ferramenta de
comunicacado, gerenciamento de expectativas das partes interessadas e como base

para a emisséo de relatorios de desempenho.

Na analise dos registros dos projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do
Bonfim, anos 2019-2022, no sistema SUAP, foi possivel verificar também dados
relativos a datas previstas, duracdes, recursos, dependéncias e restricdes, inseridos
em abas distintas no sistema, porém, que se complementam como uma ferramenta
para gerenciar o cronograma, o planejamento e execuc¢ao dos gastos no alcance do

resultado do projeto.

Na aba do SUAP denominada Concluidos foi possivel constatar que houve
efetiva conclusdo de 18 (dezoito) Projetos PIBIEX, dentre os 26 selecionados no
Campus Senhor do Bonfim, periodo de 2019-2022, conforme pode ser visualizado

na figura 16:
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Figura 16 — Status dos projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim, selecionados no
periodo de 2019 a 2022.

m Projetos Cancelados ® Projetos Concluidos B Projetos em execucao

Fonte: Elaboracao do autor (por meio de pesquisa no SUAP).

De acordo a informacdes coletadas nas Abas Cancelados, Concluidos e Em
Execucdo do SUAP, os 05 (cinco) projetos cancelados foram os selecionados por
meio dos Editais PIBIEX/Junior/IF Baiano n°® 01/2020 e PIBIEX/Superior/Baiano n°
02/2020, notadamente langados no inicio do ano de 2020, periodo um pouco antes
em que se instaurou a pandemia do COVID-19. Dessa forma, os coordenadores de
projetos, apds a selecdo dos projetos, concluiram que ndo seriam viaveis as

execucdes considerando as limita¢cdes para adequé-los para o formato remoto.

Os cinco projetos cancelados foram: Cineclube: Palma de Ouro para Debate e
Exibicdo de Cinematograficos; Flores do Sertdo: Formacado para Autonomia, Gestédo
Produtiva e Geracao de Renda; Anatomia e Fisiologia Animal ludica para o Ensino
Fundamental; A Ecopedagogia no resgate e ampliacdo de saberes populares sobre
o cultivo e uso de plantas medicinais na comunidade Quilombola do Alto da
Maravilha e A ciéncia em nosso dia a dia.

Enquanto os trés com status “em execucido” sdo: Desempenho Produtivo de
Juvenis de Tilapia cultivados em tanques-rede sob diferentes Densidades de
Estocagem; Quimica Inclusiva e Contextualizada: Oficinas de Desenho Universal de

Aprendizagem para Professores do Ensino Médio e Ciéncias da Natureza Inclusiva e
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Contextualizada para Professores e Licenciandos: Oficinas de Desenho Universal
para Aprendizagem.

Outro aspecto observado nos registros da aba Metas/Atividades no sistema
SUAP, foi que apenas 05 (cinco) do total de projetos PIBIEX concluidos (18)
observaram o prazo de execucdo definidos nos editais 2019 a 2022 (07 meses),
enquanto 13 (treze), ou seja, a maioria precisou solicitar prorrogacao de prazo e 03
(trés) estdo com status em execucdo, 0 que implica em atraso e auséncia de

monitoramento.

Essa constatacao evidencia a necessidade de rever o planejamento do prazo
estabelecido em edital (sete meses para execuc¢ao), considerando o numero de
prorrogacdes registradas no periodo. O que ja foi efetivamente estabelecido pelo IF
Baiano, a partir dos Editais PIBIEX?!, 2024, pois, houve ampliacdo do prazo de

execucao de 07 (sete) meses para 12 (doze) meses.

Ademais, foi observado ainda nos registros feitos na aba “Metas/atividades”
dos projetos pesquisados, vide Figura 17, que os coordenadores cadastram as
metas/atividades de modo genérico, ficando assim o0s projetos sem uma lista
detalhada das atividades de trabalho, o que pode comprometer o gerenciamento do

escopo e também do tempo.

21 EDITAL DE EXTENSAO N° 61/2024/PROEX/CPPEX/IFBAIANO(Modalidade Superior) - EDITAL
DE EXTENSAO N° 60/2024/PROEX/CPPEX/IFBAIANO(Modalidade Janior).



Figura 17 — Tela SUAP - Aba Metas/Atividades Projeto Pibiex/IF Baiano
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Outrossim, na aba Plano de aplicacdo, Plano de Desembolso e Pendéncias,
do moddulo projetos de extensdo, no SUAP, foi possivel verificar contornos do
gerenciamento de custos dos projetos, que de acordo ao PMOK (2017), inclui os
processos usados em planejamento, estimativa, orcamento, financiamento;
necessarios para completar as atividades do projeto. Nesse sentido, foi levantado
nos registros do sistema SUAP, se os recursos disponibilizados foram suficientes
para a execucdo dos projetos com status “concluidos” (18), conforme planejado no

plano de aplicacdo. Segue figura 18:

Figura 18 — Aplicacdo de recursos nos projetos PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do Bonfim,
selecionados no periodo de 2019 a 2022, com status concluidos.

14
12

10

7 1

0 I

Recurso Utilizado Recurso Insuficiente Recurso Utilizado
Integralmente Parcialemente

Fonte: Elaborado pelo autor (com base no SUAP)

Os dados consolidados na figura 18 indicam que em apenas 1 (um) dos
projetos concluidos (18) o recurso inicialmente planejado ndo foi suficiente para
assegurar a conclusdo das atividades do projeto como planejado, arcando o
Coordenador com o complemento. Nos demais, em 12 (doze) foi possivel verificar
sobra de recursos, com devolucdes de valores por meio de Guia de Recolhimento
da Unido anexada ao sistema SUAP, e em 5 (cinco) a utilizacado integral do recurso
disponibilizado. Com relacdo as sobras de recursos disponibilizados, diante de
inUmeras causas que podem ensejar esse fato, verificamos que o SUAP nao dispde

de campo para justificar o ndo uso, possibilitando o acompanhamento pela gestao.
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No que se refere ao aspecto das aquisicdes dos Projetos PIBIEX estudados,
os registros do sistema SUAP permitiram verificar, no plano de aplicacéo, o recurso
disponibilizado para planejamento, a descricdo dos itens a serem adquiridos com

valores orgados, e os efetivamente comprados com valores executados.

Figura 19 — Tela SUAP - Aba Plano de Aplicacdo

Valor do Financiamento por Projeto

Planejamento Financeiro Execucdo Financeira
Valor Total Disponivel
Planejado Saldo Executado Disponivel
2.400,00 2.400,00 0,00 2.332,01 67,99

Demonstrativo do Plano de Aplicacao/Memoéria de Calculo e Desembolso

Previsdo Execucéo
Valor
Elemento
de Reser Valor Valor | | |
Despesa/  vado Planejado  Distribuido ey VEllelr el
Origem Memoria Plano de Disponivel Executado Disponivel
Edital de Calculo  Desembolso Planeja Desembolso Execugéo
(A) B) mento (A-B) (C) (B-C)
333020 -
Auxilio
;'Szggﬁ:goa 98.400,00  2.400,00 2.400,00 0,00 2.332,01 67,99
dores/
PROEX
Meméria de Calculo
' Adicionar Memaria de Calculo
Valor Ve
Data de Unidade [ Total

Quant  Unitar

» O o0 >

Cadastr  Despesa Descricdo  de idade | io Orca Executado
o} Medida (RS) do (R$)
(R$)
333020 -
11/03/20  Auxilio Despesa 67,9
T24 Financeiro a de custeio "€ ! 67,99 4 0,00

Pesquisadores


https://suap.ifbaiano.edu.br/projetos/memoria_calculo/913/
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A Valor el
¢ Datade Unidade Quant | Unitér I Total
0 Cadastr Despesa Descricdo  de idade | io Orca Executado
e o Medida (RS$) do (R$)
s (R$)
/ PROEX
333020 -
Auxilio Frete Usina
- ;g/O?/ZO Financeiro a Prod Frete 1 éw’l 127 177,16
Pesquisadores Informéatica
/ PROEX
SSD M.2
333020 - Nvme
Auxilio Sl
. U0 Financeiro a Adata?(pg Unidade 1 R 271,00
23 . Spectrix 0 00
Pesquisadores
/ PROEX S40g,
3500mb/s
Leitura
Pulseira
iiiﬂi)o i Antiestatica
- 0820 Financeioa  S°M™  ynidade 15 1450 27 21750
Pesquisadores grotecao
/ PROEX ESD
Manta
iﬁiﬂéo i Antiestatica
- 200920 einanceioa  ESPPAA ynigade 9 7340 200 660,60
Pesquisadores 0.5m x
/ PROEX '
0,6m

Fonte: Suap-Modulo Extensédo-IF Baiano

Conforme os registros langados na aba de “Desembolso” e a aba de “Plano
de Aplicagao” no sistema SUAP, os coordenadores cadastram os valores a serem
adquiridos, porém ndo apresentam 0s orcamentos que deram suporte ao
planejamento do desembolso. Dessa forma, ndo ha registro no SUAP dos dados
decorrentes de um procedimento formal de aquisicdo, quais sejam: as
especificacdes dos itens a serem adquiridos, o valor de frete (quando necessario),
prazo para entrega, dados dos fornecedores, como e com quem foram realizados o0s

contatos e o registro das datas que foram feitas as consultas.
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Esses registros podem contribuir para um melhor planejamento, gerenciamento e
controle das futuras contrataces, além de prover melhores praticas, transparéncia,

organizacao e otimizacao de recurso.

Conforme o PMBOK (2017), em todas as etapas do projeto uma atividade
relevante é realizar os registros das licdes aprendidas. Pois as licbes aprendidas tém
como objetivo registrar as dificuldades encontradas durante o planejamento e

execucao dos projetos e como seria possivel ser evitados-

Verificou-se que na execucao dos projetos PIBIEX o registro no sistema SUAP
das licbes aprendidas por meio dos coordenadores de projetos. A figura 20
apresenta as informacfes constantes da aba licbes registradas referentes aos
projetos PIBIEX concluidos (18), no periodo de 2019 a 2022, Campus Senhor do
Bonfim:

Figura 20 - Licdes aprendidas Projetos PIBIEX/IF Baiano concluidos, no periodo de 2019 a 2022,
Campus Senhor do Bonfim.

Area das Ligbes

Titulo do projeto aprendidas

Lices Aprendidas

E necessario ter mais cuidado com os orcamentos e
. guantidade de materiais propostos para a execuc¢éo do
Ciéncia na Praca 2.0 Gerenciamento | projeto. Foi necessario tirar recurso do proprio bolso
dos Custos para completar o recurso disponibilizado pela PROEX.
Contudo, o0 recurso extra aplicado melhorou a
gualidade do projeto.

1. Por exemplo, no caso das tubula¢des, que séo
grandes e as empresas ndo entregam. Elas tiveram
gue ser compradas na cidade do projeto, porque na
sede da Instituicdo (IF), ficaria muito distante e eles ndo
Convivénciacom o | 1.Gerenciamento |entregam. S&o coisas que s6 descobrimos depois.

Semiarido e Acdes das Aquisicdes | 2. Quando vamos fazer o projeto imaginamos que
Agroecologicas na pensamos em tudo (talvez pelo processo ocorrer num
Comunidade de Serra | 2.Gerenciamento | perfodo curto e professor EBTT ter varias ocupacdes e
Branca/Andorinha-BA do Escopo cursos). O fato é que quando vai implantar surgem

muitas outras necessidades que nem imaginavamos, e,
modificar no meio do caminho é bem dificil e
burocratico. Acho que deveria ter, nos projetos, uma
certa mobilidade, seja de tempo, recursos ou até
modificacdo de alguns itens.



https://suap.ifbaiano.edu.br/admin/projetos/projeto/?ano=2020&o=4&tab=tab_cancelados&uo=11
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Robdética Sustentavel
- Reaproveitamento
de materiais na
construcdo de robos.

1.Gerenciamento
do Tempo

2.Gerenciamento
do Escopo

1. Para o gerenciamento de tempo do projeto, foi
definido: Atividades que seriam desenvolvidas;
Sequéncia que seriam desenvolvidas; Tempo de
duracdo de cada atividade; Desenvolvimento de um
cronograma para 0 monitoramento e controle do
projeto.

2. Minimizar a possibilidade de alteragdo do plano de
aplicagdo do projeto. « A experiéncia na coordenagao
de projetos de extensdo possibilita a elaboracéo de um
plano mais realista, com isso um melhor planejamento
na aquisicdo de materiais. Quanto mais solicitagbes de
mudancgas ao longo da execugdo, maior sera o prazo
para sua finalizar o projeto dentro do escopo original.

Novos Caminhos para
a Sustentabilidade e
Incremmento na
Renda Familiar em
associagao
quilombolo do alto da
marvilha, municipio
de Semhor do
Bonfim, Bahia.

1. Gerenciamento
dos Recursos
Humanos
2. Gerenciamento
dos Custos

1. Verificar antecipadamente o verdadeiro interesse do
pessoal envolvido na participacdo do projeto,
identificando responsabilidades de cada um.

2. Verificar os valores de mercado dos materiais, pois
estes oscilam todo o tempo, ndo permitindo o
fechamento do or¢gamento do projeto previsto.

Boletim Técnico
Agropecuario Interno

1. Gerenciamento
dos Recursos
Humanos
2. Gerenciamento
dos Custos

1. o plano de trabalho do bolsista precisa ser bem
especificado das metas e acbes semanais.
2. Ter o cuidado de observar as cotacdes de precos
locais

Ciéncia na Praca 2.5

Gerenciamento
das Comunicacbes

A pandemia foi muito importante. Embora tenha
atrapalhado o andamento das atividades fisicas
possibilitou que os trabalhos fossem realizados de
forma virtual permitindo nova formas de conhecimento.
Essa metodologia continuard sendo realizada nos
proximos anos.

Quilombo Digital: por
mais mulheres na
Computacgéo

1.Gerenciamento
das Comunicacbes

2.Gerenciamento
dos Custos

3.Gerenciamento
do Escopo

4. Gerenciamento
do Tempo

1.Uma licdo positiva e muito importante aprendida com
o projeto foi que a gravacao e a disponibilizacdo dos
conteldos na internet possibiltam o acesso a um
namero muito maior de pessoas, ampliando muito o
carater extensionista do projeto.

2.0utra licdo importante é que o0s custos também
podem variar bastante, no caso desse projeto
especificamente, além da inflagdo atual tivemos um
longo tempo entre o processo de inscricdo e selecéo
dos projetos e o processo de execucdo dos mesmos,
provocando uma variacdo ainda maior nos precos
planejados.

3.Com relagéo ao escopo do projeto, aprendemos que
em ambiente remoto devemos avaliar também os
recursos dos participantes. As alunas ndo tinham
acesso ao computador e alguns softwares néo
puderam ser utilizados, alterando significativamente o
formato da oficina de robética. Essa oficina foi pensada
para ser aplicada com o uso de um simulador sendo
usado no computador. Ela acabou sendo mais tedrica e
expositiva.

4.Uma das principais licdes apreendidas foi que o
tempo de execucdo em uma atividade presencial nao é
0 mesmo da atividade remota. As oficinas tiveram
tempo de duracéo distintas do templo planejado pois
foram necesséarios diversos ajustes para o modelo
remoto.
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Programe: Jovens
fazendo Ciéncia

1.Gerenciamento
dos Custos

2.Gerenciamento
das Partes
Interessadas

1.Gerenciar os custos foi bastante dificil em um periodo
de frequentes oscilagbes nos precos dos produtos.
Para concluir de maneira satisfatéria, foi necessério a
mudanca de fornecedor e gastar tempo em pesquisas.
2.Abrimos a primeira turma com 30 vagas e recebemos
89 inscricdes em poucas horas. No entanto, boa parte
dos inscritos ndo utilizam o e-mail com frequéncia e
alguns participantes teve e-mail de confirmagéo do
curso enviado para span. Seria bom um contato de
telefone no momento da inscricdo pelo SUAP.

Ensino de Robdtica
como Tecnologia de
Incluséo Digital

Gerenciamento do
Tempo

Para o gerenciamento de tempo do projeto, foi definido:
Atividades que seriam desenvolvidas; Sequéncia que
seriam desenvolvidas; Tempo de duracdo de cada
atividade; Desenvolvimento de um cronograma para o
monitoramento e controle do projeto

Producé&o de sabédo
liquido ecolégico e
sabonete liquido para
maos: enfrentamento
a Covid-19, aspectos
sociais, ambientais,
educacionais e muito
mais

1.Gerenciamento
do Tempo

2.Gerenciamento
dos Recursos
Humanos

1. Trabalhos que envolvem pesquisa, extensdo e
processo educativo € muito importante gerenciar bem o
tempo.

2. Trabalhar com extensdo é muito gratificante. Os
bolsistas se desenvolvem bastante ao longo das acdes.

Aprendizagem
através da
codificacéo de jogos
digitais:
desenvolvendo o
Pensamento
Computacional no
Ensino Médio

Gerenciamento do
Escopo
Gerenciamento do
Tempo

1.Desenvolvimento do contato com alunos para
resolugdo de dividas e afins; Desenvolvimento do tema
a partir da distribuicio das ideias nas aulas;
Processamento de exemplos para trazer informacfes
no processo de explicacao.

2.Controle de informa¢des ao organizar para ensinar;
Organizagéo de atividades e tarefas e como aplicar.

Somando
experiéncias:
Qualificacdo e

capacitacdo ao grupo
produtivo "Mulheres
em Acéo",
comunidade
Gameleira/Jaguarari -
BA

1.Gerenciamento
dos Custos

2.Gerenciamento
da Qualidade

1. Além das ligbes aprendidas relacionadas a nossa
troca com as mulheres do grupo e as acdes do projeto,
gostariamos de pontuar uma questdo referente a
algumas regras instituidas pela Proex, sobre restricdes
no uso do recurso. Uma dessas regras veta a utilizagédo
dos recursos para realizagdo de “coffe break”, sendo
permitido, apenas, gasto com lanche para discentes
envolvidos nos projetos. No entanto, a realizacdo de
acOes localizadas na comunidade externa, como no
caso do projeto em questdo, no qual os encontros
foram realizados na sede de produ¢do do grupo, em
municipio vizinho a Senhor do Bonfim, demanda oferta
de merenda para as pessoas beneficiarias. Avaliamos
que ndo oferecer um lanche as mulheres, ao final dos
encontros, seria desagradavel e constrangedor.
Consideramos que isso ndo representaria uma acéo
assistencialista, mas sim uma atitude relacionada a
comensalidade, na qual conviver a “mesa”, alimentar-
se juntos é, também, uma forma de estabelecer
vinculos e estreitar lacos. Neste sentido, levando em
consideracdo a experiéncia em outros projetos de
extensdo, a atencdo para a relevancia deste momento
de troca e companheirismo, a coordenadora do projeto
decidiu arcar, de forma particular, com os gastos com a
merenda. Sugerimos que essa restricdo seja revista.
Se, de fato, gastos exorbitantes com "coffe break" ndo
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se justificam, € importante considerar aspectos soOcio-
antropolégicos das formas de estabelecimento de
vinculos entre comunidade externa e equipe executora.

2.Como foi escrito no relato de experiéncia e
apresentado no | Congresso de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a equipe executora dedicou-se em planejar
situacGes de ensino-aprendizagem contextualizadas a
realidade das mulheres do grupo e aplicavel nas rotinas
de trabalho e também no cotidiano pessoal delas. A
preparacdo prévia antes dos encontros, envolvendo
estudo, pesquisa, discussao, elaboracao e revisédo do
material e estratégias didaticas utilizadas, foram
fundamentais para uma boa execucdo das acbes. A
cada encontro, a equipe buscou mediar e facilitar os
conhecimentos teéricos e técnicos da forma mais
acessivel possivel, possibilitando também o acesso a
um material de consulta permanente, a cartilha de
aprendizagem. Ao final dos encontros, foi elaborada
uma ficha de avaliacdo das metodologias de ensino
aplicadas. De acordo com as respostas, todas as
formas propostas, como resolugdo de situagbes da
rotina de trabalho, exposicdo dialogada com slides,
demonstragéo de prética e a cartilha de aprendizagem,
foram bem avaliadas. A execucdo do projeto
representou uma oportunidade de aprendizagem
bastante rica para todas as pessoas envolvidas,
docentes, discentes e mulheres do grupo produtivo.
Para as estudantes, enquanto futuras profissionais,
representou a possibilidade de aplicacdo de
conhecimentos tedricos inerentes ao curso técnico em
Alimentos. Durante esses meses, uma licdo marcante
para a equipe é que, mesmo o melhor e mais rigoroso
planejamento precisa ser readequado conforme as
imprevisibilidades que podem acontecer durante a
execucao. Neste sentido, talvez uma meta “nédo
cumprida” seja a decisdo mais adequada e sensata. A
escuta e observacdo atenta das condi¢des locais e
adaptacao dos conhecimentos teéricos a aplicabilidade
da realidade local s&o outros aprendizados
extremamente importantes. Como descrito nas metas,
a decisdo da néo realizacdo da rotulacdo geral e
nutricional dos produtos realizados pelas mulheres, por
exemplo, pautou-se justamente nessa postura.

Laboratorio de
informética como
espaco para
formacao de
professores da rede
publica de ensino

1. Gerenciamento
dos Riscos

2. Gerenciamento
dos Custos

1. O projeto passou por algumas mudangas, pois 0
contato que tinhamos realizado inicialmente com uma
escola para a realizacdo do projeto ndo deu certo.
Assim, reelaboramos o projeto e o cronograma de
atividades para atender o prazo de execucéo previsto.
2. Muitos dos materias que foram planejados para o
projeto eram materiais considerados permanentes.
Assim, tivemos que pensar em outros itens que nao
ficaram adequados aos gastos como gostariamos.
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Gamificacéo na sala
de aula: metodologia
ativa centrada nos
processos
educacionais dos
alunos
contemporéneos

1.Gerenciamento
dos Recursos
Humanos

2.Gerenciamento
das Aquisi¢cBes

3.Gerenciamento
da Qualidade

1. Nesse projeto foi também aprendido e exercitado o
gerenciamento da equipe executora para a realizacdo
dos estudos sobre jogos e gamificacdo, preparacéo de
materiais teoricos e praticos, aquisicdo de materiais
para as oficinas e analises das atividades executadas.
2. Nesse projeto, eu como coordenador, organizei pela
primeira vez um projeto no IFBAIANO e assim aprendi
bastante sobre os processos de aquisiséo de materiais
de apoio ao projeto, fazendo as devidas comprovacoes,
dialogo com o coordenador de Extensdo do campus.

3. Dividir o projeto em etapas nos ajudou a verificar o
gue tivemos de sucesso e fracasso para uma melhor
oferta das oficinas durante o projeto. Assim tivemos
tempo de analisar, pensar e plenejar as estapas
seguintes e assim obter melhor aproveitamento.

A pratica do speaking
na formacéo
continuada de
professores de inglés.

Gerenciamento do
Tempo

Tivemos que alterar a data das oficinas, pois né&o
contavamos com imprevistos do tipo prorrogacdo de
prazos para inscricdo, bem como organizacdo de
prazos para entrega das etapas. Aprendemos muito
com esse projeto, foi a nossa primeira experiéncia com
um projeto de extensdo com bolsa.

Cultura Maker:
Construindo projetos
com uso da Robética

Educacional

1.Gerenciamento
das Comunicagbes

2.Gerenciamento
das Partes
Interessadas

1. Houve uma oficina que ndo teve 0Onibus para os
estudantes. Na proxima, confirmar com um dia de
antecedéncia o transporte.

2. Uma escola desmarcou o encontro. Para o0s
préximos projetos deveremos contactar pelo menos
duas escolas em cada segmento.

Anatomia e Fisiologia
Animal lidica na
Escola

1.Gerenciamento
do Tempo

2.Gerenciamento
das Partes
Interessadas

1. O contetdo tedrico sobre Anatomia e Fisiologia
Animal é bastante extenso para ser trabalho em téo
curto periodo, tanto do projeto como para exposicao
das atividades executadas. O projeto precisa ser
executado em outras oportunidades para poder
contemplar as outras Escolas do municipio.

2. E necessario que o convite as escolas para visita e
acompanhamento de atividades educativas propostas,
sempre sejam reforcadas aos estudantes das Escola
convidada, estimulando a participacdo e fortalecendo o
vinculo entre o IF Baiano e a comunidade.

Mundo Maker e
Aprendizagem
Criativa: Modelagem
e Impressao de
objetos 3D

Gerenciamento do
Tempo

Para o gerenciamento de tempo do projeto, foi definido:
Atividades que seriam desenvolvidas; Sequéncia que
seriam desenvolvidas; Tempo de duracdo de cada
atividade; Desenvolvimento de um cronograma para o
monitoramento e controle do projeto

Fonte: SUAP/IF Baiano — Mddulo Projetos de Extensao.

A andlise dos dados da figura 20, permitiu constatar que o gerenciamento do

tempo e dos custos foram as areas mais citadas nas licdes aprendidas registradas

pelos coordenadores de projetos, 0 que corrobora o fundamento do PMBOK (2017)

de que qualquer imprevisto ndo calculado ou a falta de previsdo de alguma atividade

no planejamento, pode e deve afetar o tempo e/ou 0s custos para realizacdo dos

projetos.
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Dessa maneira, fica evidente a importancia de um bom planejamento e
detalhamento dessas atividades. Como sugerido em uma das licdbes aprendidas
pelos coordenadores em que foi mencionada a importancia dos registros das
atividades que seriam desenvolvidas; sequéncia que seriam desenvolvidas; tempo
de duracdo de cada atividade; com o desenvolvimento de um cronograma para o

monitoramento e controle do projeto, conforme orienta 0 PMBOK (2017).

Visando um maior alcance do objetivo previsto para as licbes aprendidas pelo
PMBOK, é importante orientar os coordenadores sobre algumas dimensdes
referentes as areas de gerenciamento de projetos que devem ser refletidas para
nortear o registro no SUAP das licdes percebidas, entre elas: o que foi previsto e
facilitou o andamento do projeto?; o que néo foi previsto e prejudicou o andamento
do projeto?; quais facilidades e dificuldades foram encontradas para conseguir a

contribuicdo e apoio das partes envolvidas(Internas/Externas)?

Podemos observar ainda, que ha um alinhamento geral do cadastro previsto
para os projetos PIBIEX/IF Baiano no SUAP, com os fundamentos gerais de
Gerenciamento de Projetos, do Guia PMBOK, tratado nesse estudo, pois, sao
exidigos indicacdo do edital, caracterizacdo dos beneficiarios, equipe,
metas/atividades, do plano de aplicacdo, plano de desembolso, anexos, fotos,
prestacdo de contas, registros de frequéncias/atividade diaria, pendéncias,

conclusao, licbes apreendidas.

Também concluimos que os manuais, editais e instrugbes normativas
expedidos pelo IF Baiano, que orientam como devem ser validados e controlados os
projetos por seus coordenadores de projetos, de Campus e Pro-reitoria de Extenséao,
também atendem ao que orienta o0 PMBOK, uma vez que, abrangem as tematicas
qguanto a descricao detalhada do projeto e do produto; a subdivisdo das entregas e
do trabalho em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis;, a
formalizacdo e aceitacdo das entregas concluidas; o monitoraramento do status do
escopo do projeto e do produto; gerenciamento das mudancgas feitas na linha de

base do escopo.

Ja com relacédo ao registro dos Projetos PIBIEX/Campus Senhor do Bonfim,
executados entre 2019 a 2022, no SUAP, percebemos um alinhamento parcial com
os fundamentos gerais do Gerenciamento de Projetos do Guia PMBOK, diante da
identificacdo de oportunidades de melhorias no registro de informagdes e detalhes
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relacionados aos processos de iniciacdo, planejamento e execucao, conforme sera

apresentado na Sec¢éo 6.3.

6.3. POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES/OPORTUNIDADES DE MELHORIAS
NA GESTAO DOS PROJETOS DE EXTENSAO DO PIBIEX

Com o objetivo de atender ao segundo objetivo especifico da pesquisa,
nesta secado apresentamos as potencialidades e oportunidades de melhoria na
gestdo dos projetos de extensdo do PIBIEX, a partir da analise realizada nos
projetos selecionados nos editais de 2019 a 2022 e concluidos, no Campus

Senhor do Bonfim.

Os dados coletados, no sistema SUAP, dos Projetos PIBIEX selecionados,
categorizados em torno das areas de conhecimento de GP do Guia PMBOK,
permitiram identificar as potencialidades e fragilidades/oportunidades de melhoria

sistematizadas na figura 21:

Figura 21 - Potencialidades e Oportunidades de Melhoriais (fragilidades) do Gerenciamento dos
Projetos de Extensao PIBIEX, Editais 2019 a 2022, concluidos ho Campus Senhor do Bonfim.

Area de conhecimento iali : .
SeiEmElElT e e Oportunidades de Melhorias

O registro das principais partes
envolvidas, a comunidade ou
grupo de pessoas que serdo
beneficiadas com o projeto, reflete
apenas a  perspectiva do

Uso da informatizacdo para registro
de todos os grupos de processos dos
projetos (Iniciacdo, Planejamento,

~ . coordenador, nao traz
. Execucéo, Monitoramento e Controle | . ~
Gerenciamento da . informacdes quanto ao
. - . e Encerramento) por meio do| . L - S
integracéo inclui os : diagnadstico prévio de participacdo
e sistema SUAP o .
processos e atividades do publico-alvo (interesse em

para identificar, definir,
combinar, unificar e
coordenar os varios
processos e atividades de
gerenciamento dentro dos Auséncia de justificativa social e
Grupos de Processos de . . dos resultados inclusive de
. . Registro de outros dados do projeto, ~
Gerenciamento do Projeto. colaboracdo com a EPT que o

tais como, metas/atividades, plano
de aplicacéo, plano de desembolso proponente espera alcancar com a
' ' | execucgdo do projeto.

fotos para  comprovacdo da
execucao do projeto,
frequéncias/atividade diaria,
pendéncias, licdes apreendidas e
prestacdo de contas.

participar do projeto) e suas
principais expectativas em relacéo
ao projeto.

Desenvolvimento do termo de
abertura do projeto com dados do
edital de selecédo, caracterizacdo dos
beneficiarios e equipe.

Auséncia de informacdes quanto a
disponibilidade da infraestrutura/
recursos necessarios para a
realizacdo do projeto no local e
tempo previsto.
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Gerenciamento do escopo
inclui os processos
necessarios para
assegurar que o projeto
inclui todo o trabalho
necessario para terminar
€com sucesso

Relacionado
principalmente com o
definir e controlar o que
esta e 0 que nao esta
incluido no projeto.

0] sistema  possui a aba
Metas/Atividades para registro do
planejamento e execucdo das
atividades do projeto, o que contribui
para o gerenciamento e controle
guanto ao alcance dos objetivos e
resultados do projeto.

Auséncia de avaliagdo final do
Coordenador e do publico-alvo
quanto a satisfacdo com as
entregas realizadas pelo projeto e
0 atendimento aos resultados
esperados.

O Gerenciamento do
Cronograma do Projeto
inclui os processos
necessarios para
gerenciar o término dentro
do prazo do projeto.

Possui no sistema SUAP uma aba
para insercdo da sequéncia de
atividades planejadas e executadas
para cada meta do projeto,
informando o tempo e recursos
necessarios, o que permite gerenciar
os esfor¢os para o término do projeto
dentro do prazo.

Existe ainda previsdo de parametros
de controle a ser verificado ao longo
da execu¢do do projeto que
indica uma forma qualitativa e
uma quantitativa para
monitoramento. O controle é feito
tanto pelo proprio coordenador do
projeto quanto pelo coordenador de

extensdo do campus. Nesse
aspecto, ficou «claro que o
coordenador de extensédo é
responsavel pelo processo de
monitoramento e  controle do
trabalho, como sugerido pelo
PMBOK.

Omissédo de registro de novo
cronograma, na aba”
metas/atividades”, apds atrasos
ou ndo atendimento do que foi
planejado, e o0s motivos que

provocaram essas alteracgoes.

O Gerenciamento dos
Custos do Projeto inclui os
processos envolvidos em
planejamento, estimativas,
orgamentos,
financiamentos,
gerenciamento e controle
dos custos, de modo que o
projeto possa ser
terminado dentro do
or¢camento aprovado.

O Gerenciamento das
Aquisicdes do Projeto
inclui os processos
necessarios para comprar
ou adquirir produtos,
servicos ou resultados
externos a equipe do
projeto.

Exigéncia do sistema SUAP da
inser¢do de um plano de desembolso
informando o valor previsto e periodo
a ser executado, evidenciando a
aderéncia ao guia PMBOK (2017), e
viabilizacdo de um meio de gerenciar
0s custos de modo que o projeto
possa ser terminado dentro do
orgcamento aprovado.

Exigéncia de planejamento prévio
em relacdo as aquisicdes que serédo
necesséarias para atender ao projeto
em compatibilidade com o recurso
financeiro previsto pela taxa de
bancada.

Inexisténcia  de informacdes
detalhadas quanto aos valores
orcados cadastrados no sistema
SUAP (mapa de preco com o
minimo  de trés  cotacgdes,
indicando a data da consulta, ou a
justificativa pela falta de alguma
cotacdo; o valor do frete, caso
tenha; os dados dos fornecedores)
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O Gerenciamento da
Qualidade do projeto inclui
0S processos para
incorporacao da politica de
qualidade da
organizagdo com relagdo
ao planejamento,
gerenciamento e controle
dos requisitos de
gualidade do projeto
e do produto para atender
as expectativas das partes
interessadas.

Também oferece suporte
as atividades de melhoria
continua de processos.

O sistema SUAP possui uma aba
para registro de ligbes aprendidas
pelos Coordenadores dos projetos,
que visa promover qualidade a partir
da melhoria continua dos processos
de execucdo dos projetos e seus
resultados.

Inexisténcia de orientagBes sobre
0 que se espera de registro
quanto as licdes aprendidas, e da
publicizac@o desses registros.

O Gerenciamento dos
Recursos do Projeto inclui
0S processos para
identificar, adquirir e
gerenciar 0s recursos
necessarios para a
concluséo bem-sucedida
do projeto.

Processo de definir como
estimar, adquirir, gerenciar
e utilizar recursos
fisicos e de equipe.

O sistema SUAP disponibiliza
diversos meios para planejar,
gerenciar e controlar 0s recursos
necessarios para execucao do
projeto, a exemplo da aba de registro
da equipe, aba do Plano de
aplicacédo, aba do plano de
desembolso, aba de registro de
frequéncia e atividade do aluno, e na
aba “Anexos” ha exigéncia de
apensar a Declaragdo do Gestor
Méaximo da Unidade, de que a
mesmo possui condicdes materiais e
humanas para a realizacdo da acao.

Declaracdo do Gestor Maximo da
Unidade ndo traz o detalhamento
dos recursos materiais e humanos
que deverdo ser disponibilizados
para a realizagdo bem-sucedida
do projeto.

O Gerenciamento das
Comunicag¢fes do Projeto
inclui os processos
necessarios para garantir
gue as necessidades
de informacdes do projeto
e de suas partes
interessadas sejam
satisfeitas, com o
desenvolvimento de
artefatos e a
implementacéo de
atividades projetadas para
realizar a troca eficaz de
informacdes.

O ponto positivo estd no uso do e-
mail institucional pelas partes
atuantes no projeto para
comunicacao de forma oficial.

A distribuicdo de informacbes entre
as partes interessadas é realizada de
acordo com cada coordenador de
projeto e pode ser feita pelo e-mail,
ou pessoalmente.

Héa ainda a possibilidade de uso dos
registros realizados no sistema
SUAP para  fornecer/publicizar
informacgdes referentes ao projeto.

Caréncia de um meio de
comunicacao dinamico e célere,
sobretudo para tirar davidas.
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O Gerenciamento dos
Riscos do Projeto inclui
processos de conducdo

de planejamento,
identificacdo e andlise de

gerenciamento de risco, O sistema oferece uma aba
planejamento de resposta, | Metas/Atividades na qual pode ser Auséncia de registros pelos
implementacéo registradas metas de planejamento Coordenadores quanto a
de resposta e guanto a riscos e atividades para gerenciamento de riscos que
monitoramento de risco mitiga-los. possam comprometer a execucéo
em um projeto. do projeto.

Existem riscos em cada
uma dessas atividades, e
0s mesmos devem ser
assumidos e gerenciados
no nivel correto.

Fonte: Elaboragédo do autor (2025)

A andlise das caracteristicas da gestdo dos projetos de extensdo do
Programa PIBIEX descritas no capitulo 5, bem assim, dessas potencialidades e
fragilidades da gestao trazidas na figura 21, a luz das boas praticas do PMBOK
guanto ao gerenciamento dos processos, demonstrou 0s seguintes impactos
positivos no contexto de implementacdo do PIBIEX/IF Baiano/Campus Senhor do

Bonfim:

a) No gerenciamento dos projetos de extensdo a metodologia baseada no Guia
PMBOK (2017) envolve todo o ciclo do projeto que deve ser acompanhado, e,
porisso ela se mostra adequada e suficiente para o implemento do Programa
PIBIEX.

b) Os aspectos relevantes da metodologia de gestédo dos projetos de extensao estao
informatizados, através do SUAP — Modulo Extensao - de uso facil, isso possibilita a
unificacdo de conceitos, a tramitacdo mais agil e facilitada dos projetos de extensao,
além do que o registro e acompanhamento da tramitacdo, maior transparéncia das

acOes praticadas e a emissao de relatdrios gerenciais.

c) Ha uma estrutura organizacional definida e em uso para atuar na submissao,
implementacdo, monitoramento e avaliacdo dos projetos de extensdo, que conta
com a figura dos coordenadores de extensdo dos Campi que sdo responsaveis pela

aprovacao e tramitacao dos projetos.
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d) E perceptivel a existéncia de um alinhamento estratégico dos projetos de
extensdo com o0s objetivos dos Institutos Federais, uma vez que, os editais que
regulam os projetos de extensao estudados demontraram esta em consonancia com

0s objetivos e as tematicas planejadas para a extensao nos IF’s.

Ja a andlise especifica das fragilidades da gestdo dos projetos de extensao

do Programa PIBIEX, levantadas pela pesquisa, permitiu entender que:

a) Embora exista uma plataforma padronizada para GP em funcionamento que
possibilita perceber resultados com a sua utilizacdo, ndo ha uma preocupacéo,
pela maioria dos proponentes, em justificar 0s projetos extensionistas e seus
resultados sob a perspectiva da contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel,

social e educacional do publico-alvo.

b) Nao h& mensuracdo do desempenho/resultado social dos projetos encerrados,
além da coleta de dados para investigar possiveis causas de atrasos, subutilizacdo

de recursos ou estouro de custos, etc.

c) De modo geral h4 uma percepcédo limitada do gerenciamento dos projetos, ou
seja, uma maior preocupacao quanto as iniciativas referentes a registro no SUAP e a
elaboracado de relatorios finais para a prestacdo de contas. Nao se vislumbra outros
aspectos/conhecimentos em GP como a lideranca, trabalho em equipe, ou até

mesmo conhecimentos técnicos dos produtos ou servi¢os gerados pelos projetos.

d) As licdes aprendidas nos projetos ndo fazem parte do planejamento e execucao

de gestdes futuras de acbes extensionistas.

Atendendo ao terceiro objetivo especifico do estudo, ao analisarmos as
potencialidades e fragilidades da Gestdo dos Projetos de Extensdao do IF
Baiano/Campus Senhor do Bonfim ora apontadas nessa se¢ao, percebemos quanto
ao impacto para o Programa PIBIEX que, por um lado a GP favorece que a
implementacdo do programa aconteca de modo sistematizado, conforme as regras
previstas nos editais de selecéo, e inclusive com o potencial de proporcionar aos
gestores e a comunidade académica o levantamento de diagnésticos das atividades
em desenvolvimento.

Todavia, de outro lado verificamos a necessidade de que a gestdo dos

projetos extensionistas PIBIEX viabilize o acesso e uso das licdes aprendidas em
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gestbes anteriores; demonstre efetivamente o retorno que essas atividades de
extensdo, implementadas através do PIBIEX, proporcionam as demandas da
sociedade; ao estreitamento dos lacos da academia com 0s segmentos sociais na
perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional, além do que ao

processo de ensino aprendizagem dos discentes participantes.

As andlises realizadas nessa secao nos deram embasamento para cumprir o
objetivo geral do estudo, qual seja, desenvolver uma proposta de intervencdo em
ferramenta de gestao de projetos para consolidacdo do PIBIEX/IF Baiano, conforme

explicitado no Capitulo 7.
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7. PRODUTO EDUCACIONAL

Nos cursos de Mestrado e Doutorado Profissional destaca-se a producao
técnical/tecnologica entendida como produtos e processos educacionais, que

necessitam ser aplicados em um contexto real, podendo ter diferentes formatos.

O Produto Educacional (PE) € o resultado tangivel oriundo de um processo
gerado a partir de uma atividade de pesquisa (por ex. pequeno livro, manual de
atividades, sequéncia didatica, software, jogo educativo, etc.) que devem apresentar
potencial de replicabilidade por terceiros em espacos formais e nao formais.
(Rizzatti et al., 2020).

Nesse sentido, optamos por desenvolver um produto educacional
categorizado como (i) material didatico e instrucional — proposta de intervencao,

seguindo a orientacdo contida na Plataforma Sucupira (CAPES, 2019).

As propostas de intervencdo sao investigacdes que envolvem o planejamento
e a implementacédo de interferéncias (mudancas, inovacdes) — destinadas a produzir
avancos, melhorias, nos processos de aprendizagem dos sujeitos que delas
participam — e a posterior avaliacdo dos efeitos dessas interferéncias (Damiani et al.,
2013).

O produto educacional, desenvolvido a partir desta pequisa, trata de uma
proposta de intervencg&o nos processos de Gerenciamento de Projetos de Extensao,
realizados atraves do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) — Médulo
Extensdo. Intitula-se “Aprimoramento no Gerenciamento de projetos de extensao
EPT: proposicbes para evidéncias da relevancia social”’, tendo como publico-alvo
gestores e servidores (docentes e técnicos administrativos) atuantes no processo de

gerenciamento dos projetos de extensdo tecnoldgica.

A finalidade desse PE € propor contribuicdes que melhorem os fluxos de
gerenciamento da integracdo, do escopo, cronograma, aquisi¢cdes, comunicacéo e
partes interessadas dos projetos de extensao desenvolvidos no SUAP, na busca por
evidenciar a relevancia social da extenséo realizada e sua consecug¢do para 0S
objetivos da EPT.
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Como explicitado nesta pesquisa, a auséncia de informacdes especificas
relacionadas as areas do escopo (justificativa e resultados sociais), do desembolso
do recurso, dos termos das aquisicdes, da comunicacao das partes, da validacdo do
projeto com o publico-alvo, suscitam intervencfes no processo de gerenciamento
dos projetos de modo a favorecer que o fazer extensionista desenvolvido através
dos projetos alcancem resultados satisfatorios de promocédo do desenvolvimento
local e da cidadania, formacao integral de discentes, que ele pode proporcionar no

contexto social e da EPT.

Diante do desafio de elaborar um produto educativo no bojo de uma pesquisa
num programa de pés-graduacgédo profissional € preciso indicar as bases teoricas que
orientaram as etapas de elaboracdo do produto. Nesse sentido, conduzimo-nos pela
proposicdo de Audy (2017) concernente a inovacdo, enquanto efetiva
implementag&o, com valor agregado, de novas ideias em um determinado contexto,
gue podem ser inteiramente novas ou envolver a aplicacdo de ideias ja existentes,
mas que sdo novas para um determinado contexto, bem como uma combinacao

entre as duas formas.

Essa efetiva implementacao, ainda na visdo de Audy (2017), envolve a acao
de realizar, a exploracdo da ideia inicial, ou seja, associa a nocédo de colocar em
pratica, no mundo real, a ideia, agregando valor no contexto de seu uso. Esse valor

pode ser econdmico, mas também social, cientifico, cultural.

Em vista dessa definicdo, escolhemos desenvolver, com base no
conhecimento derivado da pesquisa, um produto educacional que associe melhorias
nas diferentes areas de gestdo dos projetos de extenséo tecnoldgica, existentes e ja

em uso no contexto do SUAP/IF Baiano.

Optamos por propor uma inovacao do tipo incremental, que segundo Audy
(2017), envolve melhorias normalmente modestas e sempre no mesmo patamar
tecnolégico e nos indicadores de desempenho ou qualidade onde se aplicam.
Diferentemente das disruptivas associada as mudancgas radicais, de ruptura com os
paradigmas vigentes, gerando um novo patamar tecnolégico onde se aplica.

A proposta de inovacao do Produto Educacional dessa pesquisa ndo desfaz
ou recria todo o0 processo de iniciacdo planejamento, execucao,

monitoramento/avaliagdo, encerramento relativos a gestao dos projetos de extensédo
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realizado por meio do SUAP. Ela tem como foco especifico associar a gestao
desses processos alguns aspectos previstos no Guia PMBOK (2017), para
aperfeicoar sua pratica e evidenciar as contribuicbes de tais projetos para
consecucao dos objetivos de cunho social e da EPT. Essa intervencdo se mostrou
importante no contexto da pesquisa porque percebemos que a gestdo de projetos
realizadas via SUAP tem um cunho voltado aos aspectos do cumprimento das
regras editalicias para selecdo de projetos e prestacdo de contas do recurso
aplicado, ficando o grau de Institucionalizacdo das acdes de extensdo como
mecanismo para o atendimento da politica de EPT e seus resultados educacionais e

socias néo evidenciados no gerenciamento dos projetos analisados.

Nesse contexto, as melhorias propostas no Médulo de Extensdo do SUAP/IF

Baiano foram sistematizadas na figura 22.

Figura 22: Propostas de interveng8es incrementais no Modulo Extensdo-Suap/IF Baiano.

Area de
Conhecimento,
conforme PMBOK
(2017)

Propostas de intervencgdes

Sugere-se que na aba “dados do projeto” como atividades obrigatdrias sejam
previstas a incluséo de:

a) da justificativa social considerando as seguintes dimensoes:

Desenvolvimento profissional/educacional — Indicar a contribuicdo do
projeto de extensao para o publico-alvo quanto a obtencao de aprendizagem
e aplicacdo prética para o mundo do trabalho

Desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos
visando o progresso soOcio-econémico sustentavel local e regional -
Indicar a contribuicdo do projeto de extensdo referente a contribuicdo para o

. desenvolvimento sécio-econdmico sustentavel local e regional
Gerenciamento da

integracdo . - P .
grag Incentivo a pratica académica que contribua para o

desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e politica,
formando profissionais-cidaddos - indicar sobre a contribuicdo do
projeto de extensdo para a qualificagdo do publico-alvo como cidada(éo) na
funcdo de agente atuante e aplicado para promover uma sociedade mais
justa

Gerenciamento das
Partes Interessadas

Desenvolvimento do processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel — indicar o quanto o
projeto contribuiu para a interagdo com ensino e pesquisa

b) informacgBes sobre o diagnoéstico de participacédo prévio do publico-alvo, no
campo Metodologia da Execuc¢éo do Projeto.

c) resultados esperados pelo Coordenador diante da justificativa social
conferida ao projeto, e pelo publico-alvo com a execucéo do projeto.
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Gerenciamento do
escopo

Sugerimos realizar avaliacdo do projeto de extensdo quanto aos resultados
sociais e/ou educacionais esperados:

a) com os membros beneficiados, por meio de metodologias participativas
como grupo focal, rodas de conversa, sistematizacdo da experiéncia.

b) com os préprios coordenadores, conforme formulario avaliativo

apresentados no Produto Educacional — Apéndice A.

Gerenciamento do
Cronograma

Indicamos a inclusdo de um campo na aba “Metas/Atividades” denominado
justificativa para atrasos/ndo atendimento das metas. Vide modelo no Produto
Educacional — Apéndice A

Gerenciamento dos
Custos
Gerenciamento de
Aquisicdes

Indicamos a insercéo de mapa de precos com informacfes sobre as cotacdes
realizadas (minimo trés ou justificada quando atendida parcialmente), os
fornecedores, com data do contato. Modelo apresentado no Produto
Educacional — Apéndice A

Gerenciamento da
Qualidade

Indicamos a insercdo de icone de ajuda, com orientacbes sobre o que se
espera de registro quanto as licdes aprendidas (o que foi previsto e facilitou o
andamento do projeto? O que ndo foi previsto e prejudicou o andamento do
projeto? Quais facilidades e dificuldades foram encontradas para conseguir a
contribuicdo e apoio das partes envolvidas (Internas/Externas)?

Indicamos ainda a publicizacéo das licbes aprendidas anualmente.

Gerenciamento dos
Recursos

Sugerimos adequar a declaragdo do Gestor Maximo da Unidade existente
com discriminagdo dos recursos materiais € humanos que deverdo ser
disponibilizados para realizacdo e conclusdo bem-sucedida do projeto.
Modelo apresentado no Produto Educacional — Apéndice A

Gerenciamento das
Comunicacdes

Indicamos a criacdo de um suporte da PROEX por meio de um canal de
WhatsApp institucional para comunicagdo mais célere entre coordenador-
gestor.

Gerenciamento dos
Riscos

Sugerimos que, no cadastro do projeto, sejam registrados pelo proponente 0s
riscos, enquanto eventos em potencial que afetem a consecucéo do projeto;
podem ser financeiros, legal, operacional; e a¢cfes para mitigacdo, somente
no caso de risco extremo, ou seja, com alto grau de probabilidade de ocorrer
e que poderdo resultar em impacto extremamente severo ao
objetivo/resultado do projeto.

Fonte: Elaboracao do autor (2025)

As acdes sistematizadas na figura 22 responderam ao problema da pesquisa,

isto é, “Quais as acdes necessdrias para que a gestdo de projetos de extensdo

colabore na consolidacdo do PIBIEX no IF Baiano? Esperamos que estas propostas

possam ser implementadas, e, que venham agregar melhoria no gerenciamento de

projetos de extensdo tecnoldgica, no sentido de modificar o cenéario atual da

auséncia de evidenciacdo dos graus de institucionalizacéo da extensao realizada no

IF Baiano e de suas contribuicfes para os objetivos sociais da EPT.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisamos sobre a gestdo de projetos de extensdo na Educacéo
Profissional, analisando os projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
em Extensdo do Campus Senhor do Bonfim, Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia Baiano, no periodo de 2019-2022. Iniciamos em busca da
compreensao das concepc¢des de politicas/programas educacionais, as tendéncias e
modelos para sua respectiva analise. Seguimos na trilha do entendimento das bases
conceituais e diretrizes da extensdo universitaria (onde tudo se iniciou) e da
extensdo tecnoldgica dos Institutos Federais, acessando normativas e documentos
oficiais construidos ao longo do tempo, além de textos de Freire e Gadotti.
Adentramos na tematica do Gerenciamento de Projetos e de suas ferramentas, na

perspectiva do Guia PMBOK.

Assim, compreendemos que existem diferentes concep¢es de Politicas e
Programas educacionais, de enfoques que moldam suas respectivas analises, e que
a forma como um pesquisador encara a politica educacional interfere diretamente no
tipo de investigacdo analitica que se propde a realizar. Isso nos permitiu definir a
perspectiva de politica/programa educacional adotada na pesquisa, isto €, que diz
respeito ndo sé aos textos e estratégias oficiais, mas, também ao que as pessoas
dizem e fazem, as questbes materiais, as relacdes de poder; além do que realizar a
analise dos projetos extensionistas a partir dos processos micropoliticos, de sua
articulacdo com os processos macropoliticos e da acdo dos profissionais que lidam

com as politicas no nivel local.

O estudo do significado da extensao no Brasil, ao longo da sua trajetoria
historia e na Gtica de Freire e Gadotti, colaborou na construcdo do embasamento
necessario para a compreensao dos fundamentos da atividade extensionista numa
perspectiva contra hegemonica, ou seja, que se afasta da concepcéo assistencialista
e de transmissdo literal do conhecimento produzido na academia para a
comunidade, e passa a reconhecer o papel da extensdo seja na problematizacdo do
conhecimento (inclusive dialogando com os saberes populares) e sua indiscutivel
reacdo com a realidade concreta para melhor compreendé-la, explica-la, transforma-

la, seja como uma dimensédo do ensino e da pesquisa que colabora para concretude
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da formacgédo humana integral dos estudantes, articuladora das dimensdes da vida no

processo educativo.

Ja& 0 acesso ao conjunto de processos, areas de conhecimento e técnicas do
Guia PMBOK serviu para auxiliar nas analises desenvolvidas nesse estudo e

norteou a construcdo do produto educacional.

O objetivo geral desse estudo de “Desenvolver proposta de intervengao em
ferramenta de gestdo de projetos para consolidacdo do PIBIEX/IF Baiano” foi
cumprido com a elaboragcdo do produto educacional, consubstanciado na proposta
de intervencdo nos processos de Gerenciamento de Projetos de Extensdo, do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) — Mdédulo Extenséo, intitulada:
“Intervencdo no Gerenciamento de projetos de extensdo EPT: proposicOes para

evidéncias da relevancia social’.

Essa proposta interventiva construida na pesquisa ndo desfaz ou recria todo o
processo de iniciacdo planejamento, execucdo, monitoramento/avaliacéo,
encerramento relativos a gestdo dos projetos de extensdo realizado por meio do
SUAP, ela associa a gestdo desses processos alguns aspectos previstos no Guia
PMBOK (2007) quanto as areas de conhecimento da gestdo da integracdo, do
escopo, do cronograma, da qualidade, etc., como forma de estabelecer,
principalmente, mecanismos que evidenciem o grau de institucionalizacdo da pratica
extensionista e de suas contribuicbes para consecucdo dos objetivos de cunho
social da EPT, principais aspectos n&do vislumbrados no contexto do GP

extensionista aqui pesquisado.

No alcance do primeiro objetivo especifico do estudo de “Caracterizar os
projetos PIBIEX do Campus Senhor do Bonfim, selecionados e concluidos no
periodo de 2019-2022, quanto aos aspectos de gestdo: escopo, prazo e custo,
aquisicoes e ligdes aprendidas”, visualizamos quanto aos 26 projetos estudados
que: 1) a area relativa a educagdo concentrou o maior numero dos projetos (12),
seguida de Tecnologia e Producéo (6), sendo que ndo houve nenhum projeto para
area tematica de Direitos Humanos e Justica, embora esteja prevista nas
orientacdes da Politica Nacional de Extensdo; 2) os objetivos dos projetos embora
diferentes, apresentaram a consignacéo da relacdo do IF Baiano com a sociedade e

preocupacdo com a formacdo educacional como pontos de congruéncia; 3) houve
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efetiva concluséo de apenas de 18 (dezoito) projetos, sendo que 05 (cinco) foram
cancelados sob argumento de que ndo seriam viaveis adequar as execucdes ao
formato remoto por conta da Pandemia do Covid-2019, e 03 (trés) estdo com status
‘em execucao”; 4) em termo de cronograma apenas 05 (cinco) do total de projetos
concluidos (18) observaram o prazo de execuc¢do definidos nos editais (07 meses),
engquanto a maioria precisou solicitar prorrogagcao de prazo; 5) os registros feitos na
aba “Metas/atividades” dos projetos pesquisados sao cadastrados de modo
genérico, ficando assim sem uma lista detalhada das atividades de trabalho; 6) o
gerenciamento do tempo e dos custos foram as areas mais citadas nas licbes

aprendidas registradas pelos coordenadores de projetos.

As caracteristicas e os dados/informac6es do SUAP quanto aos projetos de
extensdo ora pesquisados, categorizados em torno das areas de conhecimento de
GP do Guia PMBOK, possibilitou cumprirmos o segundo objetivo de identificar
fragilidades nas gestbes desses projetos, quais sejam: a) auséncia de preocupacao,
pela maioria dos proponentes, em justificar os projetos extensionistas e mensurar
seus resultados sob a perspectiva da contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel, social e educacional do publico-alvo; b) percepgdo limitada do
gerenciamento dos projetos em torno das iniciativas referentes a registro no SUAP e
elaboracao de relatorios finais para a prestacao de contas. Nao se vislumbrou outros
aspectos/conhecimentos em GP como trabalho em equipe, ou até mesmo
conhecimentos técnicos dos produtos ou servicos gerados pelos projetos; c) as
licbes aprendidas nas gestbes dos projetos ndo fazem parte do planejamento e

execucao de novas acdes extensionistas.

Foram identificadas também, como decorréncia do cumprimento do segundo
objetivo especifico do estudo, potencialidades do gerenciamento dos projetos de
extensdo PIBIEX/IF Baiano: uso da informatizacdo para registro de todos os grupos
de processos dos projetos (Iniciacdo, Planejamento, Execucdo, Monitoramento e
Controle e Encerramento) por meio do sistema SUAP; exigéncia de planejamento
prévio em relacdo as aquisicdes que serdo necessarias para atender ao projeto em
compatibilidade com o recurso financeiro previsto pela taxa de bancada,
possibilidade de uso dos registros realizados no sistema SUAP para

fornecer/publicizar informacdes referentes ao projeto, entre outras.
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Por fim, esse trabalho cumpriu o ultimo objetivo especifico de analisar o
impacto do gerenciamento dos projetos na implementacdo do PIBIEX/IF
Baiano/Campus Senhor do Bonfim, no periodo de 2019 a 2022, ao concluir, a partir
da analise das caracteristicas, potencialidades e fragilidades da gestdo dos projetos
de extensdo a luz das boas praticas do PMBOK, que:

a) o GP favorece a implementacdo do programa PIBIEX de modo
sistematizado, conforme as regras previstas nos editais de selecédo, e inclusive com
0 potencial de proporcionar aos gestores e a comunidade académica o levantamento
de diagndsticos das atividades em desenvolvimento;

b) por outro lado ndo demonstra efetivamente o grau de retorno do PIBIEX
guanto as demandas da sociedade; o estreitamento dos lacos da academia com 0s
segmentos sociais na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e
regional, além do que ao processo de ensino aprendizagem dos discentes
participantes. Ou seja, a concretude no PIBEX da extensdo na persperctiva
contrahegemoénica defendida por Freire, “extensdo como dialogicidade e
comunicagao”, entendida como co-participacdo dos sujeitos no ato de conhecer,
relacdo de igualdade entre os extensionistas vinculados a uma instituicdo de
educacédo formal e os membros da comunidade externa que participam da atividade
ou projeto de extensdo, diferente de transferéncia de conhecimento. Essa
perspectiva de extensdo a coloca como instrumento importante da missao social
conferida legalmente aos Institutos Federais, de articular acbes integradas a
comunidade que os cerca com o oferecimento de uma educacdo que instigue o
aluno a refletir sobre a realidade que Ihe € apresentada, e se colocar em posicédo de
agente de transformacao da realidade social e local.

Diante disso, sugerimos para colaborar na consolidacdo do PIBIEX/IF Baiano
e em resposta a pergunta que motivou o estudo, as seguintes acdes no

gerenciamento de projetos de extensao:

1) Em termos do que pode ser implantado e exigido no SUAP:

v inclusdo de justificativa social, considerando as dimensbGes da
contribuicdo do projeto para obtencdo de aprendizagem e aplicacao
pratica para o mundo do trabalho; desenvolvimento socioecondémico

sustentavel local e regional; qualificacdo do publico-alvo como
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cidada(do) na funcédo de agente atuante para promover uma sociedade

mais justa; interagdo com ensino e pesquisa;

v incluséo de resultados esperados pelo Coordenador e pelo publico-alvo

diante da justificativa social conferida ao projeto;
v’ acréscimo de justificativa para atrasos/ndo atendimento das metas;

v registro de licdes aprendidas na perspectiva do que foi previsto e que
facilitou o andamento do projeto, do que néo foi previsto e prejudicou o
andamento do projeto, quais facilidades e dificuldades encontradas para
conseguir a contribuicio e apoio das partes envolvidas

(Internas/Externas).

2) Publicizagéo das licdes aprendidas, anualmente.

Uma possivel limitacdo para este trabalho é que devido a disponibilidade de
tempo para se desenvolver um trabalho de mestrado e o numero de Campi do IF
Baiano, que sdo quatorze na atualidade, essa pesquisa foi realizada somente no
campus Senhor do Bonfim. Contudo, o método utilizado também podera ser
replicado em outro campus, pois eles tém realidades diferentes, podendo apresentar
resultados diferentes. Assim, seria importante descobrir o que h& de oportunidades

de melhoria na gestao dos projetos de extenséao PIBIEX em cada campus.

Esse trabalho ndo se encontra acabado, pois todo trabalho cientifico esta
subordinado a continuo aperfeicoamento. Ele se coloca como um passo para outras
discussdes em torno do tema da gestao de projetos extensionistas e a importancia do seu
monitoramento, avaliacéo e feedback como indicadores que podem colaborar com uma
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo mais efetiva, favorencendo a

institucionalizacdo da EPT pensada no bojo da criacdo dos IF’s.
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