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MIRANDA, Michelli Britto Da Silva Cajueiro. Politicas de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia para o Centro Estadual de Educacdo Profissional em Gestdo e Tecnologia da
Informacdo Régis Pacheco (campus Jequié): implantacdo de Plano de Gestdo. (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo) — Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas. Instituto Federal da Bahia (IFBA), Jequie, 2024.

RESUMO

Este trabalho apresenta a criagdo de um Plano de Gestdo (PG) na area de Inovacdo, com o
proposito de direcionar as invencgdes apresentadas na Feira de Tecnologia e Ciéncias (FETEC)
nos anos de 2023/2024 em inovacdes que fomentem o desenvolvimento socioeconémico do
municipio de Jequié — Bahia. A pesquisa foi realizada no Centro Estadual de Educacéo
Profissional em Gestdo e Tecnologia da Informacdo Régis Pacheco (CEEPRP), campus de
Jequié, e buscou responder a seguinte questdo central: Como transformar os projetos inventivos
desenvolvidos no CEEPRP em inovacdes aplicaveis que beneficiem a comunidade local e
regional? O objetivo principal foi elaborar um Plano de Gestdo em Politica de Inovacéo e
Transferéncia de Tecnologia que viabilizasse a consolidacao e a difusdo dos projetos inventivos
apresentados na FETEC, promovendo seu aperfeicoamento em solugdes praticas voltadas ao
contexto socioecondmico de Jequié e regido. Para alcancar tal propdsito, a pesquisa,
abrangendo o periodo de 2014 a 2024, adotou uma abordagem quali-quanti, fundamentada em
investigacOes bibliografica, documental e descritiva. A cria¢do do plano baseou-se na aplicacao
de ferramentas estratégicas, como a Matriz SWOT e o Business Model Canvas, para identificar
oportunidades, desafios e estratégias de implementacdo. O estudo foi sustentado por marcos
legais relevantes, como a Lei Estadual n® 14.315/2021, a Lei Federal n°® 10.973/04 (alterada pela
Lei n® 13.243/16) e os regulamentos institucionais do CEEPRP, que incentivam a pesquisa e a
inovacdo no &mbito do ensino técnico e profissional. Ressaltou-se a importancia da estruturacao
de atividades de natureza inovadora em Centros de Educacdo Técnica e Profissional, com
estimulo a criatividade, evidenciando a FETEC como uma plataforma estratégica para a
exposicdo e o desenvolvimento de projetos inovadores com impacto na comunidade local e
regional. Os resultados da pesquisa evidenciam que o Plano de Gestdo proposto possibilitou a
sistematizacdo de diretrizes que alinham os projetos inventivos s demandas socioeconémicas
de Jequié e regido, ampliando sua viabilidade préatica e impacto social. Observou-se que as
acOes sugeridas fortaleceram o potencial inovador do CEEPRP, promovendo maior interacdo
entre a comunidade académica, o mercado e a sociedade. Conclui-se que a implementagdo do
Plano de Gestdo em Politica de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia constitui um avango
significativo para consolidar o CEEPRP como um polo de inovacédo regional, com reflexos
positivos no desenvolvimento sustentavel e na competitividade local.

Palavras-chave: Invencdo, Inovacgéo, Politica de Inovacdo Educacional, Centro Estadual de
Educacéo Profissional - CEEP.



MIRANDA, Michelli Britto Da Silva Cajueiro. Innovation and Technology Transfer Policies
for the State Center for Professional Education in Management and Information Technology
Régis Pacheco (Jequi¢é campus): implementation of a Management Plan. (Master’s in
Intellectual Property and Technology Transfer for Innovation) — Center for Applied Social
Sciences. Federal Institute of Bahia (IFBA), Jequié, 2024.

ABSTRACT

This study presents the development of a Management Plan (MP) in the field of Innovation,
aiming to guide the inventions showcased at the Technology and Science Fair (FETEC) in
2023/2024 into innovations that foster the socioeconomic development of the municipality of
Jequié — Bahia. The research was conducted at the State Center for Professional Education in
Management and Information Technology Régis Pacheco (CEEPRP), Jequié campus, and
sought to address the central question: How can the inventive projects developed at CEEPRP
be transformed into applicable innovations that benefit the local and regional community? The
main objective was to design a Management Plan for Innovation Policy and Technology
Transfer to consolidate and disseminate the inventive projects presented at FETEC, facilitating
their improvement into practical solutions tailored to the socioeconomic context of Jequié and
its surroundings. To achieve this goal, the study covered the period from 2014 to 2024 and
adopted a quali-quantitative approach grounded in bibliographic, documentary, and descriptive
investigations. The plan's creation was based on the application of strategic tools, such as the
SWOT Matrix and Business Model Canvas, to identify opportunities, challenges, and
implementation strategies. The study was supported by relevant legal frameworks, including
State Law No. 14.315/2021, Federal Law No. 10.973/04 (amended by Law No. 13.243/16), and
the institutional regulations of CEEPRP, which encourage research and innovation in technical
and professional education. The research highlighted the importance of structuring innovative
activities in Technical and Professional Education Centers, fostering creativity and
entrepreneurship, and positioning FETEC as a strategic platform for showcasing and
developing innovative projects with an impact on the local and regional community. The
research findings reveal that the proposed Management Plan enabled the systematic alignment
of inventive projects with the socioeconomic demands of Jequié and the region, enhancing their
practical viability and social impact. The suggested actions strengthened the innovative
potential of CEEPRP, fostering greater interaction between the academic community, the
market, and society. It is concluded that the implementation of the Management Plan for
Innovation Policy and Technology Transfer represents a significant advancement in
consolidating CEEPRP as a regional innovation hub, with positive effects on sustainable
development and local competitiveness.

Keywords: Invention, Innovation, Educational Innovation Policy, State Center for Professional
Education - CEEP.
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1 APRESENTACAO

Esta dissertagdo mostra um conjunto de conceitos e referéncias ligadas a tematica da
Invencdo e Inovacdo, especificamente sobre a Politica de Inovagdo (PI) e Transferéncia de
Tecnologia (TT), considerando como ambiente de analise o Centro Estadual de Educacéo
Profissional em Gestdo e Tecnologia da Informacéo Réegis Pacheco (CEEPRP), localizado em
Jequié, Bahia.

A motivacdo para elaborar um Plano de Gestdo (PG) na area de Pl e TT de forma a
direcionar as invencdes apresentadas na FETEC nos anos de 2023/2024 em inovacdes, a partir
do CEEPRP, campus de Jequié, surgiu como tematica devido a minha vivéncia profissional
como professora do CEEPRP neste ambiente, no qual leciono no Eixo de Gestdo e Negdcio,
com enfoque no curso de Administracdo. Neste ambiente, observasse as dificuldades e os
desafios que a execucdo das metas pedagdgicas e diretivas demandam a toda comunidade
escolar em especial na area PI; e nos registros das Leis que dispGe sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacgao do
sistema produtivo no Estado, ora alterada pela Lei n® 9.433, de 01 de marco de 2005, e a Lei n°
6.403, de 20 de maio de 1992, seguidos pela Lei Estadual n®14.315/2021 que busca aperfeicoar
as propostas inventivas ja realizadas pelo CEEPRP em inovativas definidas pela Lei 10.973, de
2 de dezembro de 2004, popularmente conhecida como Lei da Inovacéo.

E mais que isso, espera-se que esse PG funcione como projeto piloto para as demais
unidades no estado da Bahia, tendo em vista futura apoio a implantacdo dos Nucleos de
Inovacao Tecnologica (NITs), surgindo assim, como um mecanismo importante a ser inserido
nos planejamentos dos CEEPs, uma vez que acreditar neste feito é contribuir com a producéo
de novas reflexdes, com alcance cada vez maior de pessoas € a sociedade em cada proposta
inventiva apresentada.

Em se tratando da construgdo da dissertagédo, destaca-se a dificuldade de referencial
teorico atualizado nacional sobre invencdo e inovacdo aplicado a Educacdo Profissional e
Tecnologica, por isso que o0 Topico 2 explica brevemente este tipo de ensino. Esse aspecto
demonstra que a lacuna é grande e que estudos como este podem contribuir para que outros
centros reproduzam, apliguem, avancem na teoria e praxis (atividade tedrico-pratica).

Por fim, este trabalho académico explora a importancia e a aplicabilidade da inovacéo
tecnoldgica em ambientes educacionais, com foco na Feira de Ciéncias e Tecnologia (FETEC)
e na legislagdo estadual voltada para os Centros Técnicos e Profissionais (CEEPS). A pesquisa

inicia-se com uma apresentacao e introducdo que contextualizam a problematica e justificam a



relevancia do estudo, destacando a lacuna especifica a ser preenchida e sua aderéncia ao
programa PROFNIT. A metodologia adotada envolve um estudo de campo, realizado em um
local e periodo definidos, abrangendo a populacéo e o uso do questionario participante para a
coleta de dados. O referencial teérico embasa a discussdo, enquanto os resultados séo analisados
sob o prisma da invencgdo, inovagdo e das normativas legais apliciveis. Para uma visao
estratégica, sdo elaboradas analises SWOT e CANVAS, que fundamentam os entregéveis de
acordo com os produtos previstos. Por fim, as considerac@es finais refletem sobre o impacto,
aplicabilidade e inovacdo proporcionados pelo estudo, culminando com a apresentacdo do
Plano de Gestdo para Inovacdo que é o produto técnico-tecnoldgico e a submissao do artigo
cientifico que consolidam a contribuicdo da pesquisa.

2 INTRODUCAO

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento econdmico e social, especialmente quando integrada ao ensino médio, a
ultima etapa da educacdo basica. Essa modalidade educacional surge como uma resposta as
demandas contemporaneas de qualificacdo profissional e inovacéo, promovendo a formacéo de
individuos capacitados para enfrentar os desafios de um mercado de trabalho em constante
transformacdo (BRASIL, 2008). Com a promulgacéo da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de
1996, que institui as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), os Artigos 39 a 42
destacam a importancia da EPT como um pilar estratégico para o desenvolvimento humano e
competitivo. Na Bahia, a implementacdo da EPT marca um avan¢o significativo, ao
proporcionar aos estudantes a possibilidade de adquirir competéncias profissionais relevantes
para 0 novo cenario econdémico mundial (BRASIL, 1996).

Com base em Duque et al. (2022), a melhoria da EPT nos Centros de Ensino deste pais
precisa incluir a nocdo de importancia que tais espacos representam na preparacdo para
profissionais qualificados e aptos a enfrentar os desafios da atualidade. No entanto, existe
caréncia no estimulo a aprendizagens baseadas na criatividade e no empreendedorismo mesmo
na EPT. Este trabalho elaborou um Plano de Gestdo (PG), pautado nos conceitos de Politicas
de Inovacdo (Pl) e de Transferéncia de Tecnologia (TT) como aspectos de promocédo a
ambientes favoraveis ao desenvolvimento de discentes da modalidade EPT, com foco nos
Centros Técnicos e Profissionais (CETEPs), tomando como piloto o Centro Estadual de
Educacao Profissional em Gestdo e Tecnologia da Informacdo Régis Pacheco (CEEPRP),

localizado em Jequié, Bahia.



O Plano de Gestdo corresponde a um instrumento de planejamento que abrange os trés
niveis organizacionais (estratégico, tatico e operacional) visando o gerenciamento dos recursos
empresariais; geralmente, estes planos podem ser compostos por objetivos, por indicadores,
areas a serem envolvidas, projetos, metas, dentre outros itens (Versiani et al.,2018). De modo
especifico, o estudo traz como produto um PG na &rea de inovacao para o Centro Estadual de
Educacgdo Profissional em Gestdo e Tecnologia da Informacdo Régis Pacheco (CEEPRP),
localizado no Municipio de Jequié, no qual a pesquisa e seus resultados servirdo como projeto
piloto para implantacdo nos demais CEEPs / CETEPs do Estado.

Nesse sentido, entende-se que um Plano de Gestdo na area de Inovagao é um processo
evolutivo que precisa ser contemplado pela ETP, uma vez que a inovagao cria uma ruptura no
sistema econémico, tirando-a do estado de equilibrio, alterando, desta forma, padrbes de
producdo e criando diferenciacdo no mercado, representando assim, um papel central na questéo
do desenvolvimento econdmico regional de uma instituicio como um todo, especialmente,

porque geralmente vem acompanhada de a¢des tecnoldgicas. Segundo Sampaio e Souza (2010,
p. 2),

As relacBes entre instituicdes educativas e o setor produtivo facilitam a difuséo e
transferéncia de novos conhecimentos, além de constituirem em parcerias que geram
ganhos positivos para ambos os agentes. Esse arranjo interinstitucional apresenta-se
como importante modelo de desenvolvimento, tanto de universidades e empresas,
como do pais.

A implementagdo de um Plano de Gestéo para a Inovagdo nos territorios educacionais
do estado da Bahia (Figura 1) é fundamental para fomentar o desenvolvimento sustentavel e a
transformacéo social por meio da educacdo. Ao considerar, que a Figura 1 apresenta os Nucleos
Territoriais de Educacdo (NTE) e os respectivos municipios que sediam os nucleos, dentre os
27 territorios de identidade. O NTE 01 possui a sede na cidade de Irecé; idem para o 02 situado
em Bom Jesus da Lapa; 03, em Seabra; 04, Serrinha; 05, Itabuna; 06, Valenca; 07, Teixeira de
Freitas; 08, Itapetinga; 09, Amargosa; 10, Juazeiro; 11, Barreiras; 12, Macaubas; 13, Caetité;
14, Itaberaba; 15, Ipira; 16, Jacobina; 17, Ribeira de Pombal; 18, Alagoinhas; 19, Feira de
Santana; 20, Vitdria da Conquista; 21, Santo Ant6nio de Jesus; 22, Jequié; 23, Santa Maria da
Vitoria; 24, Paulo Afonso; 25, Senhor do Bonfim; 26, Salvador; e 27, Eunapolis (Figura 1).

Nas especificidades de cada territdrio, é possivel alinhar as politicas educacionais as
demandas locais, potencializando a incluséo e o0 acesso a oportunidades. Um plano desse tipo
facilita a articulacdo entre gestores, educadores e a comunidade, garantindo um ciclo continuo

de melhorias com base em dados e evidéncias. Dessa forma, investir na gestdo inovadora é ndo



apenas essencial para atender as metas educacionais do estado, mas também para preparar 0s

estudantes para os desafios de um mundo em constante transformagéo.

FIGURA 1: Nucleos Territoriais de Educacéo conforme municipios, Bahia — 2018!
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Fonte: SEI (2018).

Corroborando com esta analise, destaca-se que a Bahia possui a segunda maior rede do
pais em ensino profissionalizante com 71 Unidades, regulamentado pelo Decreto n° 15.806 de
30 de dezembro de 2014 (Bahia, 2014), dispondo sobre a organizacgéo territorial dos Nucleos
Regionais de Educacéo, a partir da extingdo das Diretorias Regionais de Educacéo (DIREC),
atualmente distribuidos conforme também apresentado pelo Quadro 1 que detalha o conjunto

de municipios pertencente a cada Territorio.

A qualidade da imagem é afetada na transformag&o do arquivo original em PDF para o formato JPG.
Para visualizar todas as informacdes da Figura 1, ver: SEI - Superintendéncia de Estudos Econémicos
e Sociais da Bahia. Mapa Nucleos Territoriais de Educacao. Superintendéncia de Estudos Econdmicos
e Sociais da Bahia - Salvador: SEl, 2018. Disponivel em:
https://sei.ba.gov.br/site/gecambientais/mapas/pdf/nucleo_territorial educacao 2018.pdf Acesso em
11 abril 2024.
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QUADRO 1: Nucleos Territoriais de Educagdo conforme Municipios, Bahia — 2018

TERRITORIOS

MUNICIPIOS

Irecé

América Dourada, Barra do Mendes, Barro Alto, Cafarnaum, Canarana,
Central, Gentio do Ouro, Ibipeba, Ibitita, Ipupiara, Irecé, ltaguagu da
Bahia, Jodo Dourado, Jussara, Lapao, Mulungu do Morro, Presidente
Dutra, Uibai, S&o Gabriel, Xigue-Xique.

Velho Chico

Barra, Bom Jesus da Lapa, Brotas de Macaubas, Carinhanha, Feira da
Mata, Ibotirama, Igapord, Malhada, Matina, Morpara, Muquém do Séo
Francisco, Oliveira dos Brejinhos, Paratinga, Riacho de Santana, Serra
do Ramalho, Sitio do Mato.

Chapada
Diamantina

Abaira, Andarai, Barra da Estiva, Boninal, Bonito, Ibicoara, Ibitiara,
Iramaia, Iraquara, Itaeté, Jussiape, Lencdis, Marcionilio Souza, Morro
do Chapéu, Mucugé, Nova Redencdo, Novo Horizonte, Palmeiras,
Piatd, Rio de Contas, Seabra, Souto Soares, Utinga, Wagner.

Sisal

/Araci, Barrocas, Biritinga, Candeal, Cansancdo, Conceicdo do Coite,
Ichu, Itilba, Lamardo, Monte Santo, Nordestina, Queimadas, Quijingue,
Retirolandia, Santaluz, Sdo Domingos, Serrinha, Teofilandia, Tucano,
Valente..

Litoral Sul

Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto, Buerarema, Camacan,
Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, Ilhéus, Itabuna, Itacaré,
Itaju do Colbdnia, Itajuipe, Itapé, Itapitanga, Jussari, Maral, Mascote,
Pau-Brasil, Santa Luzia, Sdo José da Vitoria, Ubaitaba, Uma, Uruguca.

Baixo Sul

Aratuipe, Cairu, Camamu, Gandu, Ibirapitanga, Igrapilna, Ituberg,
Jaguaripe, Nilo Pecanha, Pirai do Norte, Presidente Tancredo Neves,
Taperog, Teolandia, Valenca, Wenceslau Guimaraes.

Extremo Sul

Alcobaca, Caravelas, Ibirapod, Itamaraju, Itanhém, Jucurucu, Lajedao,
Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vicosa, Prado, Teixeira de Freitas,
Vereda.

Meédio Sudoeste
da Bahia

Caatiba, Firmino Alves, Ibicui, Iguai, Itambé, Itapetinga, Itarantim,
Itorord, Macarani, Maiquinique, Nova Canad, Potiragua, Santa Cruz da
Vitdria.

\Vale do Jiquirica

Amargosa, Brejoes, Cravolandia, Elisio Medrado, Irajuba, Itaquara,
Itirucu, Jaguaquara, Jiquirica, Lafayette Coutinho, Laje, Lajedo do
Tabocal, Maracas, Milagres, Mutuipe, Nova Itarana, Planaltino, Santa
Inés, Sdo Miguel das Matas, Ubaira.

Sertdo do Sao

Campo Alegre de Lourdes, Canudos, Casa Nova, Curagd, Juazeiro,

Francisco Pildo Arcado, Remanso, Sento Sé, Sobradinho, Uaua.
/Angical, Baiandpolis, Barreiras, Buritirama, Catolandia, Cotegipe,
Bacia do Rio Cristopolis, Formosa Do Rio Preto, Luis Eduardo Magalhaes,
Grande Mansiddo, Riachdo Das Neves, Santa Rita De Cassia, Sdo Desiderio,
\Wanderley.
Bacia do Boquira, Botupord, Caturama, Erico Cardoso, Ibipitanga, Macadbas,
Paramirim Paramirim, Rio do Pires.

Sertdo Produtivo

Brumado, Caculé, Caetité, Candiba, Contendas do Sincora, Dom
Basilio, Guanambi, Ibiassucé, Ituacu, luiu, Lagoa Real, Livramento de
Nossa Senhora, Malhada de Pedras, Palmas de Monte Alto, Pindai, Rio

do Antonio, Sebastido Laranjeiras, Tanhacu, Tanque Novo, Urandi.




Boa Vista do Tupim, lagy, Ibiquera, Itaberaba, Itatim, Lajedinho,
Macajuba, Mundo Novo, Piritiba, Rafael Jambeiro, Ruy Barbosa, Santa
Terezinha, Tapiramuta.

Baixa Grande, Capela do Alto Alegre, Capim Grosso, Gavido, Ipira,
Mairi, Nova Fatima, Pé de Serra, Pintadas, Quixabeira, Riachdo do
Jacuipe, Sdo José do Jacuipe, Serra Preta, Varzea da Roca, VVarzea do

Piemonte do
Paraguacu

Bacia do Jacuipe

Poco.
Piemonte da Caém, Jacobina, Miguel Calmon, Mirangaba, Ourolandia, Saude,
Diamantina Serrolandia, Umburanas, VVarzea Nova.

/Adustina, Antas, Banzaé, Cicero Dantas, Cip6, Coronel Jodo Sa
Semiarido Euclides da Cunha, Fatima, Helidpolis, Jeremoabo, Nova Soure, Novo
Nordeste 11 Triunfo, Paripiranga, Pedro Alexandre, Ribeira do Amparo, Ribeira do

Pombal, Santa Brigida, Sitio do Quinto.

Acajutiba, Alagoinhas, Apora, Aracas, Aramari, Cardeal da Silva,
Catu,- Conde, Crisopolis, Entre Rios, Esplanada, Inhambupe, Itanagra,
Itapicuru, Jandaira, Olindina, Ouricangas, Pedrdo, Rio Real, Satiro Dias.
Agua Fria, Amélia Rodrigues, Anguera, Antdnio Cardoso, Conceicéo
da Feira, Conceic¢do do Jacuipe, Coracdo de Maria, Feira de Santana,
Ipecaetd, Irara, Santa Barbara, Santandpolis, Santo Estévao, Séo
Goncalo dos Campos, Tanquinho, Teodoro Sampaio, Terra Nova.
/Anagé, Aracatu, Barra do Choca, Belo Campo, Bom Jesus da Serra,
Caetanos, Candido Sales, Caraibas, Condelba, Cordeiros, Encruzilhada,
Sudoeste Baiano |[Guajeru, Jacaraci, Licinio de Almeida, Maetinga, Mirante,

Mortugaba, Piripa, Planalto, Pog¢des, Presidente Janio Quadros,
Ribeirdo do Largo, Tremedal, Vitoria da Conquista.

Cabaceiras do Paraguagu, Cachoeira, Castro Alves, Conceicao do
Almeida, Cruz das Almas, Dom Macedo Costa, Governador
Reconcavo Mangabeira, Maragogipe, Muniz Ferreira, Muritiba, Nazaré, Salinas da
Margarida, Santo Amaro, Santo Anténio de Jesus, Sdo Felipe, Sdo
Félix, Sapeacu, Saubara, Varzedo.

Aiquara, Apuarema, Barra do Rocha, Boa Nova, Dario Meira, Gongogi

Litoral Norte e
/Agreste Baiano

Portal do Sertao

Médio Rio de Ibirataia, Ipiad, Itagi, Itagiba, Itamari, Jequié, Jitaina, Manoel Vitorino,
Contas ! x
Nova Ibi4, Ubaté.
Bacia do Rio Brejolandia, Canépolis, Cocos, Coribe, Correntina, Jaborandi, Santa
Maria da Vitoria, Santana, Sao Felix Do Coribe, Serra Dourada,
Corrente X
Tabocas do Brejo Velho.
Itaparica Abaré, Chorrochd, Gléria, Macururé, Paulo Afonso, Rodelas.
Piemonte Norte dojAndorinha, Antdnio Gongalves, Caldeirdo Grande, Campo Formoso,
Itapicuru Filadélfia, Jaguarari, Pindobacu, Ponto Novo, Senhor do Bonfim.

Camacari, Candeias, Dias D'Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de
Deus, Mata de Séo Jodo, Pojuca, Salvador, Séo Francisco do Conde,
S0 Sebastido do Passé, Simdes Filho, Vera Cruz.

Costa do Belmonte, Eunapolis, Guaratinga, Itabela, Itagimirim, Itapebi, Porto
Descobrimento  |Seguro, Santa Cruz Cabralia.

Metropolitano de
Salvador

Fonte: Autoria propria (2024) com base em CEEP Regis Pacheco (2024a). Disponivel
em:https://sei.ba.gov.br/site/geoambientais/mapas/pdf/nucleo territorial educacao 2018.pdf .
Acesso em agosto 2024.

Nesta organizacdo, o0 CEEP Reégis Pacheco esta localizado no NTE 22 (Figura 1), nucleo
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com sede em Jequié-BA (Quadro 1), responsavel pelas escolas nos 16 municipios do Territério
de Identidade do Médio Rio de Contas (Figura 1).

O CEEP Régis Pacheco ja vivencia uma experiéncia com os Projetos Inventivos que sao
apresentados na Feira de Tecnologia e Ciéncias (FETEC). As invencdes, — idealizadas por
discentes sob a supervisdo de professor/es que sao exibidas na FETEC de 2014 até 2023 (Figura
2), tem carater inovador e apresentam solugdes reais, bem como nota-se que os temas escolhidos
sdo de carater interdisciplinar. No entanto, precisam de uma orientacdo especifica para
consolida-los, de modo a se tornarem uma inovacéao.

A Figura 2 também apresenta a evolucdo destes temas. Na primeira edi¢do, em 2014
(Figura 2), cujo tema foi “A produ¢do de tecnologia para a formagao de uma cultura cidada”,
21 projetos inventivos foram apresentados, derivando dos eixos tecnoldgicos de Comunicacéao
e Informacao (7); Infraestrutura (4); Gestdo e Negdcios (9) e 1 projeto da Sala de Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Na edi¢do de 2015 (Figura 2), o tema era “A construcdo de
um mundo sustentavel com seguranca ¢ qualidade de vida” e houve expressivo aumento na
qguantidade de projeto totalizando 32 nos eixos de Comunicacdo e Informacdo (10);
Infraestrutura (5); Seguranca (2); Gestao e Negdcios (14) e 1 projeto da Sala AEE (CEEP Régis
Pacheco, 2024).

Na terceira edicdo da FETEC (Figura 2), o tema do ano de 2016 foi “Inovacdes
tecnologicas sociais para o avanco da humanidade”, e a quantidade de projetos se manteve em
32, nos eixos tecnologicos de Comunicacdo e Informacdo (10); Infraestrutura (11); Gestéo e
Negdcios (11) - nesse ano, a Sala Assisténcia de Educacdo Especial (AEE) ndo apresentou
projeto. Em 2017, a tematica foi “Educagdo profissional capacitando para produgao cientifica
e o mundo do trabalho” com apresentacdo de 53 projetos, sendo dos eixos Comunicagéo e
Informacéo (8); Infraestrutura (11); Seguranca (12); Gestéo e Negdcios (17); Ambiente e Salde
(4); Turismo, Hospitalidade e Lazer (1). (CEEP Régis Pacheco, 2024).

Em 2018 (Figura 2), o tema “Diversidade cultural e inovagdo tecnologica: o papel da
escola no contexto do territorio e sua economia” movimentou 69 projetos dos eixos
Comunicacao e Informacéo (10); Infraestrutura (10); Seguranca (15); Gestdo e Negocios (22);
Ambiente e Salde (8); Turismo, Hospitalidade e Lazer (8); e Produgdo Cultural e Design (1).
Entre os anos de 2019 a 2021 (Figura 2), ndo houve FETEC, pois compreendeu o periodo da
pandemia da COVID-19. Apenas em 2022 (Figura 2), foram retomadas as atividades com a
campanha “Pré-FETEC” que aconteceu na Praca Ruy Barbosa no dia 08 de junho de 2022 e
contou com a apresentacgéo de trabalhos para a comunidade externa e convite para a edigéo de
retorno (CEEP Régis Pacheco, 2024).



Em 2022 (Figura 2), a FETEC teve o titulo “Educagdo, Tecnologia e Inovagao” — ndo
foi possivel identificar no endereco eletronico (site da Instituicdo) a quantidade de projetos e
eixos tematicos (CEEP Regis Pacheco, 2024), porém o Anexo D apresenta 0 somatorio de 51
projetos apresentados em seis eixos. Em 2023 (Figura 2), o tema foi “Autorias Negras: Ciéncia
e tecnologia — Tudo comegou na Africa” totalizando 36 projetos dos eixos Comunicagdo e
Informac&o (11); Infraestrutura (1); Seguranca (5); Gestdo e Negocios (11); Producéo industrial
(2); Turismo, Hospitalidade e Lazer (5) e Sala AEE (1), conforme Ceep Regis Pacheco (2024).

Aqui esta a organizacdo das informacdes (Quadro 2) de forma estruturada:

QUADRO 2: Linha do tempo com histérico de temas da FETEC — CEEP REGIS PACHECO -
dos anos de 2014 até 2023

ANO TEMA

2014 Producdo de Tecnologia para Formagéo de uma Cultura Cidada

2015 A Construcdo de um Mundo Sustentavel com Seguranca e Qualidade
de Vida

2016 Inovacgdes Tecnoldgicas Sociais para 0 Avanco da Humanidade

2017 Educacao Profissional - Capacitando para Producdo Cientifica e o

Mundo do Trabalho

2018 Diversidade Cultural e Inovacdo Tecnoldgica: O Papel da Escola no seu
Contexto do Territorio e sua Economia

2019/2021 | Periodo de Pandemia
2022 Campanha Pré-FETEC

2022 Educacéo, Tecnologia e Inovagéo

2023 Autorias Negras: Ciéncia e Tecnologias - Tudo Comegou na Africa

Fonte: Autoria propria (2023) com base em CEEP Regis Pacheco (2024).
Como também, o histdrico de temas da FETEC em formato de linha do tempo (Figura

2), apresentado de maneira estruturada para facilitar a compreencao.

FIGURA 2: Linha do Tempo com historico de temas da FETEC — CEEP Régis Pacheco - dos
anos de 2014 até 2023.
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Fonte: Autoria propria (2024) com base em CEEP Régis Pacheco (2023).

Diante do apresentado, esta pesquisa elaborou um PG na area de Pl e TT de forma a
direcionar as invencdes apresentadas na FETEC nos anos de 2023/2024 em inovagdes, a partir
do CEEPRP, campus de Jequié. Partindo da seguinte problematica: Como aprimorar 0s projetos
inventivos desenvolvidos neste campus (CEEPRP) em inovagdes que beneficiem o
desenvolvimento deste municipio?

Desta maneira, 0 PG identificara os principais caminhos para as atividades realizadas
no CEEPRP contribuindo para implantacdo das Pl e TT a partir do Projeto Piloto de Jequié,



visando contemplar os outros CETEPs/CEEPs da Bahia e futuramente apoiar a implantagao dos
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs)2.

A elaboracdo do PG se justifica, por contribuir com o fortalecimento do CEEPRP e
demais unidades em todo o Estado na area de inovacao, alicercados pelo apoio da Lei n°
10.973/2004, também conhecida Lei de Inovacao, disposta pelo Decreto n°® 5.563/2005, sendo
essencial no sentido de compreender as instituicbes e suas politicas de inovacdo nas quais
direcionam incentivos a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica (BRASIL, 2004). Essas
leis ressignificaram o ensino profissionalizante, sobretudo, as voltadas para a Gestdo de Pl e
TT, que confirmam a inovacdo enquanto ferramenta essencial.

Logo, este estudo ressaltard a importancia da Lei Estadual n® 14.315/2021 e da Lei
Federal N° 10.973/2004, com alteragdes da Lei N° 13.243/2016, que versam sobre a
implantacdo da Pl e TT nos CETEPsS/CEEPs e que trazem consigo inimeras vantagens, entre
elas o estabelecimento de bases para a criagdo de parcerias entre instituicdes de ensino e
empresas, promovendo esta implantacdo e o conhecimento entre estes setores (Santos et al,
2022; Brasil, 2023). Além disso, propicia a criacdo de programas de incentivo, como bolsas de
estudo, financiamento de projetos e programas de capacitacdo que impulsionam a formacéo de
profissionais qualificados e empreendedores (Castman; Rodrigues, 2021).

No ambito do CEEPRP, localizado no Estado da Bahia, no municipio de Jequié, sera
um exemplo concreto da aplicagdo do PG acerca de Pl e TT, visto que o estudo aqui
desenvolvido permitira compreender como esta implantacdo pode potencializar a capacidade
inovadora deste ambiente. Resultados estes expostos a partir das analises das medidas adotadas,
dos resultados alcancados e dos desafios enfrentados ao longo de todo estudo. Segundo Borges
e Ribeiro (2017, p.1),

Com a crescente importancia advinda do uso do conhecimento enquanto elemento
estratégico, estudos na area tém, em sua esséncia, discutido formas de tornd-lo um
recurso gerenciavel (Sirotheau; Jannuzzi, 2016). Pode-se afirmar que a gestdo do
conhecimento (GC) € um tema emergente no dmbito organizacional (Kebede, 2010)
e que ainda esta em desenvolvimento, envolvendo proposi¢des de modelos que
compreendem planos, estruturados por etapas, que contém desde a definigdo de metas
até formas de compartilhamento e utilizagdo do conhecimento (Boisot, 2002). Logo,
para desenvolver esses modelos, a GC contempla a criacdo, o compartilhamento, a
acumulacdo, a internalizacdo e o uso/aplica¢do do conhecimento (Besen; Tecchio,

20s Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) sdo estruturas instituidas por uma ou mais Instituic&o
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacéo (ICTs), com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha por
finalidade a gestdo de politica institucional de inovacdo. A Lei da inovagdo, n° 10.973/2004 que
regulamentou propostas direcionadas para focar o relacionamento entre Instituicdes e empresa e desse
modo, confere as instituicbes publicas e privadas uma grande autonomia, no sentido de regular e
estabelecer politicas que possibilitassem essa interac&o inclusive no ensino e com isso, prevé-se de
modo obrigatério o desenvolvimento dos NITs em todo pais (BRASIL, 2004).



2017). Estas sdo etapas que permitem a organizacdo aprender, refletir, desaprender e
reaprender; melhorando seu desempenho (Bhatt, 2001).

Os beneficios desta implantacdo apostam na ampliacdo da integracdo com o setor
produtivo, o fortalecimento das parcerias com empresas, a melhoria da formacéo dos estudantes
e a promoc¢édo de uma cultura de inovacao continua entendendo a importancia da politica de
inovacéo para estes ecossistemas rumo a construcdo de um ambiente educacional mais inovador

e preparado para os desafios do futuro (Castman; Rodrigues, 2021).

3 JUSTIFICATIVA

Os Centros de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (CETEPs) desempenham um papel
estratégico na formacdo de profissionais qualificados e na promog¢do da inovagdo para 0
fortalecimento das atividades produtivas locais e regionais. No entanto, para que esses centros
possam alcancar todo o seu potencial como agentes de desenvolvimento, torna-se indispensavel
a implementacdo de uma Politica de Inovacdo (P1) estruturada, alinhada as necessidades de sua
comunidade académica e ao contexto socioecondmico regional. Portanto, para que esses centros
alcancem seu pleno potencial como impulsionadores do desenvolvimento local e regional, é
essencial que haja uma politica de inovacdo bem estruturada e efetiva, capaz também de
contemplar aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — como preza a ODS 04 por uma
Educacao de qualidade (Castman; Rodrigues, 2021).

Neste contexto, a implementagdo de um Plano de Gestdo em Inovacdo no CEEPRP se
propde a ampliar a capacidade de transformar invencdes, como as apresentadas na FETEC, em
inovacOes que dialoguem com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em consonancia com
os desafios locais e globais. Esta proposta engloba também fortalecer o papel dos CETEPS
enquanto Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ICTIs), promovendo uma anéalise
critica sobre a qualidade e a relevancia da producéo cientifica e tecnologica, bem como sua
articulacdo com as vocag@es econdmicas locais. 1sso fomentard uma maior integracdo entre 0s
atores educacionais e produtivos, potencializando parcerias e atraindo outras instituicdes para
iniciativas semelhantes.

Conhecer os atores educacionais, foi também um fator importante para o PG, visto que
ao tragar o perfil dos docentes e gestores do CEEPRP evidenciou a necessidade de maior
familiarizacdo com temas relacionados a Politica de Inovagdo e a Transferéncia de Tecnologia
(TT). Apesar da vocagdo dos CETEPs para a ciéncia e tecnologia, é evidente a caréncia de

iniciativas sistematicas que integrem esses conceitos ao cotidiano educacional e produtivo, de



maneira acessivel e popularizada. Nesse sentido, 0 uso do questionario na presente pesquisa
visou mapear o conhecimento, as percepcoes e as demandas da comunidade académica, gerando
insumos valiosos para o desenvolvimento do plano de gestdo aderente a realidade local. Outro
conceito importante serd implementar acdes capaz de aperfeicoar as invencdes apresentadas na
FETEC em inovagdes que contemplem as 17 ODS de forma a promover o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico Brasileiro, com o objetivo de aproximar o ensino publico tecnoldgico
dos CETEPs a sociedade. De modo que, este estudo reafirma a importancia da educacéo
tecnoldgica como espaco de experimentacdo e transformacdo, onde préaticas pedagogicas
inovadoras podem materializar o compromisso ético-politico com o desenvolvimento social.

Ao propor um Plano de Gestdo para o CEEPRP, busca-se ndo apenas otimizar o
processo de inovacdo, mas também criar um modelo replicavel para outras instituicoes,
evidenciando o papel da inovacdo como um pilar indispensavel para o progresso técnico,
econdmico e social. Diante disso, discutir a importancia da Politica de Inovacdo e a busca
continua de parcerias evidencia a relevancia da implantacdo de um PG regulatério para o
CEEPPRP reforcando o potencial de atrair outras instituicdes e atores envolvidos na educacao
Técnico Profissional para iniciativas semelhantes e no reconhecimento da inova¢do como um
pilar fundamental para o desenvolvimento. Para isto, considerando-se que buscamos elencar
algumas experiéncias possiveis de praticas pedagdgicas inovadoras, de trocas, de descobertas e
de experimentacgdo, orientadas nas bases conceituais da Educacdo para Tecnologia, ou seja,
praticas nas quais os sujeitos de educacdo revelardo uma condicdo e uma atitude humana
transformadora, materializando o seu compromisso ético-politico com o social (Castman;
Rodrigues, 2021).

Adverte-se que os CETEPs precisam se envolver como Instituicdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (ICTIs) a fim de analisar a disponibilidade e a qualidade da producéo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) e seus desdobramentos e alinhamento com as
vocacOes econémicas locais formando uma integracao entre as vocagdes econdmicas na busca
pela identificacdo do volume e da qualidade da pesquisa cientifica em favor do
desenvolvimento local.

Os subtopicos abaixo apresentam as justificativas que reforcam a importancia deste
estudo e sua aderéncia ao PROFNIT, considerando a contribui¢do da area de conhecimento
ligada ao programa; Impacto; Aplicabilidade; Inovagéo; e Complexidade da proposta do Plano

de Gestdo — produto deste estudo.



3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

Este estudo visa abordar uma lacuna significativa no processo de continuidade e
desenvolvimento dos projetos inventivos apresentados nas Feiras de Educacdo, Tecnologia e
Ciéncia (FETECS) realizadas pelo CEEP Régis Pacheco, campus Jequié-BA. Apesar do volume
de projetos criados anualmente, identificou-se uma discrepancia marcante entre a quantidade
de projetos desenvolvidos e a auséncia de premiacdes externas. A inexisténcia de um Plano de
Gestdo (PG) orientador compromete o aprimoramento dessas iniciativas, resultando na
superficialidade dos processos e no arquivamento dos projetos, sem a devida transformacgdo em
inovacOes aplicaveis ao contexto local e regional.

Este trabalho propGe a elaboracdo de um Plano de Gestdo na area de Propriedade
Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT) como uma solucdo estruturada para
potencializar o impacto dos projetos inventivos, de modo que ofereca diretrizes que
transformem essas ideias em inovagOes concretas, beneficiando tanto a instituicdo quanto a
comunidade. Esses projetos inventivos sdo amparados pela FETEC, projeto este, que tem como
objetivo tornar o ensino-aprendizagem mais dindmico e produtivo tanto para os discentes como
para os docentes. E foi no desenvolvimento dessas atividades que foi percebido um processo
constante de pesquisa e produgdo do conhecimento, com o estabelecimento de uma relacao
entre as produc6es com o fazer cientifico atrelado as ideias inventivas sempre fortalecidas pela
construcdo do conhecimento, da tecnologia e da ciéncia. No Quadro 2, sinaliza-se as etapas
percorridas para participacdo na FETEC e seu planejamento para acolher os projetos inventivos
e sua organizacdo temporal desde a ideia até a exposicdo final.

A falta de um planejamento continuo e orientado, conforme evidenciado nas etapas
listadas no Quadro 3, impede que 0s projetos avancem além do evento. A superficialidade dos
processos é resultado de urgéncias e limitagfes estruturais, o que reforga a necessidade de um
plano que organize e fortaleca cada etapa, desde a ideacdo até a promocao externa. Ao todo, as
etapas sdo dispostas em dez momentos (Quadro 3) cuja interacdo passa pelo protagonismo
discente, orientacdo e supervisdo docente, critérios acordados entre discentes e docentes, para
posterior consolidacdo da programacao e temética conforme a equipe de lideres. A culminéncia
envolve a participacdo de todas as pessoas que atuam no campus Jequié do CEEPRG e a
comunidade local.

Em analise ao Quadro 3 e pela experiéncia docente (autora) na dinamica estabelecida
para a execugdo da FETEC no CEEPRG campus Jequié, observa-se a superficialidade e a

urgéncia em que acontecem os processos. A analise das edi¢cdes da FETEC entre 2014 e 2023



(Tabela 1) revela tanto o potencial evolutivo dos projetos quanto os desafios enfrentados.
Observou-se um crescimento na quantidade e diversidade de projetos até 2018, seguido por
uma queda durante a pandemia de COVID-19. Ainda assim, 0s projetos nunca obtiveram
reconhecimento externo. 1sso aponta para uma oportunidade de acdo que pode ser direcionada
pelo PG proposto, para que essas iniciativas sejam efetivamente alinhadas as demandas locais
e regionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e socioecondmico do Territério
Médio Rio de Contas. Por meio da estruturacdo de um PG voltado para Pl e TT, espera-se:
estabelecer diretrizes para transformar ideias em inovagdes tecnologicas aplicaveis e relevantes;
criar um ecossistema de incentivo ao progresso cientifico e tecnoldgico no CEEP Régis
Pacheco; direcionar as invencgdes para atender as necessidades do territério, alinhando-se aos
principios de sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
estimular a participacdo e o reconhecimento externo dos projetos, inserindo o CEEP como
protagonista no cenario educacional e tecnoldgico da Bahia.

A inexisténcia de um PG orientador compromete as etapas seguintes. Por isso, o estudo
defende que o PG possua a tendéncia de aprimorar os projetos inventivos e de fato atender aos
anseios dos diversos atores sociais envolvidos nesta acdo, considerando o aperfeicoamento

destas invengOes em futuras inovagoes.

QUADRO 3: Etapas de Planejamento dos Projetos Inventivos para FETEC — CEEP Régis
Pacheco - dos anos de 2014 até 2023

ETAPAS TEMA RESPONSAVEIS
1° Escolha da Temaética ou Problema; Discente
MOMENTO
2° Contextualizagéo ou Investigacdo do tema | Docente
MOMENTO | (pesquisa);
3° Chuva de Ideias e sugestdes; Discente
MOMENTO
40 Definicdo de Critérios para selecdo das Discente e Docente
MOMENTO | ideias Defini¢do de Lideres para funcGes

especificas;

50 Cronograma; Equipe de Lideres
MOMENTO
6° Divisdo de Tarefas para comecar a Equipe de Lideres
MOMENTO execucéo;
7° Fase de Testes e Prototipagem Discente e Docente
MOMENTO | (prototipos) para validacéo das ideias;
8° Desenvolvimento da Solucéao Final; Discente com supervisao
MOMENTO Docente.




90 Documentacdo de todas as etapas do Equipe de Lider e Discente com
MOMENTO | desenvolvimento do projeto (diario de supervisdo Docente.

bordo).
100 Exposicao para comunidade Gestores e todos 0s demais atores
MOMENTO envolvidos na Mostra Cientifica.

Fonte: Autoria Propria com base em CEEP Reégis Pacheco, 2024a.

Para que a FETEC ocorra todos os anos, exige um trabalho intelectual bastante efetivo,
por meio de organizacdo e de planejamento, com ac¢des que permeiam a observacdo das
necessidades presentes na comunidade partindo dos principios de sustentabilidade com foco
nos 17 ODS, seguidos de ideias e sugestdes, cronogramas, fases de testes e prototipagem de
aparelhos tecnoldgicos, criacdo de documentacdes que se faz presente em todas as etapas do
desenvolvimento do projeto. Com efeito, esse projeto acaba sendo um exemplo de atividade
tecnoldgica, uma vez que toda comunidade se faz presente para prestigiar os envolvidos.

Na Tabela 1, demonstra-se a quantidade de projetos apresentados na FETEC com seus
devidos eixos com base em cada edicdo do evento. O destaque esta na relacdo entre projetos
apresentados e projetos premiados externamente, ja que em nenhuma das edi¢cdes houve
premiacdo concedida. Por meio da Tabela 1, pode-se compreender que os tema da FETEC
envolvem projetos de todos os cursos, apresentando devolutiva a sociedade jequieense e de
cidades circunvizinhas (Figura 3) através do exercicio da cidadania, comprovando assim a sua
importancia para o contexto social, mas indica a necessidade de acéo direcionada para o avango
dos projetos inventivos.

No que tange a participacdo dos projetos inventivos desenvolvidos no ano de 2014-2023
no CEEPRP (Tabela 1), observa-se que se perpassa por um processo evolutivo, visto que a cada
ano registrou-se um crescimento nos projetos desenvolvidos até o ano de 2018 e redugéo na
quantidade de projetos apds a pandemia da COVID-19, mas com aumento do numero dos eixos
participantes que atendem ao envolvimento da comunidade, ao contrario da conducdo destes
estudos e sua promogdo externamente que sdo sinalizados “sem ocorréncia” ratificando que

estes projetos inventivos sdo postos ao arquivamento.

TABELA 1: Evolugéo dos Projetos FETEC — CEEPRP - dos anos de 2014 até 2023

0 o N° DE PROJETOS
TEMA FETEC ANO ENIX%ES N DEPROJETOS | ™ pREMIADOS
EXTERNAMENTE

Producdo de Tecnologia Para | 2014 3 21 Né&o ocorreu
Formagéo de uma Cultura Cidada




A construgdo de um mundo | 2015 3 32 N&o ocorreu
sustentavel com Seguranca e
Qualidade de Vida

Inovagbes Tecnoldgicas sociais | 2016 4 32 N&o ocorreu
para o avanco da humanidade
Educacao Profissional- | 2017 5 53 N&o ocorreu

Capacitando para a Educacéo
Cientifica e Mundo do Trabalho

Diversidade Cultural e Inovagéo: | 2018 6 69 N&o ocorreu
o0 papel da Escola no seu Contexto
de Territorio e Economia

Periodo de pandemia 2019 - - -
2020
2021
Educacdo, Tecnologia e Inovacdo: | 2022 6 51 Né&o ocorreu
VII FETEC
Autorias  negras: ciéncia e | 2023 8 36 N&o ocorreu
tecnologias — Tudo comecgou na
Africa.

Fonte: Autoria propria com base em CEEP Régis Pacheco, 2024b.

E necesséaria uma mudanca na conducio do desenvolvimento dos projetos inventivos
para avanco a efetivas inovacgdes, dessa forma, as contribui¢coes da elaboracdo deste PG para o
CEEPRP, visam ndo apenas fundamentar a participacdo destes Projetos neste campus, mas
também o seu reconhecimento social externo de modo a direciona-los a fim de trazer proveito
a comunidade atendendo as demandas de desenvolvimento local e regional nas cidades
circunvizinhas (Figura 3).

Segundo Bahia (2024), Jequié (Figura 3) € a cidade de maior impacto econémico para
0 desenvolvimento local do Territério Médio Rio de Contas, composto por 16 municipios
(Aiquara, Apuarema, Barra do Rocha, Boa Nova, Dario Meira, Gongogi, Ibirataia, Ipiad, Itagi,
Itagiba, Itamari, Jequié, Jitaina, Manoel Vitorino, Nova lIbi4, Ubatd). Enquanto primeiro
municipio a ser criado em 1897, Jequié apresenta caracteristicas semelhantes aos demais
municipios que possuem uma elevada participagdo do setor terciario na atividade econdmica e
nivel médio de urbanizacdo, o que justifica sua posigdo estratégica no contexto econémico e
social do Territdorio Médio Rio de Contas, abrangendo 16 municipios. Essa iniciativa pode servir
como referéncia para a implementacdo de politicas semelhantes em outros CEEPs/CETEPs,
fomentando um ecossistema de inovacdo que una progresso cientifico, tecnoldgico e
desenvolvimento regional. Dessa forma, os projetos inventivos podem contribuir e influenciar

no desenvolvimento sustentavel e crescimento socioecondmico do Territorio Médio Rio de



Contas.

FIGURA 3: Mapa Municipio de Jequié e cidades circunvizinhas atendidas pelo CEEP Régis
Pacheco, campus Jequie/BA

Fonte: Adaptado de Bahia (2024).

Dessa forma, justifica-se a escolha do CEEP Régis Pacheco, campus Jequié como piloto
para analise e estruturacdo de um Plano de Gestdo na area de Pl e TT para o Estado da Bahia,
pois um direcionamento para esta proposta vincula-se a condi¢@es estruturais promissoras, a
fim de articular a pesquisa, 0 incentivo a promocao de interacdo entre diferentes agentes ligados
ao desenvolvimento tecnoldgico. Sendo cada vez mais necessario que o arcabouco legal
fomente a interacdo entre o progresso cientifico e tecnoldgico e a geracdo de inovacdo também
presente nos CEEPS/CETEPSs, de modo a inserir estes centros como ecossistemas promotores

de inovagéo.

3.2  ADERENCIA AO PROFNIT

Esta pesquisa tem aderéncia do Programa de Pos-Graduacao em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT), desde a sua idealizacdo, uma vez

que:

A invengdo pode ser definida como uma nova solugdo para um problema técnico
especifico, dentro de um determinado campo tecnoldgico. As invengOes podem ser
protegidas por patentes se atenderem aos requisitos de novidade, atividade inventiva
e aplicacdo industrial (INPI, 2017, p.7).



O Plano de Gestdo contemplard as etapas e o direcionamento para a Invengdo se
aperfeicoar em inovacao através do registro dos projetos no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) ou ainda em ambientes de inovacao dos setores publicos. Considera-se ainda
que este estudo pode propiciar uma vivéncia pratica nas areas da inovacao, no qual os pedidos
podem ser alavancados com melhoria nas concessdes que conforme registro apresentam uma
instabilidade que precisa de um fortalecimento neste aspecto (INPI, 2024).

Entre os trimestres do ano de 2023 e 2024, a média movel trimestral de concessdes —
calculada a partir dos ndmeros absolutos entre novembro/janeiro/2024 contra
outubro/dezembro/2023 — apresentou reducdo de patentes (9,7%), de marcas (8,1%), de
desenhos industriais (9,6%) e de programas de computador (6,4%). Apenas contratos e
indicacdes geograficas apresentaram aumento, 3,2% e 9,1%, respectivamente (INPI, 2024).

Com uma devida orientacdo espera-se contribuir com o aumento de pedidos e
concessdes de modo progressivo de estudantes da area tecnoldgica no 2° grau nas localidades
referentes a Figura 3. O PG incumbira de propor acdes com bases/alicerces para a formacédo de
um futuro NIT ja que fard uma analise do ambiente interno e externo do CEEPRP, com anélises
precisas através da Matriz FOFA ou SWOT - forcas, fraquezas, oportunidades, ameacas - de
forma a trabalhar o ecossistema educacional profissionalizante e suas adequacgdes acercada TT,
PI por intermedio da elaboracéo deste documento.

3.3 IMPACTO

Anseia-se que 0s recursos possam fomentar mais pesquisas e registros no INPI que serdo
revertidas em beneficios para o municipio de Jequié e demais circunvizinhos (Figura 3).
Segundo a Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia - SEI (2023), o Plano
Estratégico para o quadriénio 2024-2027 elenca a inovagdo como elemento chave para o
desenvolvimento do estado da Bahia. Dentre os macroprocessos® de governanca da SEI,
destaca-se a quarta posi¢do “Transformagdo digital e inovagdo” que se refere a: Governanga
digital; Gestao da transformacao digital (estratégia, maturidade digital, plataformas e Interface
de Programagéo de Aplicacdo - APIs, tecnologias emergentes); Gestdo da inovacdo com dados
(inteligéncia artificial, analise de dados, dados abertos e compartilhados, governanca de dados);

Gestéo do portfolio de inovagéo.

3 S80 sete macroprocessos: 1. Comunicagéo e relacdes institucionais; 2. Planejamento, orcamento e

modernizacdo organizacional; 3. Gestdo estratégica; 4. Transformacdo digital e inovacdo; 5.
Participagdo e controle social; 6. Controle interno; e 7. Assessoria técnica.



Esse cenario de fomento a inovagdo favorece o desenvolvimento de a¢fes para o ensino
profissional tecnologico que estabelece a “ligagdo estreita e respeitosa mutua com as
universidades e instituicbes outras de ensino/pesquisa” como ocorre com os CETEP’s (SEI,
2023, p. 81). Dessa forma, observa-se maior oferta de editais vinculados a instituicdes e
agéncias, como a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), por exemplo,
que langou o edital PopCiéncias no valor de R$ 300.000,00 em 2023. Tais editais possibilitam
que programas como “Popularizagao das Ciéncias” sejam efetivados, tendo em vista o objetivo
de “aumentar a proximidade da ciéncia e tecnologia com o ensino fundamental, médio e técnico
através de propostas enviadas por escolas publicas estaduais e municipais com ou sem a parceria
com Instituigdes de Ensino Superior” (SECTI, 2021, p. 18).

Sendo Jequié um polo de desenvolvimento para as cidades circunvizinhas que compdem
o Territério Médio Rio de Contas (Figuras 1, 2 e 3), o investimento em inovacao e as estratégias
propostas neste estudo para o ensino profissional tecnoldgico apresenta uma demanda social e
econdmica. Afinal, o conhecimento acerca das politicas de inovacdo e transferéncia de
tecnologia pretendidos aqui neste Projeto tem como caracteristica também se consagrar como
um estudo piloto que inicialmente sera contemplado neste Centro e posteriormente almeja-se
sua implantagdo nos centros de ensino técnicos profissionais da Bahia e quica do Pais.

A geracédo desta viabilidade para outros CEEPS/CETEPs da Bahia, serdo pautadas na
construcdo de acdes, estratégias e ferramentas que auxiliem no desenvolvimento destes
ambientes educacionais e seus arranjos produtivos particulares de cada territorio, especialmente
na capacitacao, buscando contribuir para o alcance das metas destas organiza¢oes, confirmando
que estes ajustes ao serem acatados, poderdo impactar o programa a nivel nacional das escolas
técnicas de todo pais.

34  APLICABILIDADE

A aplicabilidade do PG esta vinculada com as demandas locais, uma vez que visam
fortalecer o cumprimento da misséo institucional a partir das aprendizagens ocorridas nestes
ambientes de ensino. Com isso, 0 CEEPRP terd a devolutiva e beneficio da esfera cientifica ao
ser objeto de estudo desta dissertagéo. Outrossim, a aplicabilidade possibilita estudos e projetos
futuros como inciativa do PROFNIT que pode efetivar uma formacéo continuada de docentes
do ensino profissionalizante pautada no fortalecimento da pesquisa e maior paridade entre a
producdo cientifica e tecnoldgica nos espacos de aprendizado.

Outro aspecto importante a ser destacado é a aproximagao entre o ensino médio com a



pesquisa e desenvolvimento, baseados na inovacdo tecnoldgica, através das experiéncias que
as FETECs podem proporcionar. Em pesquisa publicada na Revista Brasileira de Pés-
Graduacao sobre a Iniciacdo cientifica no ensino médio: um modelo de aproximacao da escola

com a universidade por meio do método cientifico, Heck et al. (2012, p. 453) consolida que:

[...] promover uma iniciacéo cientifica direcionada ao ensino médio com vistas ao
ensino universitario, utilizando o método cientifico como pilar estrutural,
proporcionando ao aluno do ensino médio uma experiéncia prévia e Unica sobre o
ensino do qual fara parte em um futuro muito préximo, capacitando-o para adquirir
seus conhecimentos de maneira mais independente.

Por isso, busca-se fornecer a esta comunidade um contato de aprendizagem desde o
Ensino Médio profissional, capaz de fortalecer a invencdo e transforma-las em inovacéao
pensando assim em atender as demandas locais de Jequié, bem como dos municipios adjacentes
(Figura 3) - com efeito, pode-se pensar no crescimento e desenvolvimento dos conhecimentos
aqui ja desenvolvidos.

Acredita-se que, com o0s avancos observados e a influéncia de novo modelos
educacionais que se debrucam no envolvimento de um processo constante de pesquisa e
producdo do conhecimento, que o CEEPRP, busca integrar em seu curriculo um ensino-
aprendizagem mais dinamico e produtivo, como o modelo apresentado pela FETEC e
atualmente tdo disseminado como um atrativo frente aos novos modelos de aprendizagem,

como salienta Heck et al. (2012, p. 454), que:

[...] promover a introducdo ao método cientifico como uma ferramenta capaz de
consolidar/proporcionar ao aluno do ensino médio a capacidade de aprender com seus
préprios contextos, facilitando a aquisi¢do de conhecimento/bagagem necessario(a)
para uma entrada (muito préxima) na universidade.

A dimensdo apresentada pela Feira de Tecnologia, Ciéncias e Inovacdo, FETEC
desenvolvida pelo CEEPRP articula-se desde 2014 com um novo paradigma, objetivando
compromissos de desenvolvimento social e de condug&o das politicas publicas que reafirmaram
0 compromisso com as pessoas, com a reducdo das desigualdades, com a emancipagdo e
autonomia dos segmentos populacionais em situacdo de vulnerabilidade social, além de
trabalhar com a participacao de toda comunidade escolar.

Com isso, as atividades desenvolvidas nesta Pesquisa sdo de grande valia para esta
comunidade, conforme apresentado na Tabela 1, pode-se observar a necessidade de se discutir
acerca da capacitacdo académica deste territério pautados em Conhecimento Cientifico e

Pesquisa como um bem comum, confirmando assim a préatica da ODS 4, isto é, uma educacéo



de qualidade para todos. Ademais, ressalta-se como estas atividades conjuntas podem beneficiar
e propiciar este Territorio, no qual se relaciona as parcerias e 0s meios de implementacdo que

favorecerdo a todos os agentes envolvidos.

3.5 INOVACAO

Acredita-se na importancia de direcionar as produgdes inventivas da FETEC em
inovacOes de forma a atender as demandas do Territério Médio Rio de Contas (Figuras 1, 2 e
3), onde esté inserido o CEEP Régis Pacheco, campus Jequié. Sendo assim, por meio de um
projeto como esse, a inovacao pode ser melhor discutida e alcangada. Isso porque, a cultura da
pesquisa e da criatividade e da tecnologia podem ser refletidas, uma vez que com aumento de
projetos e acdes, pode ser possivel atender estas demandas, e com iSso ocorre um cumprimento
da demanda institucional do PROFNIT e do CEEPRP.

Nesse sentido, pretende-se através dessa investigacdo apontar essas alternativas para
demonstrar como a educagdo produz um diferencial nos centros técnicos a partir do momento
que faz os alunos refletirem para inventar e depois inovar, com o apoio do CEEPRP. Com isso,

é interessante trazer a evolucdo acerca da conceituacdo de inovacao, apresentada como:

Instrumento de importancia em razdo de sua estreita relacdo com a competitividade.
Normalmente, quanto mais inovadora uma empresa for, maior sera sua
competitividade e melhor sua posi¢do no mercado em que atua. Essa alta capacidade
para inovar transforma ideias em produtos, servicos e processos inovadores de forma
rapida e eficiente. Como consequéncia, a inovagdo permite & empresa lucrar mais
(CARVALHO, 2011, p.19).

E posteriormente atualizada de acordo como estabelece o Manual de Oslo, a inovacgédo

trata-se da:

[...] a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou um novo processo, ou um novo método de marketing, ou um novo
método organizacional nas préaticas de negdcios, na organizagdo do local de trabalho
ou nas relacdes externas (OCDE, 2018).

Sendo assim, verifica-se como a inovacao vincula-se a introducéo, com eficacia, seja de
produtos, de servi¢os (no mercado) ou ainda de um processo, ou sistema na organizagao.
Entende-se que, essa implementacao deve ser de algo que até entdo ndo exista ou ainda contém
caracteristica inovadora e diferente dos padrdes. Com isso, para que seja considerada inovacao
precisa-se de uma obtencdo e implementacdo com vantagem aos demais competidores do

mercado, destacado ha décadas (Mattos, Stoffel, Teixeira, 2010).



A compreensdo de inovacdo pode ainda assim ser esquematizada como ideia mais
implementacdo das agdes e soma de resultados. No momento que existe um componente
tecnoldgico destacado, caracteriza-se inovacao tecnologica em produtos e processos (TPP).
Desse modo, essas inovacfes podem ser compreendidas como as implantacdes de produtos e
processos tecnologicamente novos e substanciais adequagdes tecnoldgicas em produtos e
processos. Sendo assim, uma inovagdo TPP pode ser considerada implantada se tiver sido
introduzida no mercado - inovagéo de produto - ou usada no processo de producéo - inovagdo
de processo.

Percebe-se a importancia, a aplicabilidade, os beneficios e, a0 mesmo tempo, a inovacgao
que o estudo em questdo trard ao campo cientifico e, como também, para os atores e agentes
envolvidos na operacionalizacdo da elaboracdo de um plano de gestdo para o CEEP Régis
Pacheco, campus Jequié, no estado da Bahia. Destacando este estudo como uma inovacgéo de
processos e sua importancia como ferramenta estratégica para o alcance dos objetivos
organizacionais. O Manual de Oslo (2018) da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e as pesquisas de Un e Asakawa (2014) apontam
exatamente essa importancia, afirmando que a inovacdo de processos se caracteriza como a
implementacdo de um novo método de produgdo ou a acdo de um mesSMO Processo
significativamente melhorado (Revista Producéo Online, 2022).

Verifica-se como a inovacgao € uma forte alternativa das institui¢ces redimensionarem
sua competividade e também lucrarem mais. Com isso, por meio da inovac¢do, as organizacdes,
independentemente de seu porte, do setor de atuacdo, da regido do pais, devem se preparar para
inovar de forma sistemética e continua.

Entende-se que, como a economia, a educacao e contexto social como todo fortalece-se
nos conhecimentos, nos produtos e nos servicos, com o recurso da tecnologia atrelado, podem
conseguir valores adicionais. Com efeito, a qualidade de ensino, da producdo dos servicos
podem se tornarem elementos basilares. Ocorre que, apenas a inovacao agrega valores aos
processos e aos produtos, sua diferenciacdo pela inovagdo aponta-se como importante para

sobrevivéncia de instituicbes, negdcios e outros, sendo um grande desafio contemporaneo.

3.6 COMPLEXIDADE

Esse projeto envolve ndo somente demandas e objetivos do programa PROFNIT, mas
também do CEEPRP e do ecossistema local, com efeito, observa-se uma média complexidade
na realizacdo da aplicabilidade dessa pesquisa. A0 mesmo modo, entende-se como pode ser



possivel fortalecer a inovagdo nesses espagos de conhecimento, como também favorecer a
transferéncia de tecnologias. Em um estudo investigativo sobre a iniciacdo cientifica nos
contextos da educacdo basica a partir de analise dos documentos oficiais nos seus aspectos

formativos (Barbosa, 2022, p. 23), ressalta que:

Os documentos oficiais de ambos os niveis compartilham, de modo geral, a concepgéo
de educacdo cientifica pela pesquisa, como principio educativo (atitude investigadora
e formagédo do senso critico para atuagdo no mundo) e cientifico (apreensédo do fazer
cientifico e das etapas formais de construgdo do conhecimento). Entretanto, a analise
dos documentos nos permite afirmar que a educagdo superior aparece como 0
ambiente privilegiado da iniciagdo cientifica, destacando-se a diversidade de
programas e os recursos financeiros disponibilizados, o que pode ter implicacGes
sobre a abrangéncia (em termos de nimero de participantes) e os resultados da politica
de pesquisa nas institui¢des de ensino.

Portanto, este tipo de construcao de planejamento estratégico torna-se complexo, visto
que para o Ensino Profissional e Técnico (EPT) alguns percursos precisam ser reconhecidos e
com urgéncia, ndo sendo somente uma simples implementacdo, mas também um cuidado
quanto a execucdo de praticas pedagdgicas. Tais praticas como politica de autoria, seja do
professor ou do aluno, a fim de conhecer e regular a propriedade intelectual e como esta pode
e deve incentivar a producdo autoral nas areas de Ciéncia e Tecnologia da Inovacdo. Outro
aspecto de destaque é a difusdo dos estudos para incentivar o publico alvo prioritario ao
desenvolvimento tecnolégico, entendendo a tecnologia de modo amplo, na unidade CEEP
Reégis Pacheco, na cidade e no Territorio.

Ressalta-se ainda, a importancia da alianca entre docentes, comunidade e discentes no
processo de inovacdo e da troca de tecnologia. Enquanto professora do campus, no eixo de
Gestdo e Negdcios, prioritariamente, participo do processo de estruturacdo da FETEC e
visualizo como o desenvolvimento em equipe é basilar a efetivacdo do evento escolar. Existe
uma cultura organizacional vinculada ao orgulho em proporcionar esse momento em que as

portas sdo abertas para a exposicao de projetos e protdtipos que beneficiam a vida em sociedade.

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Elaborar um Plano de Gestdo na &rea de Politica de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia que apoie 0s projetos inventivos da FETEC para aperfeicoa-los em inovacdes de
modo a beneficiar o desenvolvimento local e regional, mais precisamente do CEEPRG, campus

Jequié, entre os anos de 2014 até 2023.



4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar os projetos inventivos da FETEC de Jequié nos anos de 2014-2023, a partir
de anélise documental;

e Avaliar o conhecimento dos gestores e docentes acerca das Politicas de Inovacéo no
CEEPRP com aplicacéo e analise de questionério; e

e Apresentar um Plano de Gestdo para 0 CEEPRP, Campus Jequié/BA que apoie acdes

acerca das Politicas de Inovacdo e sua implantacdo nesta Unidade Escolar.

5 REFERENCIAL TEORICO

O Planejamento Estratégico é uma metodologia gerencial que permite estabelecer a
direcdo a ser seguida pela Organizacéo, visando maior grau de interacdo com o ambiente. A
fim de superar as dificuldades e também no sentido de diminuir as incertezas do ambiente, as
organizacOes necessitam utilizar formas para prever cenarios, como forma de garantir a
otimizacdo do desenvolvimento e dos recursos.

A elaboracdo do plano setorial e também administrativo para ambientes educacionais,
além de oportunizar o direcionamento de esforcos desejaveis com incremento da eficacia e da
eficiéncia, permite a promogé&o da cultura organizacional dentro de um processo de medigéo e
do monitoramento a partir do desempenho. Deste modo, um Plano de Gestdo na area de
inovacdo € um instrumento administrativo de grande importancia, capaz de auxiliar nas
decisOes das acOes, ao passo que foca nos dados e nas informagdes precisas, permitindo um
acompanhamento dos resultados previsto de cada instituicdo, frente as prioridades
institucionais, seja na transparéncia, seja na sua efetividade.

Por isso, € interessante que os Planos de Gestdo, sejam pautados em um sistema de
inovacdo. Nesse contexto, a inovagdo surge como um mecanismo importante a ser inseridos
nesses planejamentos, uma vez que, produz novas reflexdes, alcanga mais pessoas e quase
sempre se encontra atrelado com a tecnologia. A inovacdo, se vincula com as condicdes
estruturais promissoras, ajuda articular a pesquisa, ao incentivo a promogéo de interacédo entre
diferentes agentes ligados ao desenvolvimento tecnoldgico. Também é necessario que 0
arcabouco legal fomente a interacéo entre o progresso cientifico e tecnoldgico e a geracéo de

inovacéo Brasileira (Reboucas; Coelho, 2017).



Nesse viés, para implementacdo de um Plano de Gestdo com foco na inovagéo €é preciso
norted-lo em meios estratégicos, operacionais e taticos (Quadro 4) compreendendo sua
elaboracdo por suas areas especificas, com auxilio da equipe técnica particular de cada
instituicdo. Nos estudos organizacionais da Administracdo, o planejamento pode ser realizado
em trés dimensdes vinculadas aos niveis da estrutura organizacional (institucional, gerencial e
operacional), que interfere na abrangéncia da aplicacéo e execugéo das a¢des para cada funcao
em cada nivel. Dessa forma, toma-se o planejamento estratégico para o nivel institucional
(global), o planejamento tatico para o nivel gerencial (departamental) e o planejamento
operacional para o nivel operacional (rotina). Geralmente, os planos podem ser compostos por

objetivos, por indicadores, entregas, areas a serem envolvidas, projetos e as metas.

QUADRO 4: Os trés niveis de Planejamento

PLANEJAMENTO | CONTEUDO PRAZO AMPLITUDE
- (T:en/e_rlco, Macroorientada. Aborda a
Estratégico sintético e Longo prazo .
empresa como uma totalidade
abrangente
Menos
- genérico e .- Aborda cada unidade da
Tatico . Médio prazo
mais empresa separadamente.
detalhado.
: Detal,hfado, Microorientada. Aborda cada
Operacional especifico e Curto prazo f x
analitico. tarefa ou operagéo apenas.

Fonte: Chiavenato, 2000.

Investir num Plano de Gestdo para CEEPRP que objetive a Inovacdo € apostar no
desenvolvimento deste ambiente como propulsor importante para o crescimento dos arranjos
locais, categoricamente guiados por uma governanca adquirida pelo estudo deste instrumento.
Isto é, contemplar ambientes de inovacao pautados por um Plano de Gestéo e aliados com uma
exceléncia na governanca justificam a evolucdo pleiteada por ambientes académicos que
passardo a consolidar seu papel social na busca do conhecimento com énfase nas pesquisas aqui
desenvolvidas, com as intervencdes alocadas que tenham como objetivo ndo apenas aperfeicoar
0S projetos inventivos em inovagdes, mas também assegurar que eles sejam sustentaveis e
relevantes para a comunidade local.

Como exemplo, o desenvolvimento de programas de capacitacdo que busca aproveitar
a base sélida de docentes para aprimorar programas que abordem as diferentes necessidades de

formacgéo do publico, promovendo um ambiente inclusivo e colaborativo. O mesmo para a



intervencdo que visa o estabelecimento de parcerias financeiras, que através de empresas e
6rgdos governamentais buscam garantir a continuidade dos projetos e eventos, minimizando o
impacto da falta de verbas. Outra intervencao que merece destaque nos PG é acerca da criacéo
de espacos de didlogo e feedback, percebe-se que implementar espacos de discussdo para
coletar feedback dos participantes e adapta-los conforme as necessidades e desconfiangas do
publico é visto como uma solucdo, afim de criar neste ambiente um ciclo de melhorias
continuas. Outro aspecto sdo as campanhas de divulgacdo e sensibilizacdo que é uma
intervencdo que contara com o aumentar da conscientizacdo sobre os beneficios dos projetos e
como eles podem impactar positivamente a comunidade local, assim superando a falta de
investimento em divulgacdo.

Nesse diapasdo, nota-se a importancia do processo criativo que se se consagra nos
passos seguintes da invencdo e posteriormente da inovacdo para construcdo dos sistemas
contemporaneos, que por sua vez sdo formados por atores sociais como as instituicdes de
ensino, as empresas, 0 governo, as universidades e demais atores que sofrem tais variagoes
conforme a forma ou ainda o grau que podem se relacionar, afinal, quando percebido
socialmente que contribuimos com a adocdo de produtos ou servicos que melhoram nossas
experiéncias, nos tornamos mais produtivos, de modo a agregar alguma dimenséo de qualidade
as nossas vidas, como ratificado aos pensamentos de Domenico de Masi (2003, n.p) que pontua

esta experiéncia afirmando que:

A criatividade é o recurso mais fecundo com que o homem, desde sempre, procura
dominar seus inimigos atavicos: a fome, o cansago, a ignorancia, 0 medo, a feiura, a
soliddo, a dor e a morte. Em cada esquina do planeta, em cada fase da sua evolucéo,
a criatividade humana consegue atribuir uma forma ao caos e dar um significado as
coisas.

Aprofundar os estudos sobre o processo criativo com énfase nas invencdes e 0 seu
desenvolvimento como uma inovagdo exitosa e de utilidade é emergente para o
desenvolvimento social (Campos, 2023). Dentre os autores que discutem tal tema, encontra-se
o economista Joseph Schumpeter, em seu livro “Teoria do desenvolvimento Econdmico (1912),
que diferencia o conceito de Inovagéo e de Invengdo (Schumpeter, 1934 apud OECD, 1997, p.
36; Freller; Carvalho, 2022) e ratifica a sua teoria do desenvolvimento econdmico, dentro do
modelo capitalista, no qual o autor consolidou com privilégio a distin¢cdo dos conceitos de
invencao e inovagao.

Por isso, quando se observa os mecanismos de inovagao, por consequéncia, reconhece-
se na introdugdo de novas tecnologias do mercado. Sendo assim, é necessario entender a

distingdo entre a invengédo e a inovagdo. A primeira trata-se de uma “solugdo técnica de um



problema técnico”, fruto da criagdo humana. Enquanto que, a inovagéo foca na capacidade de
aperfeicoar uma invengéo para atender a uma determinada condicdo de mercado (INPI, 2013,
p. 6), conforme Figura 4.

Neste alinhamento, tal justificativa corrobora com os conceitos de Schumpeter (1985)
e adapta-se perfeitamente a Trott (2005) no que diz respeito a intencdo de alinhar o conceito de
inovacdo desde a producgdo da ideia até sua aplicacdo, conforme Figura 4 que apresenta a
diferenca entre criatividade, inovacgéo e invencdo. Sendo considerada criatividade a habilidade
de producdo de novos pensamentos, invencao a sofisticacdo do pensamento e a inovacéo, a

aplicacdo da invencao.

FIGURA 4: Conceito de Inovacao

Criatividade |:> Invengiio |:> Inovagéo

Aplicacdo da ideia
/invencao,
tornando-a um
produto, processo
ou servigo para o
mercado

Concepcgio, refino

Habilidade de e teste da ideia

produzir novos

criativa, através
da fabricagio de
protétipo

pensamentos e
ideias

Fonte: Adaptado de Trott (2005) e Schumpeter (1985).

Schumpeter (1988) também afirma que a inovacgdo tecnoldgica cria uma ruptura no
sistema econdmico, tirando-a do estado de equilibrio, alterando, desta forma, padrbes de
producéo e criando diferenciacéo para as empresas. Representando um papel central na questao
do desenvolvimento econémico regional e de um pais.

A construcdo destas etapas, consolida-se no surgimento das inovagdes, no qual Tajra
(2020, p.25) ressalta que “as inovagdes surgem a partir de uma combinacdo de ideias, cujo
desafio estd em resolver um problema”. Segundo o autor, “a inovacao ¢ resultado de um
processo de combinagdo de coisas que ja existiam antes”.

Em uma definigdo mais contemporanea, conforme estabelecido pelo Manual de Oslo,
conceitua-se inovagao como: “innovationis a new orim proved process (or combination there

of) that differs significantly from the unit’s previous productsor processes and that has been



made available to potential users (product) or brough tinto use bythe unit process*” (OECD,
2018 p.20).

A inovacdo também pode ser vista como a conversdo de ideias em produtos, em
processos ou em servicos que obtenham éxito relativo no mercado. Essas ideias podem ser
tecnoldgicas, comerciais ou organizacionais. Podem ser distintas umas das outras por tratar-se
de inovac@es tecnoldgicas. As inovacgdes tecnoldgicas implicam na existéncia de produtos, de
processos ou de servigos novos, ou melhorados em funcgdo do uso da tecnologia; as inovagdes
ndo tecnoldgicas consistem em novas formas organizacionais, ou de administracdo de
empresas, ou em novos comportamentos no mercado (Garcia; Las Casas, 2022, p.27).

Com as inovag0es de produtos podem acontecer a utilizagdo de novas tecnologias ou de
conhecimentos, no momento em que 0S inventores se apoiam nos conhecimentos e nas
tecnologias, a fim de originar os novos usos. Por outro lado, em relacdo as inovagdes do

processo, 0 chamado Manual de Oslo as entende como

[...] o desenvolvimento de métodos novos ou melhorados para o suprimento de
determinado servigo, por isso, podem envolver alteracGes e criacfes de equipamentos,
softwares e a efetivacdo de tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC) ou
comunicagdes (OECD, 2018, p. 59).

Nesse viés, acredita-se que existam melhorias que auxiliam na inovagdo. Desde
pequenas modificacdes nos tamanhos dos produtos ou redimensionamentos dos livros, cores,

além disso, podem ser tidos como inovacao os seguintes exemplos:

e  Customizacdo, mesmo que o produto tenha ficado diferente do anterior. Por
exemplo, apenas a colocacdo de um adorno em uma vestimenta néo resulta
em inovagéo.

o Realizacdo de servicos de personalizagdo néo significa que se esta inovando
em série.

e Comércio de produtos novos, considerando-se que a comercializagdo é
inerente ao negdcio.

e Reducdes ou ampliagdes no tamanho ou nos setores da empresa.

e Lancamentos de versdes com poucas modificacdes se caracterizam mais
como mudanca. Mas, nesse caso, a questdo principal a ser considerada deve
ser quanto a modificagdo implementada agregou valor.

e Aumento do capital social pode valorizar a empresa, mas ndo é inovagao.

e Alteracdo do visual de uma loja pode ser considerada apenas novidade
(CARVALHO, 2011, p.13).

4 “Uma inovagdo & um processo (ou uma combinagéo de processos) novo ou comprovado que difere
significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado aos
utilizadores potenciais (produto) ou posto a disposicdo para utilizagdo pelo processo da unidade”
(Traducgéo nossa, 2024).



As invencgdes e as inovagOes sdo essenciais na sociedade contemporanea, a fim de
modifica-la para melhor. Nesse sentido, existem o0s sistemas de inovacgdo que sdo constituidos
de componentes, das relacbes e dos atributos (Brito, Moura, 2019). As propriedades e o
comportamento de cada componente do conjunto influenciam as propriedades e o
comportamento do sistema como todo. Sob o crivo de concepcao interativa, admite-se que o
processo de inovagédo ocorre em sistemas que, segundo Toledo (2015, p.41), trata-se de “um
conjunto de componentes inter-relacionados que trabalham para um propdsito comum”.

Por isso, os Sistemas de Inovacdo (SI) dentro das institui¢des do ensino médio procuram
buscar um objetivo comum: o bem comum. Isso porque, podem desde compor influenciar na
producédo, bem como na difuséo dos conhecimentos; dessa forma, em decorréncia dos diversos
meios que compdem, acabam por influenciarem na producéo e difusdo do conhecimento e na
sua conversdo em inovacao.

Acredita-se que esse tipo de influéncia pode ser ao mesmo tempo: local, setorial,
nacional e até supranacional. Compreende-se como resultado sinérgico entre os atores do Sl,
especialmente, empresas e governo, mediante as politicas as universidades, com o apoio e a
interacdo relacionadas ao desempenho de um SI (Novaes et al., 2019).

A inovagdo possui propriedades especificas para cada nagéo, por isso pode sofrer
influéncia das institui¢des, das culturas, das normas, das linguagens, das politicas tecnolégicas
e também na educacdo. Com as instituicdes sociais e politicas relacionadas a inovacao
tecnoldgica e a0 modo dos gerenciamentos dos recursos necessarios com a atividade de
inovacdo podem ser fatores que influenciam os sistemas de inovacéo (Freller; Carvalho, 2022).

A teoria do Tridngulo de Sabato e da Hélice Triplice, através de seus precursores Sabato
e Botana (1968), demonstra os trés elementos fundamentais para o desenvolvimento das
sociedades contemporaneas latino-americanas: estrutura produtiva e infraestrutura cientifica
tecnoldgica e governo, sendo capazes de interagirem entre si em a¢6es coordenadas e a0 mesmo
tempo maltiplas acabam por formar uma figura geométrica de um triangulo isésceles (Sabato;
Botana, 1968) (Figura 5).

Com essa estrutura triangular hierarquizada, o governo fica localizado na parte superior
e nos vertices da base o setor produtivo e da infraestrutura cientifica tecnoldgica, (Figura 05).
Conforme Sabato e Botana (1968), parece que cada ator posicionado na forma de triangulo
fossem metas institucionais. Possuem como intencdo formulares e ao mesmo tempo
mobilizarem acerca dos recursos para o setor de infraestrutura cientifica e tecnoldgica, bem
como ao setor produtivo novas formas de inovagao. Elas correlagdes formam um “conjunto de

setores produtivos que produz bens e servigos demandados por uma sociedade”, sendo que a



infraestrutura cientifica tecnolégica como um “conjunto articulado e interrelacionado (sistema
educativo, laboratérios, recursos econdmicos e financeiros, mecanismos juridico-

administrativo)”.

FIGURA 5: Triangulo de Sabato
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Fonte: Sabato e Botana (1968)

Com essa teoria, as relacGes travadas entre cada um dos elementos precisam ser
instituidas como intra-relacionadas: ocorre dentro de cada vértice do triangulo;
interrelacionadas: entre os trés vértices; e extra-relacionada: cada vértice com o meio externo
(Sabato; Botana, 1968). Porém, atualmente, 0s estudos quanto a interacdo entre atores do
Sistema de Inovacdo continuaram a ser desenvolvidos. Mais tarde em meados dos anos 90,
Etzkowitz e Zhou (2017), com a teoria da Hélice Triplice, inspirada na figura da hélice dupla
do DNA, dispuseram acerca da interacdo entre Institui¢ces da area de Educacdo, da industria e
também do governo como centro do modelo do desenvolvimento econdémico e também social
(Etzkowitz; Zhou, 2017).

Com isso, esses ultimos autores citados compreendem que a Hélice Triplice da inovagéo
é um processo dinamico de interacdo universidade-industria-governo, cujos microfundamentos
se encontram enraizados no pensamento humano coletivo consciente e cujas agdes sdo a chave
para qualquer projeto de inovagdo. Por meio dessa tese da Hélice Triplice entende-se que a
chamada inovacdo trata-se de um processo dindmico e também interativo por entre 0s
protagonistas, eles assemelham-se a uma espécie de espiral, no qual um ator pode substituir um
por outro, no sentido de preencher as lacunas que foram surgindo (Reboucas, Coelho, 2017).

Desta forma e com o propdsito de conquista no espaco de maturidade temporal, a relacéo
entre os atores da inovagédo acredita-se que esse tipo de influéncia pode ser ao mesmo tempo:
local, setorial, nacional e até supranacional. Compreende-se como resultado sinérgico entre tais

atores do S, especialmente, empresas e governo, mediante as politicas das universidades, com



0 apoio e a interacéo relacionadas ao desempenho de um SI (Novaes et al., 2019). Este contexto
expressa-se de modo bem especifico conforme Figura 6.

FIGURA 6: Visao conceitual de maturidade da Hélice Triplice e do papel da organizacéo

intermediéria ao longo do tempo
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Fonte: Fatores de sucesso e condi¢cBes de contorno para a gestdo, operacdo e avaliacdo de
parques tecnolégicos no Brasil: modelo de referéncia & luz da Hélice Triplice. (2020)

Nesse crivo, nota-se metaforicamente, como a interacdo entre as Instituicbes da area de
Educacdo e empresas podem ocorrer enquanto processos de aprendizados continuos, nos quais
sua parceria precisa de elementos préprios como o tempo e confiabilidade para sustentarem-se,
ademais, como essa parceria tende a ser vantajosa para todas as partes, ou seja, tanto aos
aspectos de exceléncia da pesquisa, como também para abertura e do fortalecimento da industria
(Toledo, 2015).

Dai, verifica-se também a necessidade das instituicbes de ensino e da pesquisa como
instrumentos da Hélice Triplice. Com essa concepgdo da Hélice Triplice situou a universidade
numa posicao de relevancia na condugéo do desenvolvimento econémico e social e estreitou a
producéo académica com as demandas da sociedade a qual esta inserida (Maruyama; Rapchan,
2016). Com efeito, com essa triade universidade-industria-governo nos relacionamentos e nas
interacdes geram uma metodologia quase ideal para constru¢do do empreendedorismo, no qual
a pesquisa e o conhecimento tedrico sao transmitidos para pratica

Oliveira (2019, p.8), ja considera que a “inovag¢ao esta intimamente ligada a propriedade



intelectual, que protege as criagdes do intelecto humano”. Propriedade intelectual refere-se ao
“direito relativo a capacidade inventiva do intelecto humano” (Oliveira, 2019, p. 9).

No contexto Brasileiro, reconhece-se a necessidade da inovagdo no desenvolvimento
econémico, social e tecnoldgico, uma vez que gerou novas alteracdes nas legislacbes, quando
se tratava deste tema, a exemplo do Projeto de Lei (PL) n° 2.177, de 2011, que depois resultou-
se na Lei Federal n° 13.243/2016, chamado de novo marco legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, sendo mais uma discussdo das demandas sociais, entidades civis atuantes do Poder
executivo (Brasil, 2011, Brasil, 2016).

Contudo, nota-se como as modifica¢Oes pretendidas apenas teriam efetividade com a
modificagdo do texto constitucionais, perante a Proposta de Emenda Constitucional (PEC),
tramitada no Congresso Nacional sob o nimero 290/2013 (Brasil, 2011). Com isso, Vé-se como
as alteracdes legislativas e também constitucionais representam um novo marco da tecnologia
do Brasil, em que precisam da visdo do Estado, enquanto empreendedor essencial para o
desenvolvimento das ciéncias, da tecnologia e da inovagdo governamental (Brasil, 2013). O
guadro comparativo apresentado, dinamiza o marco histérico das principais leis federais e de
modo especifico pontua o Estado da Bahia, de modo a efetivar individualmente o Estado
pertencente a esta pesquisa. Pensando nesse viés histdrico, as principais leis federais e estaduais
nesse sentido foram dispostas (Quadro 6).

A anélise do Quadro 6 perpassa pela necessidade do incentivo do Estado em fazer-se
presente no contexto da inovacgdo, apresentando os decretos e resolugdes que foram surgindo
na area demonstram o quanto estas contribuicdes sao significativas para o desenvolvimento
deste sistema.

A primeira instrumentacdo legal foi o Decreto-Lei n® 4.073, de 30 de janeiro de 1942,
que estabeleceu as bases de organizagdo e de regime do ensino industrial, no grau secundario
(atual ensino médio), destinado a preparacgdo profissional dos trabalhadores da industria e das
atividades artesanais. O processo de estabelecimento de um aparato normativo significa a
ampliacdo do investimento na inovacdo para o desenvolvimento do pais.

No més seguinte do ano de 1942, é promulgado o Decreto-Lei n° 4.127, de 25 de
fevereiro de 1942 que operacionaliza o instrumento anterior (Decreto-Lei n® 4.073/42) ao
assegurar as escolas técnicas, industriais, artesanais e de aprendizagem que passaram a
constituir as bases da organizacdo do estabelecimento do ensino industrial no Brasil.

Aproximadamente vinte anos depois, na década de 1960, foi estabelecida a Lei n°4.341,
em 13 de junho de 1964, com a funcgdo assegurar a complementacdo do sistema nacional de

informacao e contrainformacdes para tornar acessivel a difusdo dos saberes e da inovagdo. Na



década seguinte, a Lei n°5.648, de 11 de dezembro de 1970 que estabelece a criacdo do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial e dispde de outras providéncias.

Em nivel federal, outro momento importante para a construgdo da inovagdo no ensino e
na pesquisa foi a criacdo do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em 1970, sendo
uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comercio e
Servigos (MDIC). Também é interessante citar o Sistema Nacional de informacgdes (SNI),
comparados mais propriamente no Quadro 2, onde estdo contidas as responsabilidades dos dois
Orgaos citados, suas leis originarias, dados estatisticos.

O INPI traz como finalidade principal executar, no ambito nacional, as normas que
regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua funcéo social, econémica, juridica e
técnica, bem como pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificacdo e dendncia
de convencoes, tratados, convénios e acordos sobre propriedade industrial”, nos termos do art.
2° da Lei n° 5.648, de 11 de dezembro de 1970. O INPI encarregasse de salvar em bancos de
dados, informagdes com acesso gratuito, na qual a documentagdo das patentes Brasileiras é
encontrada. No endereco eletrdnico do INPI esta disposto um banco de dados com todos 0s
pedidos de patentes Brasileiras publicados a partir de agosto de 1992. Constam da base
aproximadamente 50 mil registros (BRITO, MOURA, 2019).

QUADRO 5: Fungdes do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e do Sistema

Nacional de Informac6es (SNI)

FUNCOES

INPI

SNI

Lei
originaria

Lei n°5.648, de 11 de dezembro de
1970, responsavel por regular os
direitos e as obrigacdes direcionados
a propried5ade industrial.

Lei n° 4.341 de 13 de junho de 1964,
responsavel pela criacdo do SNI para
auxiliar na protecdo da Seguranca
Nacional, no sentido de operar para
proveito do Sistema de Seguranca
Nacional.

Impacto

Fornecem dados como o0s de sumarios
do comunismo internacional, como
também de anuarios estatisticos do
Estados federativos, entre 0s anos de
1894 e 1928 e outros. Dispde de
informacdes relacionadas as imagens,
das marcas e outros sinais distintivos
do comércio, patentes e modelos de
utilidade e outros.

Dispde de dados essenciais das
atividades de informacéo e da contra
informacdo, em particular, desde que
sejam relacionados aos interesses da
seguran¢a da nacdo. Desde dados
sobre irrigacdo, do secretariado
Nacional de Informacdes e outros.

Funcéo

Regular os direitos e as obrigacOes
relacionadas com a atividade e
propriedades industriais.

Regular e operar nos assuntos
direcionados a Seguranca Nacional e
no sentido de atuar no proveito da



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5648.htm

Seguranca Nacional.

Possui  como  finalidade de
superintender e também coordenar
em todo territério, com as atividades
de informacdo e da contra
informacdo, em particular, desde que
sejam relacionados aos interesses da
seguranca da nagao.

Contexto de
inovacéo

O seu servico redimensionou com o
uso das novas tecnologias, pode-se
ampliar a analise e registrar novos
desenhos, marcas, programas de
computador e topografias de
circuitos, as concessdes das patentes
e também das averbacbes dos seus

Para atuar em seu servico de
informag0des, utilizou-se da
tecnologia para realizar pesquisas e
aprimorar seus resultados, desde
prescricdes que possam determinar a
publicacdo ou divulgacdo de sua
organizacdo do seu funcionamento.

contratos. Inovou-se e continua
modificando seu exercicio de
trabalho, por meio da tecnologia de
antiplagios.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos do Brasil (2023), grifos
NOSSOS.

Nessa senda, para compreensdo deste estudo e seu aporte até o registro da invencéo é
necessario compreender as ajudas oferecidas pelo INPI, que auxilia no acesso as suas
instalagdes na modalidade de busca individual, em que o interessado faz a busca contando com
a orientacdo de técnicos (Brasil, 2023). Desse modo, compreende-se como essas duas
organizacOes (INPI e SEI) utilizam estratégias de inovacao para manterem-se no mercado. Elas
requerem interdependéncia e também conexdes entre si, uma vez que ndo puderam se inovarem
sozinhas, mas com auxilio do Estado para modernizarem-se, com isso puderam gerar
conhecimento a ser agregado com as atividades inventivas, promovendo assim, um processo
coletivo, proposto por Toledo (2015).

Outra forma é a busca isolada, feita por técnicos do INPI por solicitacdo do interessado,
que recebera um relatério com levantamento completo do estado da técnica e com o0s
documentos relativos a busca. Com a busca on-line, também realizada por técnicos do Sistema
de Cadastros de Entidades Devedoras Inadimplentes (CEDIN), em bases de dados comerciais,
onde seu custo pode ser determinado antes do término da pesquisa, contudo sempre é dada uma
estimativa de valor antes de inicia-la.

Com isso, os chamados objetos da Propriedade Intelectual (P1) (Figura 5) sdo as criacfes
da mente humana, a inteligéncia do homem e estes precisam ser ordenados e amparados para

desenvolvimento social. Conforme Lootty (2019), o passo a passo para que se possa realizar
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um registro no INPI é observar os seguintes pontos como: a pesquisa prévia, do pedido do
registro, pagamentos de taxas de acordo com o INPI, uma vez que esses pagamentos mantém
0s registros ativos e também validos, ao longo do tempo. Pode-se ainda aguardar o processo
das etapas anteriores que foram realizadas, por intermédio do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial acerca da andlise, para que, por fim possa conceder ou ndo o registro da marca. Este
altimo ocorre quando nao existem oposicdes validas ou caso elas forem resolvidas ao seu favor,
o INPI pode fornecer o registro da marca.

Compreende-se que na atualidade, a Propriedade Intelectual pode ser dividida em: a
Propriedade Industrial, que protege inovagdes para 0 mercado e a industria, o Direito de Autor
que cobre as criagOes de obras criativas e a Protecdo Sui Generis, conforme Figura 7.

FIGURA 7: Propriedade Intelectual — NIT Nucleo de Inovacao Tecnologica
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Fonte: Adapatada de Metodologia MEET, 2024.

Outro grande hiato também acontece (vinte e seis anos) até a Lei n° 9.279, de 14 de
maio de 1996 (Quadro 6) ser promulgada. A lei discorre acerca do regulamento dos direitos e
das obrigac0es relacionadas a propriedade industrial no Brasil. Essa lei ficou conhecida como
“Lei da Propriedade Industrial”, sendo a que regula direitos e obrigagdes relativos a Propriedade
Industrial no que se refere a concessao de patentes de invencdo e de modelo de utilidade, a
concessdo de registro de desenho industrial, quanto & concessdo de registro de marca e
indicacdo geogréafica, e a transferéncia de tecnologia. Até a Lei n® 9.279/96 entrar em vigor, o



Brasil ndo concedia protecdo via patente para as areas de produtos farmacéuticos e alimentos.
Depois de 1996, com esta Lei, os farmacos precisaram a ser patenteados (Brasil, 1996). No ano
seguinte, em 1997 a Lei n° 9.456, de 25 de abril de 1997 determinou a prote¢éo dos cultivadores
vinculando a inovacgéo ao setor econdmico, enquanto a Lei n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998
incluiu a protecdo das propriedades intelectuais de programas de computador e da sua
comercializacdo no Brasil.

Importa destacar como a invencdo trata-se do resultado da concepc¢éo de uma nova ideia
ou de novos conhecimentos sobre produtos e processos. Com isso, a invencdo ndo €
necessariamente incorporada ao processo produtivo. Dessa forma, a comercializagdo depende
da relagdo entre o custo de producdo, os investimentos anteriores a serem substituidos e o
mercado a ser atendido. Enquanto que, a inovacdo resulta da incorporacdo de novos
conhecimentos a atividade produtiva. Pode ser compreendida como uma invengdo que se
inseriu no processo produtivo (Brito; Moura, 2019).

Em analise temporal para compreensdo legislativa, observa-se a Portaria GR n° 627, de
24 de outubro de 2003, da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) que constituiu o
programa de protecdo a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia que influenciou a
construcdo do instrumento nacional de protecdo a propriedade intelectual no Brasil. Assim, a
Lei n°10.973, de 2 de dezembro de 2004 objetivou o incentivo a inovacao e pesquisa cientifica
e também tecnoldgica no pais. A Lei federal n° 10.973, conhecida como a primeira lei de
incentivo a inovacdo para o pais, deu ao poder publico a missdo de intermediar negociacdes e
a cooperacao entre empresas, instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inivacdo (CT&I) e entidades
privadas sem fins lucrativos, no entanto para alguns autores como Villela e Magacho (2009) e
Sartori (2011) entendem que esta realidade ainda esta bem distante em relagcdo aos processos
vivenciados em outros locais.

Com o Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005 ha a disposi¢do dos incentivos a
inovagao e da pesquisa cientifica nos diversos espagos de conhecimento no pais. E a Portaria
GR n.823, de 02 de janeiro de 2008 da UFSCar contribuiu para a instituicdo do Sistema
Nacional de Arquivo de invencdes no Brasil. Logo, a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008
diz respeito da instituicho do Sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educacdo
Profissional e Cientifica no Brasil e a Resolugdo 01/2014, de 5 de dezembro de 2014 instituiu
a atualizacdo do catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, conforme 0s cursos de inovagédo
tecnoldgica no Brasil.

A Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016 teve como finalidade promover alteragdes nas

leis 10.973, de 02 de dezembro de 2004, Lei de incentivos a inovagéo e a pesquisa cientifica e



tecnoldgica no ambiente produtivo. Ao mesmo tempo, estabeleceu o Codigo Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo. A Resolucao 05/2017 possuiu como intengédo
discutir sobre a politica de implantacdo de Monitoracdo Eletrbnica e oportuniza outras
providéncias; e o Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de 2018 regulamentou o exercicio com
melhor qualidade de servigos a sociedade através da lei da inovacao, da pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

O Governo da Bahia, promulgou a Resolucdo 06/2017 (Quadro 6) que estabeleceu 0s
critérios para definicdo do percentual devido a titulo do ressarcimento no ambito dos projetos
de inovacdo. Observou-se o empenho da participacdo do publico do ensino médio e sua
contribuicdo para a evolucdo de todo o arranjo inovativo no estado, conforme a Lei estadual
n°14.315/21, alterada pela resolucdo da SEDUC n°64/2022 (Quadro 6) que dispde acerca dos
procedimentos da avaliacdo dos estudantes do ensino médio na formacdo basica e nos
itinerarios formativos voltados para as chamadas redes estaduais de ensino, conceito este,
também ratificado por Feitoza e Sales (2015) como fundamental importancia para o
compartilhamento de conhecimento e experiéncia, principalmente no que se refere a incubacéo
de pequenas empresas, onde a interacdo entre diferentes agentes é capaz de contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento da inovagao (Santos et al, 2022).

Com efeito, na edi¢do da Lei n. 14.315/2021, materializa-se a competéncia concorrente
estadual com escolha expressa quanto aos valores especificos em suas missdes de politicas
publicas nas leis promulgadas. A analise textual dos objetivos, principios e diretrizes apontou
o valor publico conferido ao desenvolvimento nas areas de CT&I, o qual foi associado ao
compromisso do Estado da Bahia para erradicar as desigualdades e a pobreza entre as regides,
de forma que as politicas publicas devem ser elaboradas e executadas de acordo com as
particularidades culturais, econémicas e vocagdes locais de cada regido. A linha do tempo das

leis estaduais de CT&I na Bahia pode ser vista da seguinte forma:

FIGURA 8: Linha do tempo das normas de CT&I objeto de anélise
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Fonte: A Lei Estadual n. 14.315/2021: anélise da experiéncia regulatéria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo no Estado da Bahia. Cadernos de Prospeccao - Salvador, v.16, n.1, jan-mar, 2022.

No ano de 2023 no Estado da Bahia é ratificado o Decreto n® 22.327 DE 16 de Outubro
de 2023 (Quadro 6) que dispde acerca dos procedimentos da avaliacdo dos estudantes do ensino
médio na formacdo basica e nos itinerarios formativos voltados para as chamadas redes
estaduais de ensino, e que regulamenta a Lei 14.315 — Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo, aprovada em 2021, dispondo assim sobre estimulos ao desenvolvimento do setor no
Estado, conceito este, também confirmado por Feitoza e Sales (2015) como fundamental
importancia para o compartilhamento de conhecimento e experiéncia, principalmente no que se
refere a incubacgdo de pequenas empresas, onde a interacdo entre diferentes agentes € capaz de
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento da inovagao (Santos et al, 2022).

Nesta feita, 0 Decreto n® 22.327/2023, que regulamenta o Marco Legal, Lei n° 14.315,
de 17 de junho de 2021, passa a dispor sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacéo do sistema produtivo no Estado da
Bahia, alavancando no estado o fomento a ciéncia e tecnologia e na ratificacdo da politica
publica para o fortalecimento das pesquisas e inovacdes, afirmando assim sua regulamentacdo
a partir deste decreto. Buscando estimular tais beneficios, no Art.32, se estabelece que um dos
principais beneficios para o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Estado sera a
flexibilizag&o na prestacdo de contas, ampliacdo das parcerias nacionais e internacionais, como
também a ampliacdo dos editais para o Estado visando aumento na captacdo. Seguindo este
mesmo dispositivo legal, no seu Art.103, confirma e organiza o sistema para que a sociedade,
0s pesquisadores, os professores, as universidades, as escolas, 0s 6rgdos de pesquisa e 0
mercado possam acessar investimentos para registrar patentes, desenvolver pesquisas, cenarios
novos, dentre outras possibilidades. Percebe-se que estes compostos quando preenchidos,

carecem de um arcabougo legal, afinal produzir a invencédo e pauta-la ao nivel de inovagdes que



evidenciem o crescimento no mercado é uma conjuracao latente para evolucéo econémica que
oficializam esta demanda com amparos de politicas especificas com esta finalidade e uma
aplicacdo de incentivos no quesito inovacgao.

O impacto de diretrizes especificas na consolidacdo de marcos regulatérios, etc, pode
vir a ser um fator de contribuicdo para entender a profundidade dos avangos e desafios e como
propulsor importante para o crescimento dos arranjos locais, sendo assim tdo importante
salientar a centralidade da socializacdo da legislacdo vigente bem como abordagem destas
questdes na discussdo aqui apresentada, conforme Quadro 6. Como se observou, as politicas
publicas de inovacao, ciéncia e tecnologia tém um longo percurso na histéria. Seus desafios séo
de diversa ordem, mas aqui destacamos a propria aplicabilidade delas, resgatando a necessidade
de que essas politicas sejam aplicadas de maneira contextualizada, sem uma formula
generalizante para todos os ambientes de CT&l. E dessa forma que a inovag&o entra como um
componente enddgeno na consecucdo de produtividade cientifica. Efeito este sinalizado no
Decreto n°® 22.327 de 16 de outubro de 2023 para o Estado da Bahia, que regulamenta a Lei
14.315 — Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, aprovada em 2021, dispondo assim
sobre estimulos ao desenvolvimento do setor em todo o Estado. Nota-se esta perspectiva numa

analise evolutiva da Legislacdo que compreende a Inovacéo conforme Quadro 6.

QUADRO 6: Evolucdo das principais leis Federais e do Estado da Bahia na area de inovacao -
de 1942 ate 2023

DISPOSITIVOS ANO | FEDERAL OU IMPORTANCIA DAS LEIS
LEGAIS ESTADUAL
Decreto-Lei n®4.073, de | 1942 | Federal Estabelece as bases de organizacéo
30 de janeiro de 1942 e regime do ensino industrial,

destinado a preparacéo profissional
dos trabalhadores da industria,
transportes e comunicaces.

Decreto-lei n°4.127, de | 1942 | Federal Estabelece as bases de organizacéo

25 de fevereiro de 1942 da rede federal de estabelecimentos
de ensino industrial.

Lei n® 347 de 13 de 1950 | Estadual Cria a Fundacdo para o

dezembro de 1950 Desenvolvimento da Ciéncia na
Bahia.

Lei n°4.341, de 13 de 1964 | Federal Complementa o sistema nacional de

junho de 1964 informacdes para difusdo de saberes
e inovacao.

Lein®2.751 de 01 de 1969 | Estadual Cria a Secretaria de Ciéncia e

dezembro de 1969 Tecnologia.

Lei n°5.648, de 11 de 1970 | Federal Cria o Instituto Nacional da

dezembro de 1970 Propriedade Industrial.




Lei n®6.812 de 18 de 1995 | Estadual Cria a Secretaria da Cultura e

janeiro de 1995 Turismo, modificando a estrutura
organizacional estadual.

Lei n® 9.279, de 14 de 1996 | Federal Regulamenta os direitos e

maio de 1996 obrigagdes da propriedade industrial
no Brasil.

Lei n® 9.456, de 25 de 1997 | Federal Prevé protecéo aos cultivadores.

abril de 1997

Lei n° 9.609, de 19 de 1998 | Federal Protege as propriedades intelectuais

fevereiro de 1998 de programas de computador e sua
comercializagéo.

Decreto n®8.427 de 29 | 2003 | Estadual Aprova 0 Regimento da Secretaria

de janeiro de 2003 Extraordinaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

Lein®8.631 de 12 de 2003 | Estadual Altera a estrutura organizacional e

junho de 2003 de cargos da Universidade do
Estado da Bahia.

Lei n®8.897 de 17 de 2003 | Estadual Cria a Secretaria de Ciéncia,

dezembro de 2003 Tecnologia e Inovacdo — SECTI e
modifica a estrutura estadual.

Decreto n®8.874 de 12 | 2004 | Estadual Aprova o Regimento da SECTI.

de janeiro de 2004

Lei n°10.973, de 2 de 2004 | Federal Incentiva a inovacdo e pesquisa

dezembro de 2004 cientifica e tecnoldgica no pais.

Lei n®9.427 de 01 de 2005 | Estadual Modifica a estrutura organizacional

fevereiro de 2005 e cargos da SECTI.

Decreton®9.369 de 11 | 2005 | Estadual Aprova o Regimento da SECTI.

de margo de 2005

Decreto n® 5.563, de 11 | 2005 | Federal Dispde sobre incentivos a inovacao

de outubro de 2005 e pesquisa cientifica.

Lein®10.955de 21 de | 2007 | Estadual Modifica a estrutura organizacional

dezembro de 2007 e cargos do Poder Executivo
Estadual e disciplina fundos
previdenciarios.

Portaria GR n.823, de 2008 | Federal/UFSCar | Institui o Sistema Nacional de

02 de janeiro de 2008 Arquivo de Invencdes no Brasil.

Lein®11.174de09 de | 2008 | Estadual Dispde sobre incentivos a inovacao

dezembro de 2008 e pesquisa cientifica no Estado da
Bahia.

Lei 11.892, de 29 de 2008 | Federal Institui o Sistema Federal de

dezembro de 2008 Educacdo Profissional e Cientifica.

Decreto n® 11.457 de 06 | 2009 | Estadual Aprova o Regimento da SECTI.

de marco de 2009

Decreto n® 14.719 de 26 | 2013 | Estadual Modifica a vinculacéo estrutural do

de agosto de 2013 CEPED e MCT, remanejando
cargos na SECTI.

Resolucdo 01/2014, de 5 | 2014 | Federal Atualiza o Catalogo Nacional de

de dezembro de 2014

Cursos Técnicos conforme cursos
de inovacdo tecnoldgica.




Lei N°13.204 de 11 de | 2014 | Estadual Modifica a estrutura organizacional

dezembro de 2014 do Poder Executivo Estadual.

Decreto N° 16.531 de 08 | 2016 | Estadual Aprova o Regimento da SECTI.

de janeiro de 2016

Lei 13.243, de 11 de 2016 | Federal Promove alteracOes na Lei 10.973,

janeiro de 2016 incentivando inovacao e pesquisa.

Resolucdo 05/2017,de | 2017 | Federal Discute politica de implantacdo de

10 de novembro de Monitoracao Eletronica.

2017

Resolucdo 06/2017 2017 | Estadual Define critérios para percentual de
ressarcimento nos projetos de
inovacao.

Decreto n°® 9.283, de 07 | 2018 | Federal Regulamenta a lei da inovacéo e

de fevereiro de 2018 pesquisa cientifica para melhorar a
qualidade de servicos.

Lei estadual 2021 | Estadual Dispde sobre estimulos ao

n°14.315/21, alterada desenvolvimento cientifico e

pela resolugdo da inovagdo no sistema produtivo do

SEDUC n° 64/2022 Estado.

Decreto n® 22.327 de 16 | 2023 | Estadual Regulamenta a Lei 14.315 — Marco

de outubro de 2023 Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo no Estado.

Fonte: Fonte: Site institucional da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Governo do
Estado da Bahia. (2024), grifos nossos.

Nesse contexto, 0 Quadro 6 destaca, em nivel estadual, o surgimento da Escola Técnica
de Salvador em 1942, instituida pelo Decreto-Lei n°® 4.127, que consolidou a formacao técnica
com cursos alinhados as demandas do setor industrial local. Essas iniciativas pioneiras
representam o alicerce para o ensino técnico e profissional na Bahia, refletindo-se
posteriormente em instituicbes como 0 CEEPRP — Jequié, que contribuiram significativamente
para a interiorizacdo do ensino técnico no inicio dos anos 2000.

Nesse processo de fortalecimento da educacgdo profissional, surgem os Centros
Territoriais e Estaduais de Educagdo Profissional, criados pelo Decreto Estadual N°
11.355/2008. Com uma estrutura administrativa diferenciada, composta por Diretor, Vice-
Diretores nas areas Técnico-Pedagogica, Administrativa-Financeira e de Articulacdo com o
Mundo do Trabalho, esses centros foram regulamentados pela Portaria N° 8.676/09. Eles
integram a Rede Estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica, com o objetivo de consolidar
e expandir a oferta de educagéo profissional, alinhada ao desenvolvimento socioecondmico e
ambiental dos territorios baianos, promovendo a incluséo cidada e a insercdo no mercado de
trabalho. Os Centros de Educacdo Profissional ganham relevancia em termos de regulacgéo,

avaliacdo e supervisao, conforme o § 1° do mesmo dispositivo legal (Brasil, 2008). Para tal, é



imprescindivel que essas instituicbes popularizem a ciéncia e incentivem a inovagao, fruto dos
seus estudos. De acordo com Etzkowitz e Zhou (2017, p. 30), inovagéo € “a reconfiguracdo de
elementos em uma combinacdo mais produtiva, assumindo significados mais amplos em
sociedades cada vez mais baseadas no conhecimento”. Essa perspectiva caracteriza a inovagao
COMO um processo interativo e continuo entre diferentes agentes.

Nas ultimas décadas, o Brasil, impulsionado pela globalizacdo, consolidou novos
sistemas de inovacdo, como o Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), com o propdsito de ampliar
as atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Esse esfor¢o inclui o fortalecimento da
infraestrutura publica de pesquisa, a formacéao de pesquisadores e o financiamento de projetos,
por meio de instituicbes como a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolo6gico (CNPq) (IPEA, 2019).

Neste sentido, no contexto moderno Brasileiro, existe uma discussédo sobre a
necessidade de atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica e sua concentracao
principalmente no ambiente académico. Maior parcela da atividade de pesquisa e
desenvolvimento do pais ocorre em instituicdes governamentais, com participacdo ainda
pequena por parte do setor produtivo (Paiva et al., 2018). Observa-se também a fraca dindmica
entre InstituicGes da area de Educacdo e empresas, insuficiente para impor ao mercado um
crescimento econémico pautado na inovacdo (Suzigan; Albuquerque, 2008; lata; Zimmer
,2016).

Foi fundamental analisar o contexto atual da politica de inovacdo nos Centros de Ensino
Tecnoldgico e Profissional (CETEPS) do Estado da Bahia, visto que, a implantacdo de um Plano
de gestdo pautado na inovacdo, em especifico para 0 CEEPRP campus Jequie/BA, realizou
revisbes detalhada da literatura existente, de documentos relacionados ao historico deste
ambiente, bem como: regimento, diretrizes, regulamentos, relatérios, Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e os Planos de Acao que fazem parte da rotina desta Instituicdo, visto que
este trajeto ajudou a compreender as politicas estabelecidas e as a¢des até aqui implementadas.

Nesta analise (Quadro 6) ratifica-se a importancia da composi¢do de Planos de Gestéo
com foco na inovagéo que apresente uma evolucao temporal que quando bem compreendida a
partir do arcabouco legal ja conquistado, ajudara na efetivacao tdo urgente de apoio aos estudos
nesta area. No relatério da ONU sobre desenvolvimento, baseado no indice de Avanco
Tecnoldgico, o Brasil ficou em 43° lugar, ao lado de Bolivia e Paraguai, e atras de Argentina,

Chile e México no momento. Além disso, no Brasil apenas 21% dos produtos exportados



agregam tecnologia; na Malésia, esse percentual eleva-se a 57%; no México, a 50%" (Queiroz,
Capelari, 2020). Dessa forma, torna-se viavel que os estudantes nos cursos técnicos precisam
acrescentar suas pesquisas neste ambiente, contexto este ja oficializado legalmente, que além
de aprenderem um pouco mais sobre criatividade, tecnologia, passardo também a ter
conhecimento sobre a legislagéo que envolvem inovacéo e invengéo no contexto moderno.

Portanto, os sistemas de inovacdo mais avancados atuam desde o desenvolvimento
como fator de distingdo do grau de interacdo e das trocas de experiéncias e de conhecimento
dos agentes, com um apoio no processo desde a invencdo até o registro de Inovacgédo apoiado
pelo INPI com énfase a cooperacdo entre Instituicdes da &rea de Educacdo, dos institutos e de
outras empresas que geram diversos beneficios para todas as partes.

Conforme o Cury (2008), os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos tém duplicado a
cada 10 a 15 anos, e mais de 80% deles foram gerados apos a Segunda Guerra Mundial. Como
se manteve essa dinamica, cerca de 50% dos objetos que estaremos usando nos proximos 10
anos ainda ndo foram inventados.

Ressalta-se desse modo, como as institui¢es, quando sdo amparadas com ciéncias e
tecnologias, podem modificar o mundo ao seu redor. Com efeito, infere-se a importancia de
institutos como o CEEPRP, como uma Instituicdo que fomenta o ensino a pesquisa, e a
extensdo, pensando na promocdo a capacitacdo e também da qualificacdo, com foco no
desenvolvimento cientifico, também tecnoldgico, no empreendedorismo, e das inovacfes
locais, regionais e também nacionais desta regido e que precisam sempre desenvolver a ampliar

acOes como os Planos Estratégicos na area de Gestdo com foco na inovacéo.

6 METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste estudo no CEEP Régis Pacheco, em Jequié-BA nos anos
de 2014 até 2023 foi dedutiva com abordagem quali-quantitativa de cunho descritivo com uso
de trés pesquisas: (i) a bibliogréfica; (ii) a documental e (iii) a pesquisa descritiva. Inicialmente
foi feita a pesquisa bibliografica por meio do estudo bibliométrico (Tabela 2) por meio de
artigos cientificos, livros, teses em repositorios on-line, em quatro bases de dados, CAPES, Web
of Science, Scopus e no Google Scholar (Google Académico). O intuito da confecgdo da Tabela
2 foi de apresentar e conhecer o nimero de trabalhos e resultados voltados para as quatro
palavras-chave deste Projeto.

A Tabela 2 apresenta o enfoque nos artigos cientificos nas plataformas consultadas, com

a representacgéo dos descritores (palavras-chave) que foram utilizadas no momento da busca de



forma individual e composta pela adi¢do de outro descritor através do “and” e, por fim, os
trabalhos encontrados.

Para as pesquisas feitas na base de Periddicos da CAPES, a principal base nacional de
pesquisa cientifica, incluiu-se palavras-chave, e a partir dos numeros apresentados na Tabela 2,
pode-se fazer uma breve analise: o termo “Invengdo” obteve 2.661 resultados, um resultado
consideravel. No entanto, esse resultado fica discreto quando a expressao € associada a outros
termos como: Inovacéo, apenas 2 resultados, e Politicas de Inovacdo Educacional, com nenhum
resultado, assim como a juncdo de Inovacao que também apresentou resultado nulo.

Na plataforma Web Of Science a pesquisa foi feita usando 0s mesmos termos usados na
pesquisa em portugués, porém traduzidos para a lingua inglesa, e o operador booleano AND
para a combinacdo das palavras-chave. Os resultados foram muito expressivos quando utilizado
o0 termo Invencdo (34.634 resultados), ou Inovacdo (2.566.526 resultados), ja para a busca por
Politicas de Inovagdo Educacional foram 3 resultados e para “Invengdo AND Inovag¢do”, 6.359
resultados — o que mostra que estudos sobre politicas de inovacdo educacional sdo pouco
explorados ao redor do mundo (Tabela 2).

Na base de dados Scopus, também internacional, os resultados foram similares aos da
Web of Science, apesar de maior quantitativo de buscas encontrado. Para Invengéo (65.751
resultados), Inovacdo (611.860 resultados), Politicas de Inovagdo Educacional (9 resultados),
para Invencdo AND Inovacao 11.883 resultados, e para Inovacdo AND "Politicas de Inovagédo
Educacional™ apenas 9 resultados. Os resultados para Invencdo AND "Politicas de Inovacédo
Educacional” e Invencdo AND Inovacdo AND "Politicas de Inovacdo Educacional” foram
nulos (Tabela 2).

No Google Scholar, os resultados demonstraram maior destaque quantitativo que as
buscas nos bancos de dados antecessores. No total, a busca por Invengdo alcangou 6.130.000
resultados; Inovagdo com 6.390.000; Invencdo AND Inovagdo com expressivos 3.450.000
trabalhos, enquanto "Politicas de Inovacdo Educacional™ apenas 124 resultados. Ou seja, a
tendéncia de poucos trabalhos sobre as buscas quando ligadas a "Politicas de Inovacgéo
Educacional™ se manteve: Invencdo AND "Politicas de Inovacdo Educacional” (10 resultados);
Inovacdo AND "Politicas de Inovagdo Educacional” (124 resultados); e Invencdo AND
Inovacdo AND "Politicas de Inovagdo Educacional™ (8 resultados), conforme Tabela 2.
Demonstrando, portanto, uma lacuna tedrica pois ha poucas pesquisas no que diz respeito a
ensino profissional e politicas educacionais para inovagao e invencao.

Objetivando melhor compreensdo do tema e aprofundamento das tematicas, o resultado

dos artigos selecionados para a analise, considerando a consulta e triagem dos titulos, resumos,



palavras-chave e objetivo do estudo, foi de quatro artigos resultantes da pesquisa bibliométrica
(Amaral et al, 2021; Duque et al., 2022; Leite et al., 2022; Oliveira; Lima; Carvalho, 2020).
Amaral et al. (20211) investigam a producdo cientifica como ferramenta relevante para alunos
do ensino médio da rede publica; Duque et al. (2022) aprofundam as préaticas inovadoras na
educacdo. Ja Leite et al.2022, a iniciacdo cientifica nos contextos da educacdo basica com
atualizagdes. Oliveira Lima e Carvalho (2020) abordam a importancia do planejamento na

gestao.

TABELA 2: Estudo bibliométrico realizado em repositorios digitais, de 2017 até 2022

BASES DE DADOS
PALAVRAS-CHAVE CAPES*+ | WeDOF | o huex | Soodle
Science Scholar
Invencgéo 2.661 34.634 65.751 | 6.130.000
Inovacgéo 53.495 |2.566.526 | 611.860 | 6.390.000
"Politicas de Inovacdo Educacional 1 3 9 124
Invencdo AND Inovagéo 2 6.359 11.883 | 3.450.000
Inven(;a_o Al\l!D Politicas de Inovacéo 0 0 0 10
Educacional
Inova(;a_o Al\l!D Politicas de Inovacéo 0 1 9 124
Educacional
Invencdo AND Inovacdao AND "Politicas de
« T 0 0 0 8

Inovacdo Educacional

*Termos pesquisados na lingua inglesa.
**Teses e Dissertacoes
Fonte: Autoria propria, em 2024.

Apos o conhecimento dos dados da Tabela 2 iniciou-se a escrita da Pesquisa utilizando
as mesmas palavras-chave: Invencao (Freller; Carvalho, 2022; INPI, 2013; INPI, 2017; INPI,
2024; Siqueira; Leopardi, 2016; Schumpeter, 1934 apud OECD, 1997; Trott, 2005); Inovacao
(Carvalho, 2011; Castman; Rodrigues, 2021; Garcia; Las Casas, 2022; lootty, 2019; Mattos,
Stoffel, Teixeira, 2010; Novaes et al., 2019; OECD, 2018; Rodrigues et al., 2010; Schumpeter,
1934 apud OECD, 1997; Schumpeter, 1985); Politica de Inovacao Educacional (Tecnologica e
Profissional) (Sampaio; Souza, 2010; Santos et al., 2022); e com a palavras-chave Centro de
Ensino Profissional (CEEP) - (Borges; Ribeiro, 2017; Heck et al., 2012).

A pesquisa documental se configurou como outro elemento basilar para a construgéo da
investigacdo, através da autorizacdo da Instituicdo ao acesso aos documentos referentes ao
guadro de funcionarios, eixos tematicos, arquivos e documentos referentes as FETECs que nédo
estavam disponiveis no site da internet do CEEP Régis Pacheco.

Visto que, o Centro Estadual de Educacdo Profissional em Gestdo e tecnologia da



Informacdo Régis Pacheco esta localizado a Rua 15 de Novembro, s/n, Bairro Campo do
América, CEP 45203-570, na cidade de Jequié, sendo sua mantenedora a Secretaria da
Educacao do Estado da Bahia — SEC. Este municipio possui uma populacéo estimada em 162
209 habitantes, localizado na zona limitrofe entre a caatinga e a zona da mata a cerca de 365
km de Salvador (BAHIA, 2024 — Figura 3).

O CEEP Régis Pacheco possui uma estrutura organizacional ocupada por 121
funcionarios entre efetivos, temporarios (contrato REDA - Regime Especial de Direito
Administrativo) e terceirizados, considerando as fungdes e/ou cargos de dire¢do (1), vice-
direcdo (2), coordenacédo pedagogica (3), professor (81), preceptor (2), intérprete (5), servente
(6), apoio administrativo (5), merendeira (8) e vigilante (8), conforme dados fornecidos pela
instituicdo em abril de 2024. O publico que responderda ao questionario correspondera a
professores, diretores e coordenadores, seguindo o0s critérios apresentados no topico 6.2.

Em relacéo ao quadro discente do ano de 2024, o CEEPRG atende 1651 estudantes nos
seis eixos tematicos e 0s respectivos cursos (quadro 7), durante os trés turnos, sendo que 0
matutino congrega 743 discentes, 0 vespertino totaliza 113 e o noturno, 795; na Educacao
Profissional, subdividida em: EPI (Educacédo Profissional Integrada ao Ensino Médio), EPITI
(Educacao Profissional integrada ao Ensino Médio em Tempo Integral), PROEJA (Educacéo
Profissional Integrada a Educacdo de Jovens e Adultos) e PROSUB (Educacdo Profissional
Subsequente ao Ensino Médio).

QUADRO 7: Eixos temaéticos e cursos CEEP Régis Pacheco, campus Jequié - 2024.

Eixo Curso

Técnico em Agente Comunitario de Salde, Técnico em

Ambiente e Satde Enfermagem e Técnico em Saude Bucal

Informacdo e Comunicagéo Técnico em Informatica

Infraestrutura Técnico em Edificagdes

Técnico em Administracdo, Técnico em Logistica e
Técnico em Secretariado
Técnico em Producéo de Audio e Video, Técnico em
Danca e Técnico em Teatro

Gestao e Negocios

Producéo Cultural e Design

Produgdo industrial Técnico em Biotecnologia
Seguranca Técnico em Seguranca do Trabalho
Turismo, II:I;);Srltalldade © Técnico em Gastronomia e Cozinha

Fonte: Projeto Politico Pedagogico do CEEP Régis Pacheco (2023) e CEEP Régis Pacheco
(2024c).



Outro aspecto da pesquisa documental, que merece destaque, foi o levantamento de
decretos e resolugbes na area da Inovacdo no cendrio nacional e estadual que apontaram
contribuic¢des significativas para o desenvolvimento deste tema, conforme Quadro 6.

Por sua vez, a pesquisa documental foi feita de principais documentos da instituicao de
ensino, tais como o Regimento Interno do Centro Estadual de Educacéo Profissional em Gestéo
e Tecnologia da Informacdo Régis Pacheco (2018) e, com destaque, o Projeto Politico
Pedagogico do CEEPRP (2018) e as leis sobre inovacdo (Quadro 3). Na pesquisa documental
foi explorado o levantamento de relatorios e documentos oficiais (decretos e leis sobre Inovagédo
e os documentos do CEEP Régis Pacheco, como o Projeto Politico Pedagdgico - PPP, Planos
de acdo etc. relacionados a politica educacional e de inovacao permitindo assim uma base sélida
de referéncias para embasar esta pesquisa, por meio de Leis Federais e Estaduais.

A terceira pesquisa foi a descritiva que utilizou a Pesquisa de Campo no CEEP Régis
Pacheco, em Jequié/BA no periodo entre janeiro a junho 2024, com detalhamento do contexto,
funcionalidade, pessoas envolvidas, processos realizados na FETEC, sob a perspectiva dos
projetos inventivos e do estimulo a inovacado na instituicao de Ensino. Segundo Silva e Menezes
(2000, p.21), “a pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada populacéo
ou fendbmeno ou o estabelecimento de relagfes entre variaveis que envolve o uso de técnicas
padronizadas de coleta de dados: o questionario”. De modo que, o periodo de realizacdo da
coleta de dados através do instrumento questionario (modelo Apéndice B), foi feito apos
aprovacdo pelo Comité de Etica no prazo de 15 a 30 dias, entre os meses de junho a agosto de
2024. Destacou-se também o fato de a pesquisadora compor o quadro de professores da
instituicdo como ponto facilitador para acesso ao publico-alvo da pesquisa.

O questionario manteve o foco em uma amostra de docentes e equipe gestora para
levantar os dados necessarios a descricdo do fenémeno investigado, considerando a aplicacdo
do questionério iniciada ap6s aprovacao do CEP5-IFBA, atraves do Protocolo n° 6.997.165. Os
dados obtidos no questionario (Modelo Apéndice B), foram sistematizados com os aspectos
categorizados (inovacdo; invencdo; leis e normativas; e FETEC no ano 2014-2023, com 0
objetivo de ver as principais invenc¢des para associa-las principalmente a pesquisa documental
do CEEP Régis Pacheco); A intengdo do uso das pesquisas bibliograficas e documental foi

identificar as principais experiéncias sobre as implementacfes de Politicas de Inovagéo

5 O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CEP) é definido de acordo com
resolucdes 466/12 e 510/16, "Os CEP séo colegiados interdisciplinares e independentes, de relevancia
publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrées éticos."



Educacional de Ensino Tecnoldgico e Profissional, e buscar uma comparagdo capaz de analisar
o0s resultados dessas experiéncias e as licoes aprendidas que foram relevantes. Com uma
indagacdo em questdo de como apoiar 0s projetos inventivos do CETEP Régis Pacheco de
forma a impulsionar seu aprimoramento em produtos, processos ou servigos inovadores.
Portanto, a Feira Tecnoldgica e Cientifica (FETEC) do CEEP Régis Pacheco, portanto,
constituiu o objeto de estudo que proporcionou a analise dos processos inventivo e inovativo
correspondentes ao periodo compreendido desde o inicio da FETEC, no instituto de ensino em
Jequié-BA, ou seja, 2014, até 0 ano de 2023, conforme a divisdo da pesquisa descrita 0s subitens

6.1 até 6.3 que detalhou a pesquisa descritiva em subtdpicos.

6.1 POPULACAO DE ESTUDO

A pesquisa de campo foi realizada com aplicacdo do TCLE (Apéndice A), documento
este necessario para o respondente seguir somente apds a confirmacdo de ciéncia e do
questionario (Apéndice B), visando caracterizar as edi¢des da FETEC, sendo o universo
considerado de professores, gestores e coordenadores do CEEP Régis Pacheco que somaram
87 pessoas, ou seja, 3 diretores (1 diretora e 2 vices); e 3 coordenadoras pedagogicas e 81
professores (49 efetivos e 32 REDADY), distribuidos na base comum curricular e na area técnica
(dos cursos vinculados aos eixos tematicos). A delimitacdo da amostra foi baseada em dois
critérios: inclusdo e excluséo. O critério de inclusdo considerou a condicao: a) ter idade superior
a 18 anos; e o critério de exclusao, b) ser funcionario do CEEP Régis Pacheco na categoria de
professor/diretor/coordenador.

Para constituir uma amostra probabilistica estratificada com 90% de grau de
confiabilidade e 9% de erro, obteve-se uma amostra de 42 pessoas para responder o
questionario. Primeiramente, foi calculado uma aproximacdo para o tamanho da amostra,
representado pelo elemento no, e 0 erro amostral representado pelo elemento Eo. Com base na

formula (Figura 9).

FIGURA 9: Primeira aproximacéo para o tamanho da amostra

no =Yg,y

6 Professores temporarios, que substituem professores efetivos em afastamento, que possuem o
contrato em Regime Especial de Direito Administrativo (REDA). Aprovados por selecdo publica do
governo estadual.



No — Tamanho da amostra; Eq. — Erro amostral
Fonte: Barbetta (2012, p. 58).

A partir da férmula da Figura 9, foram feitos o calculo do tamanho da amostra maxima
desta pesquisa (Figura 10) com base no erro de 9% e foi encontrado o valor de 277,77778,

aproximadamente 278.

FIGURA 10: Resolucao da primeira aproximacao para o tamanho da amostra

1

o = 7/(E,)?
1

o = "/(0,09)2
Ny = 278

no — Tamanho da amostra; Eo. — Erro amostral
Fonte: Barbetta (2012, p. 58).

Apds isso, foi calculada a amostra probabilistica estratificada desta pesquisa, com base
na Figura 11, onde o n representa a amostra, o N representa a populacao (87) e 0 no representa

a aproximacao para o tamanho da amostra.

FIGURA 11: Formula Amostra Probabilistica Estratificada

_ano
N+ ng

n

n - Amostra; N — Populagdo; no — Tamanho da amostra

Fonte: Barbetta (2012, p. 58).

Aplicando essa formula para o nimero real de participantes, foi encontrada uma amostra de
aproximadamente 66 pessoas. Contudo, a amostra foi ajustada para 42 respondentes entre

professores, coordenadores e diretores (Figura 12).

FIGURA 12: Resolugdo da Amostra Probabilistica Estratificada

N x n,
n=N+ Ng
87 x 278
"T87+ 278

n = 66,26



n - Amostra; N — Populacdo; no — Tamanho da amostra
Fonte: Barbetta (2012, p. 58).

Para confirmar os dados da Figura 12, utilizou-se a formula apresentada na Figura 13, com o
objetivo de verificar o valor do erro amostral E, , sendo N a populacdo (87) e n o tamanho
ajustado da amostra (42).

Esta metodologia permitiu estruturar a pesquisa de maneira a garantir um grau de confiabilidade
adequado, fundamentando os resultados obtidos na avaliacdo das percepcbes e do
conhecimento dos profissionais do CEEP Régis Pacheco sobre as Politicas de Inovacédo e
Transferéncia de Tecnologia.

FIGURA 13: Erro Amostral

N_
Nxn

S

E0=

Eo — Erro amostral; N — Populagdo; n - Amostra
Fonte: Barbetta (2012, p. 58).

Como resultado da resolucdo da Figura 13, encontrou-se o percentual de 9% (Figura
14).

FIGURA 14: Resolucdo do erro amostral

5 N—n
7 INxn
5 87 — 42
0™ 187 x42
_ /0,0
Eo = 036
Ey, = 9%

Eo — Erro amostral; N — Populagdo; n - Amostra

Fonte: Barbetta (2012, p. 58).

Os célculos ilustrados nas Figuras 9, 10, 11, 12, 13 e 14 evidenciam que a amostra



probabilistica estratificada dos professores do CEEP Régis Pacheco deve ser neste estudo de
42 pessoas, sendo definida pela pesquisadora por: 3 diretores/as, 3 coordenadoras pedagdgicas
e 60 professores. Esta amostra tem 90% de grau de confiabilidade e 9% de resolugéo do erro

amostral e foi aplicada aos participantes entre os meses de julho a setembro de 2024.

6.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS: APLICACAO DE QUESTIONARIO

O levantamento entre os gestores e educadores (ja realizado no topico 6.2), envolvidos
no CEEP Régis Pacheco-Jequié, tendo como instrumento de pesquisa 0 questionario que
permitiu coletar dados quantitativos e descritivos sobre os envolvidos que balizou identificar o
cenario e propor melhorias. Esta etapa do estudo visou obter insights e informacGes para a
implementacdo do Plano de Gestdo, focado nos desafios enfrentados, nas percepcdes sobre a
politica de inovacdo e nas experiéncias pessoais relacionadas a inovagdo educacional em
especifico nesta Instituigdo.

O questionario (Apéndice B) apresentou perguntas dispostas em cinco grupos tematicos
que estruturaram o referencial teérico e que foram fundamentais para o levantamento dos dados,
sdo estes: i) a invencdo; i) a inovacao; iii) as leis e normativas; iv) sobre a FETEC 2014-2023;
e v) A Lei Estadual sobre Inovacéo para os CETEPs. Optou-se por uma coleta de dados objetiva,
assim, as perguntas sdo do tipo fechadas com escala Likert que representa um conjunto de
opcdes de resposta, podendo ser numéricas ou verbais.

A escala Likert propde que a atitude do sujeito de pesquisa esta relacionada a crenca
acerca de um objeto em andlise em concordéancia, preferéncia e/ou satisfacdo. A pergunta com
opcOes de resposta predefinidas dinamiza o processo de raciocinio da pessoa questionada e
otimiza a tabulacdo dos dados, considerando a amplitude da opinido. A escala pode variar entre
3, 5 ou 7 pontos, utilizando-se prioritariamente o de 5, por exemplo: 1 - Discordo totalmente, 2
— Discordo, 3 - Nao concordo nem discordo, 4 — Concordo, 5 - Concordo plenamente. Inclusive,

sera utilizada a media ponderada para calculo desta tabulacao.

TABELA 3: Escalas das perguntas do Questionario (Apéndice B)

Escalas | Pesos | Analise | Valordo Interesse ou Nivel de conhecimento
dos Dados Peso sobre 0 assunto
1 1 l1al9 P1 Nenhum
2 2 2a29 P2 Baixo
3 3 3a39 P3 Razoavel
4 4 4a49 P4 Alto
5 5 5 P5 Muito alto




Fonte: Elaboracéo propria, 2024.

A aplicacdo da média ponderada sera definida conforme o célculo (Figura 15) onde foram
somados os resultados encontrados na pesquisa. Em seguida, somou-se os resultados das
frequéncias para célculo final da média ponderada. O resultado foi analisado conforme escala

apresentada na tabela acima.

FIGURA 15: Média Ponderada das Respostas

Y (xi- fi)
Y fi

Média Ponderada =

Fonte: Autoria propria, 2024.

Onde xi € 0 peso e fi é a quantidade de respostas.
A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica - CEP’ com autorizacdo concedida
conforme parecer n® 6.997.165. Com o aceite da aprovacéo, a pesquisa foi aplicada de forma

virtual através do Google Forms no link: https://forms.gle/Pc4PBoM7a4XnNViH6, utilizando

ambiente virtual (E-mail e WhatsApp), adotadas as orientacdes estabelecidas no Oficio Circular
N° 2/2021/CONEP/SECNS/MS, que trata dos procedimentos em pesquisas com qualquer etapa
em ambiente virtual. Nos apéndices sdo apresentados, 0 TCLE (Apéndice A) - link do Google
Forms, bem como questionario, pré-teste do questionario; aplicacdo do questionario virtual,
ambos com links disponibilizados.

Em relacdo aos beneficios, as pessoas que responderam ao questionario contribuiram
para a consolidacdo do Plano de Gestdo, que corresponde a um dos produtos desta pesquisa,
com potencial de expansao para as demais unidades na Bahia e no Brasil. Considerou-se ainda
que essa colaboracdo dos respondentes impactou diretamente na rotina do exercicio docente
com a implementacédo do Plano de Gestdo e a construgédo de um produto educacional, em forma
de relatério técnico, que visa favorecer e servir de apoio e incentivo em forma de
aprimoramento profissional para a instituicdo, discentes, docentes e pesquisadores. Toda
pesquisa sera disponibilizada para 0 CEEP Régis Pacheco e colaboradores a qualquer momento

os dados gerados e os resultados finais do estudo, através dos documentos que sintetizaram 0s

A pesquisa foi submetida ao CEP na Plataforma Brasil em maio de 2024. O atual status é autorizado
para inicio da pesquisa de campo conforme Parecer n° 6.997.165.


https://forms.gle/Pc4PBoM7a4XnNViH6

resultados da pesquisa.

Na aplicacdo da pesquisa, ndo houve nenhum relato acerca de comportamento
inesperado, no entanto, os participantes foram avisados previamente na leitura do TCLE
(Apéndice A), caso acontecesse: incomodo, desconforto ou receio em responder algumas
perguntas durante a aplicacdo do questionario, bem como, inseguranca ou insatisfacdo ao
responder aos questionamentos ou por ndo se sentir a vontade que estariamos cientes dos riscos
decorrentes da pesquisa, baseado no que dispde as ResolucBes 466/12 e 510/16 referentes a
possibilidade de danos que podem ser de dimenséo fisica, psiquica, moral, intelectual, social,
cultural ou espiritual e que a intencéo seria sempre de minimizar qualquer risco.

Por isso, em todo tempo ficou claro aos respondentes que os riscos decorrentes da
participacdo na pesquisa que podem gerar processos de reflexdo e constrangimento para alguns
participantes, serdo trabalhados e apresentados ao respondente no momento da assinatura do
TCLE e a qualquer momento, o participante terd liberdade para tirar suas duvidas sobre as
questdes ou desistir de participar do estudo na hora que quiser. De modo que foi oferecido
também o apoio instrucional para acesso a plataforma digital para que o respondente se sentisse
confortavel para continuar ou encerrar o questionario. O Pesquisador por possuir formacdo em
Psicopedagogia Clinica e Institucional com formacdo académica em Pedagogia possibilitou
uma inteiracdo com dominio de procedimentos para lidar com os candidatos minimizando
quaisquer riscos apresentados referente a pesquisa.

Durante a aplicacdo da Pesquisa, ficou ratificado ao respondente que mesmo depois de
ter consentido a sua participacao, acontecesse a desisténcia em continuar participando, 0 mesmo
teria o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja
antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua
pessoa. Além disso, os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas a identidade
dos colaboradores ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo por cinco anos, assim como
qualquer outra informacao pessoal apenas sera divulgada se consentido, conforme rege o termo

de confidencialidade.

6.3 TECNICAS DE ANALISE DOS DADOS PARA OS RESULTADOS

As Pesquisas bibliografica, documental (Internet) e descritiva foram confrontadas para
elaboracdo da analise dos resultados, através das técnicas administrativas da Matriz SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats) e do Business Model Canvas. A Matriz

SWOT é uma ferramenta para analise estratégica do negdcio em nivel interno, através dos



pontos fortes e fracos do ambiente organizacional, e externo por meio da indicagdo das
oportunidades e ameacas do macroambiente para a organizagdo. Ja o Business Model Canvas é
um instrumento facilitador para organizar e visualizar uma ideia, utilizando 4 dimensdes através
das perguntas: “o que” que se refere a proposta de valor; “para quem” que indica o segmento
de clientes, os canais de comunicac¢do com o cliente e o relacionamento com clientes; “como”,
ao apresentar a atividade-chave (atividades essenciais para entregar a proposta de valor),
recursos principais € parcerias principais; € por ultimo, “quanto” que se refere as fontes de
receita e estrutura de custos. . Segundo S. S. Ferreira e M. P. T. de Almeida (2022), o Canvas
¢ “a ferramenta que incentiva a interacdo entre os membros da equipe, promovendo um
ambiente colaborativo que pode gerar novas ideias e solugdes inovadoras”. especialmente para
este Plano de Gestéo, a contribuicdo foi valiosa, pois permitiu que diferentes perspectivas e
conhecimentos foram integrados no processo de desenvolvimento, como visto a partir do
contexto do Plano de Gestdo sobre Inovacdo (Apéndice E), baseado na andlise do Business
Model Canvas (Apéndice D).

Essas duas ferramentas analiticas se complementam e se apresentam como essenciais
para a construcdo do Plano de Gestdo — PG e da conclusao desta pesquisa, pois possibilitou uma
analise ambiental para melhor posicionamento do CEEP Régis Pacheco frente as dindmicas do
mercado e economia (SWOT) com planejamento estratégico, assim como o Canvas permitiu a
estruturacdo das etapas necessarias para a construcdo e efetivacdo da proposta de valor do PG
proposto, como apresentado na Figura 16 estruturada em trés principais vertentes: pesquisa
bibliogréfica, documental e descritiva, sendo que, a pesquisa bibliografica utilizou um estudo
bibliométrico em bases como CAPES, Web of Science, Scopus e Google Scholar, com
palavras-chave relacionadas a inovacao, invencdo e politicas de inovagdo educacional, além da
analise de artigos cientificos relevantes. A pesquisa documental focou em aspectos
institucionais, como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), planos de acédo e regimento do CEEP
Régis Pacheco, além da analise de decretos, resoluctes e leis sobre inovacdo, abrangendo o
periodo de 1942 a 2023. Ja a pesquisa descritiva utilizou questionarios organizados em cinco
blocos tematicos (invencdo, inovacdo, leis e normativas, Feira de Ciéncias — FETEC, e a Lei
Estadual sobre Inovagéo para CETEPS), com escalas Likert, aplicados por meio de amostragem
probabilistica a 42 participantes, utilizando o Google Forms. A andlise de dados foi realizada
por meio das ferramentas SWOT e CANVAS, culminando na elaboracdo do plano de gestéo,
como produto final, que sintetizou os resultados da pesquisa e propde melhorias para a politica
de inovacgdo nos centros tecnoldgicos e profissionais, estrutura apresentada na Figura 16.



FIGURA 16: Estrutura metodoldgica utilizada no TCC-2024
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Fonte: Autoria propria, 2024.

Estruturou-se uma matriz de validacdo da pesquisa (Figura 17), a partir dos objetivos
especificos, relacionando-os com o0s procedimentos metodologicos e o0s produtos desta
pesquisa. Sendo que, a matriz de validacdo apresentada articula os objetivos especificos da
pesquisa com as metodologias utilizadas e os produtos esperados. Para identificar os projetos
inventivos da FETEC de Jequié no periodo de 2014-2023, a pesquisa bibliografica e documental
é utilizada, resultando na elaboracdo de uma Matriz SWOT. O objetivo de avaliar o
conhecimento de gestores e docentes sobre as politicas de inovacdo no CEEPRP é alcancado
por meio de pesquisa descritiva com questionarios, culminando em um diagnostico estratégico
representado no Business Model Canvas. Por fim, a proposta de um plano de gestdo para o
CEEP Régis Pacheco, com a¢es relacionadas as politicas de inovacdo, é baseada na elaboracdo
do Plano de Gestdo, gerando como produtos finais um texto dissertativo do TCC (relatério

técnico), um artigo publicado em revista Qualis A4 e o proprio plano de gestdo, consolidando




as acOes e estratégias da pesquisa, conforme Figura 17.

FIGURA 17: Matriz de validacao
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Fonte: Autoria propria, 2024.

7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a aplicacdo do questionario foram coletados dados sobre a percep¢do e o
conhecimento dos participantes em relacdo: a invencdo, a inovacdo, a legislacdo e as
normativas, a Feira de Ciéncias e Tecnologia (FETEC), no periodo de 2014 a 2023 e a aplicacdo
da Lei Estadual sobre Inovacéo direcionada aos CEEPs / CETEPs. A partir dessas informacoes,
ampliou-se uma discussdo que sera apresentada a seguir com andlise da viabilidade de

direcionar os projetos inventivos em inovacOes, identificando as principais barreiras e



oportunidades nesse processo para futura estruturagdo do Plano de Gestdo com acgOes e
sugestdes especificas para 0 CEEPRP que foi 0 alvo desta pesquisa.

Dessa forma, a primeira secéo (1 A 8) fez uma identificacdo dos respondentes (gestores,
coordenadores e docentes do eixo Gestdo e Negocios), no qual tracou-se o perfil dos sujeitos e
das sujeitas da pesquisa com informagdes pessoais, destacando-se que os respondentes séo
majoritariamente do género feminino (70%), com idade média de 46,5 anos, composta, quanto
a sua atuacdo na instituicdo obteve uma maioria de respondente ser docentes (85,7%), seguidos
de uma igualdade de resultados para gestoras/es (7,1%) e coordenadoras pedagogicas (7,1%).
Nesta secdo, destacou-se também a tabulacdo especifica quanto a formacgéo académica (Grafico
1), no qual apenas 10% possuem apenas a graduacao, os demais tém no minimo a especializagdo
(28) —a expressiva maioria (66,7%); seguido de 21,4% com mestrado e somente uma professora
com doutorado (2,4%). E mesmo com este percentual expressivo para formacdo académica,
considera-se que destacaram pouco entendimento sobre a proposta da Pesquisa o que efetiva a
popularizacao deste tema a partir da criacdo do Plano de Gest&o para a Instituicdo.

GRAFICO 1: Formacao académica, CEEPRP — 2024

® Graduacéo

® Pos- Graduacao
Mestrado

® Doutorado

Y

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Obedecendo uma ordem de subtopicos, serdo detalhados os resultados da pesquisa e
discutidas suas implicacfes para a promogéo da inovagdo conforme os blocos apresentados no
questionario que foi dividido em cinco se¢des: Invencdo, Inovacdo, Leis e Normativas, Feira
de Tecnologia e Ciéncias — FETEC e a Lei Estadual sobre inovacdo para os Centros Técnicos

e Profissionais — CEEPs / CETEPs correspondendo aos itens mencionados a seguir.

7.1 INVENCAO

Aprofundar os estudos sobre o processo criativo com énfase nas invencdes e 0 seu



desenvolvimento como uma inovagdo exitosa e de utilidade € emergente para o
desenvolvimento social (Campos, 2023). Assim, compreender a percep¢do dos participantes
sobre o conceito de invencdo e sua relacdo com a inovagdo apontou caracteristicas que
fundamentaram este estudo. Sobre a tematica tratada no Bloco 1 (Invencao), realizou-se o
mapeamento das invengdes produzidas no periodo de 2014 a 2023, com énfase em sua natureza,
potencial de mercado e alinhamento com as demandas regionais. Adicionalmente, foi realizada
uma andlise aprofundada do marco legal e normativo que regulamenta a inovacdo, com
destaque para a Lei Estadual sobre Inovacdo para os CEEPs / CETEPs.

E foi possivel identificar que 67% (Tabela4) dos respondentes concordam totalmente que o
processo criativo com énfase no desenvolvimento de uma inovagdo é uma utilidade emergente
para o publico do Ensino Técnico e Profissional. E 81% (Tabela 4) também concordam
totalmente que estimular a criatividade e a habilidade de producdo de novos pensamentos
devem fazer parte da rotina dos planejamentos docentes, compreendendo como objetivo o
desenvolvimento das competéncias dos estudantes sobre este quesito.

Porém, ao considerar a realidade aplicada no CEEP Reégis Pacheco, apenas 14% (Tabela 4)
concordam totalmente que conseguem dar seguimento aos projetos de invencao transformando-
0s em inovagdo, enquanto 21% (Tabela 4) afirmaram se envolver totalmente nos projetos de
invencdo/inovagcdo com o0s estudantes. Importa salientar que 36% e 40% (Tabela 4),
respectivamente, afirmaram n&o estar decidido/a sobre a indagacéo.

TABELA 4: Avaliacdo da tematica sobre Invencdo, CEEPRP - 2024

Escala de discordancia/concordancia 1 2 3 4 5 Média
Ponderada
O processo criativo com énfase
no desenvolvimento de uma 455

inovacdo € uma utilidade 0 0 |12% | 21% | 67%
emergente para o publico do
Ensino Técnico e Profissional.

Estimular a criatividade e a
habilidade de produgéo de novos
pensamentos de modo que sejam

conduzidos ao processo de 0 0 5% | 14% | 81% 4,76

inovacdo devem fazer parte da
rotina dos planejamentos docentes
compreendendo como objetivo




0 desenvolvimento das
competéncias dos estudantes
sobre este quesito.

No CEEP Régis Pacheco
conseguimos dar seguimento aos

. . ~ 9% | 12% | 36% | 29% | 14% 3,26
projetos de invencao
transformando-0s em inovacao.
Eu me envolvo nos projetos de
invencdo/inovagdo com 0s 10% | 10% | 20% | 19% | 21% 3,33

estudantes do CEEP Régis
Pacheco.

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Na percepcdo da média ponderada quanto as questdes apresentadas na Tabela 4,
considera-se ainda que a primeira afirmacéo, que destaca o valor emergente do processo criativo
no desenvolvimento de inovacGes, apresenta uma média ponderada de 4,55, indicando um forte
consenso (67%) entre os respondentes em relacdo a relevancia desse aspecto para o publico-
alvo. Na segunda afirmagdo, com uma média ainda mais alta de 4,76, observa-se uma
concordancia significativa (81%) quanto a importancia de incorporar o estimulo a criatividade
e a producdo de novas ideias nas praticas pedagdgicas, visando o desenvolvimento das
competéncias dos estudantes.

No entanto, ao analisar as respostas sobre a implementacao pratica desses conceitos no
CEEP Régis Pacheco, nota-se uma variacao nas percepcdes. A terceira afirmativa, que trata da
continuidade dos projetos de invencdo e inovacdo, tem uma média ponderada de 3,26, com
menor concordancia (14%) e uma distribuicdo mais equilibrada entre as opc¢des intermediarias,
0 que sugere desafios na efetiva transformacéo de invencdes em inovacbes. Da mesma forma,
a média de 3,33 para a ultima afirmacéo, sobre o envolvimento dos respondentes em projetos
de invencgdo/inovagdo, indica uma participagdo moderada, com 40% dos respondentes
marcando o nivel 3. Esses resultados mostram uma percepg¢éo positiva em relacdo ao valor da
inovacéo e criatividade, mas tambem destacam areas de melhoria na aplicagéo pratica dessas
iniciativas.

Ainda sob o olhar de projetos que estimulam pesquisas inovadoras no ambiente do

CEEP Régis Pacheco (Grafico 3), 76% afirmaram que existe esse estimulo.

GRAFICO 2: Nivel de conhecimento sobre inovacéo e legislagdo, CEEPRP - 2024



20

15 16 (38,1%)

10

10 (23,8%)

9 (21,4%)

1 2 3 4 5

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Considerando a se¢édo sobre Invencdo e inovacao, e a pergunta de contextualizacéo sobre
0 tema de pesquisa, apenas uma pessoa indicou que possui alto nivel de conhecimento sobre
inovacéo e a legislacdo, enquanto cerca de 38% consideram um conhecimento intermediério.
Esse é um dado importante que apresenta a ambiéncia para a tratativa dos blocos tematicos
analisados, conforme Gréfico 2.

Na aplicacdo da média ponderada para analise dos resultados, entende-se que: com peso
5 tivemos apenas 1, com peso 4 tivemos 6, com peso 3 tivemos 16, com peso 2 tivemos 9 e com
peso 1 tivemos 10. E de acordo com esses dados, foram calculadas a média ponderada para

cada indicacdo. Como resultado fez-se a aplicacdo conforme escala demonstrada na Tabela 5.

TABELA 5: Andlise considerando a escala de importancia referente aplicacédo de
questionario, CEEPRP — 2024

Escala de importancia: pouco/muito
PESO 1 2 3 4 5

RESPOSTAS 10 9 16 6 1
Fonte: Autoria propria, 2024.

Em seguida foi feita a aplicacdo da formula para esta situacdo (Média ponderada=) (xi
*fi)/> fi, onde xi € o0 peso e fi &€ a quantidade de respostas), seguindo-se assim para as demais
analises da pesquisa. Exemplificando a anéalise do Gréafico 2, obteve-se o0 seguinte calculo da

média ponderada:
Média ponderada: (5*1) + (4*6) + (3*16) + (2*9) + (1*10) / (1+6+16+9+10) =
(5+24+48+18+10) / (1+6+16+9+10) =

105/42 =



2,50.
Portanto, a média ponderada da resposta é aproximadamente 2,5.

Entendendo-se que os respondentes apresentam um baixo nivel de conhecimento sobre
inovacéo e legislacao, para tal a pesquisa e o produto apresentado tera uma grande contribuicdo
para esta Instituicéo.

Visto que na fundamentacdo, as invencdes e as inovagdes sdo essenciais na sociedade
contemporanea, a fim de modifica-la para melhor. Nesse sentido, existem o0s sistemas de
inovacdo que sdo constituidos de componentes, das relacbes e dos atributos (Brito, Moura,
2019). As propriedades e o comportamento de cada componente do conjunto influenciam as
propriedades e o comportamento do sistema como todo. Sob o crivo de concepgéo interativa,
admite-se que o0 processo de inovacao ocorre em sistemas que, segundo Toledo (2015, p.41),
trata-se de “um conjunto de componentes inter-relacionados que trabalham para um proposito
comum”. Observa-se a seguir, mais uma analise que ratifica o estimulo a pesquisa inovadoras
para este ambiente, confirmado pelo Gréfico 3, intitulado "Estimulo a pesquisas inovadoras,
CEEPRP - 2024", que reflete uma analise clara sobre a importancia de fomentar projetos de
pesquisa inovadores para este Centro. Esse levantamento aponta para um ambiente propicio e
um cenario promissor para a geracao de solucgdes criativas e aplicaveis ao contexto local. De
acordo com os dados, observa-se que o CEEPRP possui uma base sélida de que demonstra
grande interesse em dareas de inovagdo e desenvolvimento tecnolégico, corroborando a

relevancia de incentivar pesquisas de cunho inovador.

GRAFICO 3: Estimulo a pesquisas inovadoras, CEEPRP - 2024
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

De modo quase totalitario (97,6%), os/as respondentes concordam que o CEEP Régis

Pacheco € um ambiente viavel para estimular que estudantes nos cursos técnicos desenvolvam



pesquisas que abordem mais a criatividade e tecnologia, com maior conhecimento sobre as
questBes legais em se tratando de inovacao e invencdo, conforme Grafico 4. Nesse sentido,

apenas uma pessoa indicou que ndo sabia responder a pergunta.

GRAFICO 4: Inclusdo da dimensdo legal nas pesquisas desenvolvidas por estudantes,
CEEPRP- 2024.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em relacgdo a percepcao sobre o desenvolvimento da FETEC como importante para o
compartilhamento de conhecimento e experiéncia, principalmente no que se refere a
apresentacdo dos Projetos Inventivos, apenas uma pessoa discordou dessa entrega (Grafico 5).
Visto que esta atividade vem sendo vivenciada como uma oportunidade de aprendizagem
criativa e orientar esta atividade através de um plano de gestdo que fidelize e legitime este
Projeto trara um diferencial para esta comunidade. Para além, o Grafico 5 revela que a
instituicdo conta com infraestrutura e apoio institucional para a realizacdo deste evento que
possibilita a apresentacdo e divulgacdo de projetos inventivos, de tal modo que a FETEC —
Feira de Tecnologia e Ciéncias, tem relevancia para o CEEPRP por captar ideias, incentivar e
organizar projetos de pesquisa, fortalecendo o papel da instituicdo como um polo de inovacao

que pode beneficiar diretamente a comunidade local.

GRAFICO 5: Importancia da FETEC para compartilnamento e difusio do conhecimento,
CEEPRP - 2024
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024

7.2 INOVACAO

No Bloco 2 sobre Inovacdo, tratando especificamente de inovagdo tecnoldgica e
transferéncia de tecnologia, o perfil dos respondentes se apresenta como introdutéria, na base
conceitual, considerando que as respostas (Tabela 6) referentes ao conhecimento terminologico
é acentuado na afirmacao positiva, sempre acima de 60%, inclusive quanto ao desenvolvimento
de alguma inovacdo (62%). No entanto, apenas 24% informaram terem desenvolvido uma

invencao.

TABELA 6: Nivel de conhecimento sobre inovacdo, CEEPRP — 2024.

Sim Né&o
Conhecimento sobre inovacao tecnoldgica. 90% | 10%
Conhecimento sobre transferéncia de tecnologia. 60% | 40%
Conhecimento sobre propriedade intelectual. 83% |17%

Conhecimento sobre inovagéo tecnolodgica sustentavel. | 88% | 12%

A diferenca entre inovagao e invengéo. 93% | 7%

Desenvolvimento de alguma invencéo. 24% | 76%
Desenvolvimento de alguma inovagéo. 62% | 38%
Contato com alguma inovacédo no seu dia a dia. 90% | 10%

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Considerando a importancia sobre inovag0es que permitam a introducdo de novas

tecnologias do mercado, 52% afirmaram ser muito relevante; e em relacdo a importancia dada



a inovagdo para os cursos do eixo de Gestdo e Negdcios no CEEP Régis Pacheco, 55%,
conforme Tabela 7.

A anélise da média ponderada atribuida as questdes apresentadas na Tabela 7 observa-
se que a primeira questdo, que aborda a importancia de inovacgdes que permitam a introducao
de novas tecnologias de mercado, obteve uma média ponderada de 4,00. Esse valor reflete um
nivel elevado de importancia, com 52% dos respondentes marcando a escala mais alta (5), o
que evidencia um reconhecimento significativo do impacto positivo que novas tecnologias
podem trazer ao ambiente educacional e profissional.

A segunda questdo examina a relevancia da inovagédo especificamente para os cursos do
eixo de Gestao e Negocios no CEEP Régis Pacheco, alcancando uma média ponderada de 3,95.
A distribuicdo das respostas indica que 55% dos participantes atribuem um valor muito alto (5)
a essa inovacdo, reforcando a percepcdo de que praticas inovadoras sdo essenciais para a
atualizacdo e eficacia desses cursos. Em conjunto, os resultados mostram um consenso entre 0s
respondentes sobre a importancia da inovagédo, destacando a sua relevancia tanto para a
introducdo de tecnologias externas quanto para 0 aprimoramento de cursos internos na area de

Gestdo e Negacios.

TABELA 7: Nivel de importancia da inovacdo para ambiente externo e interno, CEEPRP —
2024

Escala de importancia: Média
pouco/muito Ponderada

Importancia acerca de Inovagoes
que permitam a introducdo de | O 10% | 33% | 5% 52% 4,00
novas tecnologias do mercado.

Importancia da inovagédo para 0s
cursos do eixo de Gestdo e
Negocios no CEEP Régis
Pacheco.

2% | 12% | 29% 2% 55% 3,95

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em relagdo ao estimulo a inovacdo no CEEP Régis Pacheco, 41% discordam (se
somados os que discordam totalmente, seriam 74%) que ha investimento na capacitacdo dos
professores difusores de projetos de Inovacéo. Sobre a matriz curricular dos cursos do eixo
Gestdo e Negdcios, considerando a valorizacdo da Politica de Inovacdo, 38% nao souberam
opinar, 29% discordam e 19% discordam totalmente. E, aproximadamente 26% também néo
souberam opinar sobre o fato de que o Plano de Gestéo da instituicdo seja pautado em um

Sistema de Inovacéo (Tabela 8).



A Tabela 8 apresenta uma viséo sobre a percep¢do dos respondentes quanto ao incentivo
a inovacdo no CEEP Régis Pacheco, com uma andlise das médias ponderadas em trés questdes
centrais. Na primeira questdo, que investiga o investimento do CEEP na capacitacdo dos
professores envolvidos em projetos de inovacao, a média ponderada € 2,02. Esse valor indica
uma percepcdo predominantemente negativa, jA que 74% dos respondentes escolheram as
opcodes 1 e 2, sugerindo que o investimento em capacitacdo para a difuséo de inovagéo entre os
docentes é percebido como insuficiente.

A segunda questdo avalia se a Matriz Curricular do curso de Gestao e Negdcios valoriza
a Politica de Inovacdo, com uma média ponderada de 2,50. Embora ligeiramente superior a
primeira questao, essa média ainda representa uma avaliacao baixa, com 48% dos participantes
posicionando-se nas escalas 1 e 2. Esse resultado sugere que os respondentes consideram que a
matriz curricular poderia dar maior destaque as politicas de inovac¢do no curso de Gestdo e
Negdcios.

Na terceira questdo, que trata do potencial do CEEP Régis Pacheco em fomentar ensino,
pesquisa e extensdo com um Plano de Gestdo voltado a um Sistema de Inovacao, a média
ponderada é de 2,90. Embora ainda baixa, essa média mostra uma distribuicdo mais equilibrada,
com 21% e 12% dos respondentes nas escalas 4 e 5, respectivamente, indicando um leve
reconhecimento da importancia de um sistema de inovacgéo para a instituicdo. Em conjunto, 0s
dados refletem uma percepcao de que o incentivo a inovacdo no CEEP Régis Pacheco poderia
ser mais robusto, especialmente em termos de capacitacao de docentes e valorizacao curricular

da politica de inovacao.

TABELA 8: Avaliacédo sobre incentivo & inovagdo, CEEPRP-2024.

Escala de 1 9 3 4 5 Média
discordancia/concordancia Ponderada
O CEEP investe na capacitacdo dos
professores difusores de Projetos de | 33% 41% 19% 5% 2% 2,02
Inovacao.
A Matriz Curricular do curso de
Gestdo e Negocios valoriza a| 19% 29% 38% 12% | 2% 2,50

Politica de Inovacdo.

O CEEP Régis Pacheco é¢ uma
Instituicdo que fomenta o ensino, a
pesquisa e a extensdo, por isso €
interessante que seu Plano de Gestéo
seja pautado em um Sistema de
Inovacéo.

15% 26% 26% 21% | 12% 2,90

Fonte: Dados da pesquisa.



Em se tratando do interesse pessoal de docentes, gestoras/es e coordenadoras
pedagdgicas para qualificacdo sobre a Politica de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia, 38%
demonstraram interesse, inclusive 36% também revelaram interesse em desenvolver projetos
de inovacdo (Tabela 9). Ratificando que, a inovacdo é como um mecanismo importante a ser
inseridos nesses planejamentos, uma vez que, produz novas reflexdes, alcanca mais pessoas e
quase sempre se encontra atrelado com a tecnologia. Esta que se vincula com as condicdes
estruturais promissoras, ajuda articular a pesquisa, ao incentivo a promocéo de interacdo entre
diferentes agentes ligados ao desenvolvimento tecnoldgico. Também é necessario que o
arcabouco legal fomente a interacdo entre o progresso cientifico e tecnolégico e a geracao de
inovacéo Brasileira (Reboucas; Coelho, 2017).

Na primeira questdo, que mede o nivel de interesse em participar de uma capacitacédo
sobre Politica de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia, a média ponderada é 3,50. Esta média
reflete um interesse consideravel, ja que 26% dos respondentes escolheram a escala mais alta
(5) e 19% marcaram 4. No entanto, a presenca de 38% na escala 3 sugere uma divisdo nas
opiniBes, com parte dos participantes demonstrando um interesse mais moderado e outros se
posicionando com menor entusiasmo.

A segunda questdo avalia o grau de interesse em desenvolver Projetos de Inovagéo,
alcancando uma média ponderada de 3,38. A distribuicdo das respostas é semelhante a primeira
questdo, com 28% dos respondentes na escala 5 e uma parcela significativa (36%) na escala 3.
Esse resultado aponta para um interesse moderado a alto, mas, ao mesmo tempo, revela que
uma parte dos respondentes ainda se encontra indiferente ou com baixo envolvimento em
relacdo ao desenvolvimento de projetos inovadores. Essas médias indicam que, embora exista
um interesse notavel em capacitacdes e projetos de inovacao, ainda ha espaco para engajar uma
parcela significativa dos respondentes, promovendo iniciativas que incentivem uma adesdo

mais ampla e aprofundada ao tema.

TABELA 9: Interesse pessoal para qualificagdo sobre a Politica de Inovacgédo e Transferéncia
de Tecnologia, CEEPRP — 2024

Media

Escala de interesse: nenhum/total 1 2 3 4 5 Ponderada

Nivel de interesse em participar de uma
capacitacdo sobre Politica de Inovacdo e | 5% | 12% | 38% | 19% | 26% 3,50
Transferéncia de Tecnologia.




Grau de interesse em desenvolver Projetos

x 7% | 17% | 36% | 12% | 28% 3,38
de Inovagéo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Na tentativa de materializar todas as opinides, a pergunta de encerramento do bloco
provocou 0s/as respondentes a refletirem sobre algum projeto de inovacao que surgiu no CEEP
Régis Pacheco que chegou até o mercado, sendo que a expressiva maioria (76%) desconhecem,
mas aproximadamente 24% disseram que conhecem. Observou-se, no entanto, o
desconhecimento apontado pela maioria, ja que as respostas foram evasivas. Das 10 respostas,
apenas duas indicaram nominalmente projetos: a Lavanderia Comunitéria; e o Moveis de
Paletes. As demais respostas apontavam a quantidade ou a tematica, como por exemplo:

o “Sdo muitos os projetos inovadores que sdo apresentados na Feira de Ciéncias e Tecnologias, que
ocorre anualmente no CEEP Régis Pacheco. No momento, néo sei precisar o niimero.”

e  “Alguns direcionados a sustentabilidade, a aplicativos inovadores e a culinaria. ”
e  “Uns 8 projetos.”

e  “Conheco 3 cursos.”

Conclui-se a necessidade de um Plano de Gestdo que materialize e uniforme as agdes
do grupo, como Kaotler (1975) dispde: “o Planejamento Estratégico ¢ uma metodologia
gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela Organizacdo, visando maior grau
de interagdo com o ambiente”. A fim de superar as dificuldades e também no sentido de
diminuir as incertezas do ambiente, as organizagdes necessitam utilizar formas para prever

cenarios, como forma de garantir a otimizacdo do desenvolvimento e dos recursos.

7.3 LEIS E NORMATIVAS

No Bloco 3, sobre Leis e normativas, observou-se que 33% concordam expressivamente
gue o estabelecimento de um aparato normativo no CEEP Régis Pacheco pode auxiliar na
ampliacdo de investimentos em inovagdo para assegurar e tornar acessivel a difusdo deste
conhecimento. Se somada o0 conjunto dos que concordam e concordam muito, totaliza-se 69%
(Grafico 6). Na aplicacdo da média ponderada para anélise, utilizou-se a formula ja projetada
em excel com a estrutura para encontrar o resultado. Exemplificando a situagdo aplicada
conforme o quadro 6.

A média ponderada apresentada foi aproximadamente de 4, considera-se um alto nivel

de concordancia dos respondentes quanto ao investimento em inovacéo e sua extensa ligacdo



com um aparato normativo que consolide as a¢6es presentes no Plano de Gestédo e que buscarédo
tal efetivacdo para esta Instituicdo. Concordando que o estabelecimento de um aparato
normativo no CEEP Régis Pacheco pode auxiliar na ampliacao de investimentos em Inovacéo

de modo a assegurar e tornar acessivel a difusao deste conhecimento.

GRAFICO 6: Relagdo entre aparato normativo no CEEP Régis Pacheco e investimento em

inovacéo, 2024
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Sobre a avaliacdo da evolucdo da participacdo do publico do Ensino Técnico e
Profissional e sua contribuicdo para o arranjo inovativo no Estado nos dltimos anos,

conforme as Leis em vigor, 45% consideraram a evolucdo mediana (Gréfico 7).

GRAFICO 7: Avaliagéo sobre a evolugio da participacdo do Ensino Técnico e Profissional no
arranjo inovativo em nivel estadual, CEEPRP - 2024
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Em se tratando da avaliagdo sobre o conhecimento de Leis que tenham como finalidade

aumentar a promogdo das atividades vinculadas a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo para o



Ensino Técnico e Profissional, o Gréfico 8 informa que aproximadamente 36% pessoas
responderam que ndo possuiam condic¢Oes de opinar e 11%, nenhum conhecimento sobre o
tema. Na aplicacdo da média ponderada sobre este quesito, obteve-se como resultado 2,88
aproximadamente 3, que aponta um baixo nivel dos respondentes em relacdo ao conhecimento
e promocdo das atividades de inovagdo. Ratifica-se a urgéncia do Plano de Gestdo e seus
beneficios para o Ensino Técnico e Profissional e que esta pesquisa muito contribuira para esta

demanda.

GRAFICO 8: Nivel de conhecimento sobre Leis para o Ensino Técnico e Profissional, CEEPRP
- 2024
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

E ao serem questionados sobre a concordancia da relagéo entre o melhoramento das
Leis e das Normativas e o fortalecimento do financiamento da pesquisa nas instituicdes
publicas, 95% responderam afirmativamente e 5% disseram ndo sabiam responder.
Confirmando que a media ponderada desta alternativa prevaleceu em 2,64 de baixo a razoavel
0 nivel de conhecimento sobre o conhecimento legislativo sobre inovacdo. A pesquisa e sua
investigacdo com apresentacéo da Evolugdo das Leis sobre Inovagdo (Quadro 3) ja consolidam
uma grande contribuicdo, de modo que o resultado apresentado no Plano de Gestdo sobre

Inovacao possui uma precisdo para este publico.

7.4 FEIRA DE CIENCIA E TECNOLOGIA (FETEC)

No Bloco 4 sobre a FETEC, os/as respondentes sinalizaram que 0s entraves da sua
participacao nos projetos desenvolvidos no CEEP Reégis Pacheco sdo: ndo saber como comecar
(19%); ndo haver incentivo (14%); ter dificuldades de dar seguimento (26%); e outro (57%).

Destaca-se que a op¢do “Nao me interessei” ndo foi votada.



Nesse sentido, a Tabela 10 apresenta que apenas 5% acreditam que os produtos, servigos
e processos apresentados na FETEC chegam ao mercado e obtém relativo éxito — ratificando o
que ja foi apresentado nas respostas anteriores sobre o estimulo a inovacdo no CEEP. De modo
que, 64% concordam totalmente que a FETEC é uma experiéncia de amostra dos processos
criativos, no entanto, precisa de uma orientagdo especifica para consolida-los para se tornarem
inovativos.

Dai, verifica-se também a necessidade das instituicbes de ensino e da pesquisa como
instrumentos da Hélice Triplice. Com essa concepcao da Hélice Triplice situou a universidade
numa posicdo de relevancia na condugéo do desenvolvimento econdmico e social e estreitou a
producdo académica com as demandas da sociedade a qual esta inserida (Maruyama; Rapchan,
2016). Com efeito, com essa triade universidade-industria-governo nos relacionamentos e nas
interacdes geram uma metodologia quase ideal para construcdo do empreendedorismo, no qual
a pesquisa e o conhecimento teérico sdo transmitidos para pratica. Reafirmar este contexto traz
a fundamentacdo com a resposta ao questionario que aproximar estes agentes de inovacéo é
emergente para as novas demandas sociais. Visto que orientacdo especifica precisa ser

reafirmada entre os agentes de inovacéo.

Desta forma e considerando a primeira afirmacdo sugere que, embora a FETEC seja
uma amostra dos processos criativos, ela ainda requer uma orientacdo mais especifica para que
0S projetos inventivos possam se aperfeicoar em inovagdes concretas. Com uma média
ponderada de 4,52, essa questao apresenta uma avaliacdo muito positiva. A grande maioria dos
respondentes (64%) marcou a opg¢do mais alta (5), indicando forte concordéncia com a
necessidade de orientacdo para consolidar as iniciativas apresentadas na Feira. Esse resultado
sugere que os participantes reconhecem o potencial da FETEC, mas veem uma oportunidade

de aprimoramento na orientacdo e no suporte aos projetos.

A segunda afirmacdo, que investiga se os produtos, servigos e processos apresentados
na FETEC chegam ao mercado e obtém éxito, obteve uma média ponderada de 2,50. Esse valor
reflete uma percepcdo predominantemente negativa, com 50% dos respondentes escolhendo as
escalas 1 e 2. A baixa média sugere que os participantes percebem que, apesar dos projetos
criativos apresentados na FETEC, poucos conseguem chegar ao mercado e obter sucesso
significativo, evidenciando uma possivel lacuna na efetiva implementacdo e comercializagdo

dos projetos inovadores.



Esses resultados indicam que, embora a FETEC seja valorizada como uma plataforma
criativa, ha uma percepgdo de que falta uma estrutura mais robusta para aperfeigoar os projetos
em inovacgdes comercialmente viaveis. Isso aponta para uma oportunidade de investimento em
orientacdo e suporte que permita aos participantes alcancar resultados mais solidos no mercado
e reafirma esta consolidacdo através de um Plano de Gestdo énfase na Inovacdo para esta
Instituicdo.

TABELA 10: Avaliacédo sobre a FETEC, CEEPRP - 2024

Média

Escala de discordancia/concordancia 1 2 3 4 5
Ponderada

A FETEC é uma experiéncia de amostra dos
Processos Criativos, no entanto, precisa de
uma orientacdo especifica para consolidar 0 0 12% | 24% | 64% 4,52
seus Projetos Inventivos de modo a se
tornarem uma Inovacéo.

Os produtos, servicos € processos
apresentados na FETEC chegam ao| 19% | 31% | 36% | 9% | 5% 2,50
mercado e obtém relativo éxito.

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

E, considerando a afirmacao “A criagdo de um Plano de Gestdo que apresente o
gerenciamento dos recursos necessarios com a atividade de inovacdo podem ser fatores que
influenciam significativamente no cumprimento dos objetivos propostos pela FETEC”, 93%
concordam, 2% discordam e 5% desconhecem o tema.

Conforme o Cury (2008), os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos tém duplicado a
cada 10 a 15 anos, e mais de 80% deles foram gerados apds a Segunda Guerra Mundial. Como
se manteve essa dinamica, cerca de 50% dos objetos que estaremos usando nos proximos 10
anos ainda ndo foram inventados. Desta forma, a contribui¢do de um Plano de Gestdo baseado

na inovacao trara vantagens competitivas para a Instituicao.

7.5 LEI ESTADUAL SOBRE INOVACAO PARA OS CETEPS

Por fim, no Bloco 5, intitulado “A Lei Estadual sobre Inovagao para os CETEPs”, a
(Tabela 11) apresenta que 57% concordam totalmente sobre a necessidade de popularizar as
Leis sobre inovacdo na rede técnica/profissional; e que 84% consideram muito importante
estimular os estudantes a desenvolverem pesquisas sobre as questdes que envolvem inovacao e
invencao.

Em se tratando do papel do Estado, foi unanimidade a concordancia total que o Estado



deve conceber instrumentos legais especificos destinados ao provimento de subsidios que
viabilizem a interiorizagdo das Politicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo - CT&I (79%); é
dever do Estado viabilizar acdes para a reducdo de assimetrias entre os territorios baianos
(79%); e que o Estado deve contribuir para equidade racial e de género nos ambientes de
producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo, a partir da adocdo de politicas publicas
especificas nos Territdrios (83%).

Ratificando o propoésito dos autores citados nesta pesquisa e a compreensdo sobre a
Hélice Triplice da inovacdo como um processo dindmico de interacdo universidade-inddstria-
governo, cujos microfundamentos se encontram enraizados no pensamento humano coletivo
consciente e cujas agdes sdo a chave para qualquer projeto de inovacdo. Por meio dessa tese da
Hélice Triplice entende-se que a chamada inovacao trata-se de um processo dinamico e também
interativo por entre os protagonistas, eles assemelham-se a uma espécie de espiral, no qual um
ator pode substituir um por outro, no sentido de preencher as lacunas que foram surgindo

(Reboucas, Coelho, 2017). As observacOes da Tabela 11 demonstradas a seguir:

TABELA 11: Avaliacdo sobre a Lei Estadual sobre Inovacao para os CETEPs, CEEPRP — 2024

Escala de discordancia/concordancia 1 2 3 4 5 VIS
Ponderada
Popularizar as Leis sobre inovacao (tornar as leis
conhecidas) contribuiria significativamente para 206 | 206 | 15% | 25% | 579% 431

o efetivo desenvolvimento de inovagfes dentro
da Rede Técnica/Profissional.

E importante estimular os estudantes dos cursos
técnicos e profissionais a desenvolverem
pesquisas sobre as questbes que envolvem | 0 0 | 2% | 14% | 84% 4,81
inovacao e invencdo, dentro do que preconizam
as leis em vigor.

O Estado devera conceber instrumentos legais
especificos destinados ao provimento de
subsidios que viabilizem a interiorizacdo das
Politicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo -| 0 | 0 | 2% | 19% | 79% 4,76
CT&I a partir do fortalecimento da estrutura de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo
nos respectivos territorios.

E dever do Estado viabilizar agbes para a
reducdo de assimetrias entre os territorios
baianos no que tange as politicas de ciéncia,
tecnologia e de inovacdo, bem como na
concessdo de recursos de fomento destinados a
essas atividades.

0 0 0 |[21% | 79% 4,79




O Estado deve contribuir para equidade racial e
de género nos ambientes de producédo cientifica,
tecnoldgica e de inovacdo, a partir da adogao de
politicas publicas especificas dotadas de
recursos para a qualificacdo técnica, bem como
no apoio financeiro a projetos cientificos,
tecnolégicos e de inovacdo destinados a
melhoria da qualidade de vida nos Territérios.

0] 0 0 | 17% | 83% 4,83

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

A primeira questdo explora a importancia de popularizar as leis sobre inovacdo, com
uma meédia ponderada de 4,31. A maioria dos respondentes (57%) escolheu a opg¢édo 5,
indicando um alto grau de concordancia sobre o valor de tornar as leis de inovagdo mais
conhecidas, de modo a favorecer o desenvolvimento de inovac6es na rede de ensino técnico e
profissional. A segunda afirmacdo, que aborda o estimulo aos estudantes para desenvolver
pesquisas sobre inovacdo em conformidade com as leis em vigor, obteve a média ponderada
mais alta, 4,81. Com 84% dos respondentes na escala mais alta (5), isso reflete um consenso
muito forte sobre a necessidade de engajar os estudantes no estudo e desenvolvimento de
projetos inovadores, reforcando a importancia de iniciativas educativas para incentivar a
criatividade e a aplicacdo préatica das leis.

A terceira questdo discute a necessidade de o Estado desenvolver instrumentos legais

especificos para interiorizar as Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&lI), alcangando
uma média ponderada de 4,76. Com 79% dos respondentes no nivel mais alto, os dados indicam
uma forte concordancia quanto a importancia de fortalecer a infraestrutura de pesquisa nos
territorios, assegurando que as politicas de CT&I tenham alcance regional e impulsionem o
desenvolvimento local.
Na quarta questéo, que destaca o papel do Estado na reducdo de assimetrias territoriais nas
politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo, a média ponderada é de 4,79, com 79% dos
participantes marcando a opcdo 5. Esse resultado sugere um alto consenso sobre a
responsabilidade do Estado em promover a equidade regional no acesso aos recursos de
fomento, o que é visto como essencial para um desenvolvimento equilibrado.

Por fim, a quinta afirmacéo, que trata da contribui¢do do Estado para a equidade racial
e de género nos ambientes de inovacao, alcangou a média ponderada mais alta da tabela, 4,83,
com 83% dos respondentes concordando totalmente. Essa média destaca uma percepcao
fortemente positiva sobre a necessidade de politicas publicas voltadas a inclusdo social e a
diversidade nos espagos de producdo cientifica e tecnoldgica. Assim, os dados da Tabela 11



indicam um amplo apoio entre os respondentes & implementacéao de politicas estaduais robustas
que popularizem as leis de inovacgdo, fortalecam a infraestrutura de pesquisa nos territorios e
promovam a equidade e inclusdo, tanto em termos regionais quanto de diversidade nos
ambientes de inovagéo.

Além da normativa legal, também foram abordadas questdes como a opinido sobre a
dindmica atual entre instituicdes da area de Educacgdo e empresas. Cerca de 71% consideraram
insuficiente para impor ao mercado um crescimento econémico pautado na inovagao; 21% néo
souberam responder; e 7,1%, suficiente. Enquanto 95% concordam que 0 apoio N0 Processo
desde a invencdo até o registro de inovacdo carece da cooperacao entre Instituicdes da area de
Educacdo, dos Institutos e de outras Empresas e gera diversos beneficios para todas as partes;
porém, 4,8% ndo souberam responder.

Sobre esse aspecto, o Grafico 9 destaca que 45,2% nao soube opinar sobre a
contribuicdo de CETEPs na constituicdo de parcerias estratégicas e desenvolvimento de
projetos de cooperacao entre empresas, que tenham por objetivo a geragdo de produtos, servigos

e processos inovadores.

GRAFICO 9: CETEPs e parcerias estratégicas com empresas para projetos de cooperagio,
CEEPRP —2024.

® sim

® Nio

N&o seiresponder/Desconhego

Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Nesta Otica, 71,4% (Grafico 10) afirmaram que concordam que o CEEP Régis Pacheco
tem importante papel no fomento ao ensino, pesquisa e extensdo, pensando na promogéo,
capacitacdo e também na qualificacdo, com foco no desenvolvimento cientifico-tecnoldgico,
no empreendedorismo e nas inovacdes locais e regionais, conforme Gréafico 10, garantindo com
esta discussao o proposito de conquista no espaco de maturidade temporal, a relacdo entre os

atores da inovacdo e tipo de influéncia pode ser ao mesmo tempo: local, setorial, nacional e até



supranacional. Compreendendo como resultado sinérgico entre tais atores do S, especialmente,
empresas e governo, mediante as politicas das universidades, com 0 apoio e a interacao

relacionadas ao desempenho de um SI (Novaes et al., 2019).

GRAFICO 10: Importancia local e regional no fomento ao ensino, pesquisa e extensio, ao
empreendedorismo e as inovagdes, CEEPRP — 2024.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

Destaca-se assim, Feitoza e Sales (2015) como fundamental importancia para o
compartilhamento de conhecimento e experiéncia, principalmente no que se refere a incubacao
de pequenas empresas, onde a interacdo entre diferentes agentes é capaz de contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento da inovacédo (Santos et al, 2022). Agentes estes, sinbnimo
dos trabalhos desenvolvidos por estes Centros e que hoje demonstra a sua expressiva
importancia de atuacdo para o desenvolvimento das comunidades onde estéo inseridos, dados

estes ratificados pela opinido dos respondentes conforme Grafico 10.

7.6 RESULTADOS ATRAVES DO SWOT E CANVAS PARA DIAGNOSTICO

Os resultados apontaram a necessidade de aprimorar e fortalecer a Politica de Inovacao
nos Centros de Ensino do Estado da Bahia, contribuindo nas dire¢des futuras desta pesquisa, de
forma a beneficiar alunos, professores do CEEPRP e comunidade local, além de apoiar o
ecossistema das Politicas de Inovacdo para os CEEPs/ CETEPs. Logo, confirma-se a relevancia
cientifica do tema escolhido para esta pesquisa e seu resultado esperado: Um Plano de Gestao
com foco na Inovagao para 0 CEEP Régis Pacheco, Jequié-BA.

Portanto, o Plano de Gestdo, apresenta acdes para aprimorar e fortalecer a Politica de
Inovacdo para o CEEP Régis Pacheco de Jequié/BA que integraliza este Projeto Piloto, com

intencdo futura de incorporacdo nos outros CETEPs do Estado da Bahia, por intermedio de



trajetos estabelecidos acerca dos principais achados da pesquisa, conforme ilustra a Figura 16
com o passo a passo de desenvolvimento da pesquisa até o relatério conclusivo e o cumprimento
dos objetivos.

Compreende-se que a viabilidade do estudo, a partir da analise dos resultados
encontrados, pode-se apontar propostas e acGes para aprimorar e fortalecer a Politica de
Inovacdo nos CEEPs / CETEPs. Confirmados a partir dos principais achados da pesquisa,
destacando as contribui¢des, limitacBes e possiveis dire¢cdes futuras de modo especifico para o
CEEP Régis Pacheco a quem demanda este estudo.

Neste seguimento, o desenvolvimento do Plano de Gestdo voltado a inovagdo, proposto
como produto desta pesquisa, apresentou a Matriz SWOT (Apéndice C) como ferramenta, visto
que, essa matriz permite identificar as forcas e oportunidades que devem ser aproveitadas e as
fraquezas e ameacas que demandam no ambiente estudado. Nesta feita, a Matriz SWOT
proporcionou uma visao abrangente sobre os fatores internos e externos para 0 CEEPRP. O
seu uso, possibilitou alinhar os recursos e esforgos de maneira a maximizar o potencial dos
projetos inventivos no campus CEEPRP, promovendo a¢fes que visam éxito em sua aplicacao
para esta comunidade. Visto que, esta analise estratégica exposta no SWOT é fundamental para
gque uma organizacdo compreenda as varidveis que compdem seu ambiente, auxiliando na
formulacdo de estratégias efetivas para alavancar vantagens competitivas (Porter, 1985).
Ratificando assim, que nesta pesquisa a analise SWOT (Apéndice C), apresentou elementos que
podem ser transformados em oportunidades de inovacao, reforcando a relevancia da ferramenta
no desenvolvimento de agfes presentes no Plano de Gestdo, considerando o cenario e oS
recursos disponiveis para a inovacao.

A seguir, a apresentacdo deste cenario com a finalidade de implantar o Plano de Gestéo na
area de inovacédo de forma a direcionar as invencGes apresentadas na FETEC em inovagdes, a
partir do CEEPRP, campus de Jequié. Para tal, apresenta-se as interven¢des (Quadro 8), que se
concentra em estratégias especificas que aproveitam as forcas e oportunidades, enquanto

abordam as fraquezas e ameagas identificadas durante o desenvolvimento da pesquisa.

QUADRO 8: IntervencGes baseadas na Matriz SWOT, CEEPRP — 2024

INTERVENGOES FORCAS FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES AMEACAS
Desenvolvimen | - Solida base de | - Niveis - Exceléncia no - Instabilidade
to de docentes e diferentes de | relacionamento da gestéo.
Programas de | pesquisadores. conhecimento | com ambientes de
Capacitacao entre os propriedade

publicos. intelectual.




- Facilidade em - Desejo e apoio da | - Burocracia na

capacitacoes e comunidade local. | area da

treinamentos. inovacao.
Estabeleciment | - Ampliacdo do | - - Espaco para - Dependéncia
0 de Parcerias | setor com Insuficiéncia | ampliacédo de de politicas
Financeiras estrutura de apoio parcerias com publicas.

adaptavel. financeiro. empresérios locais.

- Pré-existéncia - Falta de

de eventos para investimento

captacao de para

oportunidades. divulgacéo.
Criacéo de - Pré-existéncia | - Tempo de - Parcerias que - Desconfianca
Espacos de de eventos como | contrato visam a do publico em
Dialogo e a FETEC. instavel dos | qualificacdo em relacao ao
Feedback servidores. diversos setores. novo.
Campanhas de | - Facilidade em | - Despreparo | - Apoio da - Dependéncia
Divulgacéo e acOes para sobre a comunidade para de politicas
Sensibilizacdo | ampliacdo do tematica. beneficiar o publicas para

conhecimento. conhecimento. permanéncia

do projeto.

Fonte: Elaboracéo propria, 2024.

Este contexto de intervencdes, foi adaptado conforme os dados descritos na Matriz
SWOT (Apéndice C), com andlise dos ambientes internos e externos da Instituicao.

A Pesquisa trouxe também uma viséo a partir do Business Model Canvas (Apéndice D),
que € uma ferramenta visual e estratégica utilizada para estruturar, de maneira clara e objetiva,
0s principais elementos que comp&em o Plano de Gestdo sobre Inovacéo, fruto deste estudo. A
apresentacdo do Canvas permitiu uma visao detalhada de como diferentes atores, atividades e
recursos devem se articular para aperfeicoar projetos inventivos em solugdes inovadoras que
beneficiem o desenvolvimento local e regional, essa abordagem facilitou a compreensao das
interacOes entre os diferentes componentes deste estudo, permitindo uma analise holistica e
estratégica. Ratificando que, a importancia do Business Model Canvas para um Plano de Gestdo
reside na sua capacidade de ajudar os usuarios a esclarecer e comunicar suas ideias de forma
eficaz e como afirmam Ferreira et al. (2021), "o Canvas fornece uma linguagem visual que
permite aos empreendedores articularem suas propostas de maneira clara e acessivel,
favorecendo o alinhamento entre as partes interessadas™ sendo crucial em um ambiente de
negocios dindmico, onde a capacidade de adaptacdo e inovacao € vital.

A utilizacdo do Canvas (Apéndice D) nesta pesquisa, organizou o planejamento e
também mostrou as mudancas continuas do ambiente de estudo, no caso o CEEPRP, trouxe



para o Plano de Gestdo uma base estratégica para a construcdo de ac¢6es inovadoras.

O Canvas para o Plano de Gestdo do CEEPRP, agregou também a aplica¢do do Kanban
que é uma abordagem de gerenciamento de fluxo de trabalho que oportuniza visualizar e
organizar as atividades para promover maior eficiéncia e produtividade. A unido do Kanban
com o Canvas possibilitou que as etapas e atividades descritas no Canvas se tornassem
organizadas visualmente, facilitando a compreensdo dos processos e promovendo maior
entendimento do estudo. Segundo Kniberg (2013), o Kanban complementa o Canvas ao
aperfeicoar o planejamento estratégico em acGes tangiveis, facilitando o acompanhamento e a
adaptacdo conforme o desenvolvimento das agdes.

Usados em conjunto, proporcionou o fortalecimento do alinhamento entre a estratégia
e a execucdo, promovendo uma visao clara e dinamica do progresso e apoiando a transformacéo
dos projetos inventivos em inovacdes aplicaveis e Uteis para o contexto local ou regional.

O Plano de Gestao proporcionou também a criacdo de um quadro visual (Quadro 9) que
exibe as tarefas em diferentes estagios, com a divisdo em colunas como "A Fazer," "Em
Progresso,” e "Concluido.” Permitindo que haja a visualizacdo do status das atividades em
tempo real, priorizando o trabalho e identificando gargalos, o que facilita 0 acompanhamento

do progresso e a alocacao eficaz dos recursos (Anderson, 2010).

QUADRO 9: Quadro visual de tarefas por estagio baseado no modelo Kanban, CEEPRP — 2024

A FAZER FAZENDO CONCLUIDO
Implementar apoio a
projetos inventivos:

- SUPROT - Reunifes com Gestores e - Entregue o produto final
NIT

- CETEPS da Bahia - Consultorias especificas - Feedback dos envolvidos
para Docentes e Discentes

- Empresas Inovadoras - Formacao para
Multiplicadores

- Governos Locais

Monitorar progresso dos
projetos:

- Consultar especialistas em | - ReuniBes periddicas com - Diagnésticos sobre 0

Propriedade Intelectual equipes impacto das inovacdes

- Desenvolver servigos de - Apresentacgéo de

orientagéo resultados em eventos e
midias

- Criar campanhas de
divulgacdo nas midias




sociais
- Planejar palestras e cursos

- Criar um programa de
fidelizacao

- Desenvolver materiais de
apoio

Fonte: Elaboracdo propria, 2024.

Na coluna “a fazer” foram listadas as tarefas que precisam ser iniciadas, que inclui
identificar e mapear as parcerias, planejar as atividades chave e definir os canais de
comunicagdo. Na coluna “fazendo” estdo as atividades em andamento, como implementar apoio
a projetos, monitorar o progresso dos projetos e realizar reunifes periodicas. Para a coluna
“concluido” apresentou-se as atividades finalizadas, como a entrega do relatério técnico,
feedback e avaliagdo dos resultados.

Assim, o Business Model Canvas (Apéndice D) que fez parte deste estudo, buscou
organizar de forma eficiente os componentes essenciais do Plano de Gestdo sobre Inovacéo,
criando uma base sélida para que os projetos inventivos ganhem forcga e se consolidem como
inovagdes valiosas para o desenvolvimento local e regional desta comunidade.

O estudo esta intimamente relacionado a temética de inovacéo e criatividade no ensino
técnico, pois visa motivar os educandos a desenvolverem ideias e solu¢des inovadoras. Desde
a sua concepcao, o projeto foi pensado com foco nas politicas de inovacéo e transferéncia de
tecnologia, promovendo um ambiente mais criativo e alinhado as necessidades dos Centros de
Ensino Técnico Profissional (CEEPS) na Bahia. A expectativa é que essa iniciativa contribua
para a construcdo de um ambiente educacional mais dindmico, que ndo s6 forme profissionais
preparados para 0 mercado de trabalho, mas que também impulsione o desenvolvimento
socioeconémico regional, especialmente nas localidades onde esses centros estdo presentes,
como na Bahia.

Elaborar um Plano de Gestdo para a area de Politica de Inovacéo e Transferéncia de
Tecnologia foi um passo decisivo para incentivar inovagfes que atendam as demandas locais e
regionais, peritindo identificar e apoiar projetos inventivos, que, sem uma estrutura legal
apropriada, anteriormente acabavam sendo arquivados sem chegar a aplicagéo pratica.

A elaboracdo do plano de gestdo revelou-se um momento de grande importancia, pois
partiu da observagdo de que muitas invencOes e ideias criadas pela comunidade escolar eram
descartadas por falta de uma estrutura legal que facilitasse sua aplicacdo no contexto da

inovacdo. Por isso, a implementacéo deste plano exige um alinhamento e conhecimento da Lei



Estadual n° 14.315, de 17 de junho de 2021, e & Lei Federal N° 10.973/04, que promovem a
inovacdo e incentivam a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Essas
diretrizes fortaleceram o ensino profissionalizante, especialmente no CEEPRP, dando-lhe um
novo significado e orientando-o para a inovacao (Santos et al., 2022).

Num processo evolutivo, o Plano de Gestdo também incluiu a avaliagdo do
conhecimento dos gestores e docentes sobre Politicas de Inovacéo, destacando a necessidade
de capacitacdo e sensibilizacdo para uma melhor comunicacgéo sobre as diretrizes de inovacéo,
sendo que a aplicacdo do questionario aos gestores e docentes possibilitou uma compreensao
mais clara das suas percepcdes e experiéncias, indicando a urgéncia de a¢6es que promovam
um entendimento mais amplo sobre inovacédo e sua implementacéo neste ambiente.

O Plano de Gestdo delineou acBes concretas para a implementacéo e consolidacdo das
Politicas de Inovacdo no CEEPRP, de modo que ndo apenas orienta gestores e docentes na
criacdo de um ambiente propicio a inovacgdo, mas também estabelece um compromisso com a
transformacéo de projetos criativos em solucdes praticas. Através da observagdo dos estudantes
sobre problemas na escola, comunidade ou territorio, e da busca por solu¢des inovadoras, 0
plano visa aperfeicoar essas ideias em beneficios sociais tangiveis.

Em sintese, o Plano de Gestdo para a Instituicdo representa o desejo da comunidade
escolar de projetar suas vivéncias, experiéncias e contribuicdes cientificas para além dos muros
da escola, consolidando cada ideia como uma possibilidade concreta de inovacéo e impacto

social positivo.

8 PRODUTO TECNOLOGICO

Os resultados entregaveis deste estudo ratificam o cumprimento avaliativo para
obtencdo do titulo de mestrado; o produto resultante é o Plano de Gestdo para Inovagéo
(Apéndice F), utilizando o CEEP Régis Pacheco como piloto para potencial aplicacdo nas
demais unidades; e o artigo cientifico publicado em Revista Qualis A4 tendo em vista a difusdo
das contribuic6es desta pesquisa com a comunidade cientifica no Brasil e no mundo. A seguir,
apresentacdo sucinta em quadro 10 sobre o Plano de Gestédo para inovacao (Apéndice F) e as

metas aplicadas com sugestdes das a¢des que consolidam esta pesquisa.

QUADRO 10: Plano de Gestéo para Inovacdo, CEEPRP — 2024



TEMA: Plano de Gestéo para aperfeigoar os Projetos Inventivos em Inovagdes no
CEEPRP, Campus Jequié/BA

Apresentacdo: Este Plano de Gestdo (PG) foi desenvolvido para estruturar estratégias e agdes
que promovam a Politica de Inovacgdo (PI) e a Transferéncia de Tecnologia (TT) no Centro
Estadual de Educacdo Profissional em Gestdo e Tecnologia da Informagdo Régis Pacheco
(CEEPRP), em Jequié-BA. Motivado pela vivéncia profissional e pela identificacao de lacunas
no alinhamento das préticas inventivas as demandas de inovacao, o plano propde um modelo
piloto replicavel em outros Centros de Educacédo Profissional (CEEPS) da Bahia. Baseado em
metodologias como SWOT e CANVAS e ancorado em uma sélida pesquisa por questionarios,
0 PG busca integrar teoria e pratica, fomentando ecossistemas de inovacdo e fortalecendo o
papel das instituicbes educacionais como agentes transformadores. Além de atender as
demandas do CEEPRP, visa consolidar a cultura de inovagdo no ensino profissional,

promovendo avancos tecnoldgicos e sociais com impacto positivo na sociedade.

METAS DEFINIDAS ESTAGIO

META 1. Estruturacédo e Fortalecimento das Parcerias

Objetivo: Estabelecer e consolidar parcerias estratégicas que impulsionem
0s projetos inovadores do CEEPRP, facilitando 0 acesso a recursos e a um

ecossistema de apoio a inovacao.
Acbes: ( )AFAZER

e« Ampliar Parcerias com o SUPROT, CETEPS, NITs e L 22200
Universidades: Desenvolver memorandos de entendimento e () CONCLUIDO
acordos de cooperagdo que formalizem o apoio em capacitacao,
orientacdo e infraestrutura de apoio a inovacao.

« Engajamento de Empresas Locais e Governo: Identificar
empresas locais e potenciais investidores que possam adotar as
inovacOes, incentivando o desenvolvimento de solugbes que
atendam necessidades regionais.

« Promocgé&o de Eventos de Networking e Matchmaking: Realizar
eventos na Instituicdo, como foruns de inovacdo, para conectar
inventores com parceiros e investidores interessados na aplicacéo

dos projetos.




META 2. Desenvolvimento e Execucéo das Atividades-Chave

Objetivo: Organizar as atividades essenciais para a transi¢do dos projetos
inventivos para inovacdes aplicaveis, com foco na estruturagdo e apoio ao

desenvolvimento de projetos.
Acdes:

e Implementacdo de Programas de Mentoria e Consultoria:
Estruturar equipes de consultores especializados para orientar 0s
inventores sobre processos de Politica de Inovacdo (Pl) e
metodologias de inovacao aplicaveis ao desenvolvimento local.

e Capacitacdo Continua: Realizar cursos e workshops sobre
inovacdo, Politica de Inovacédo (P1) e Transferéncia de Tecnologia
(TT) para docentes, discentes e inventores, utilizando a estrutura da
“Sala Mundo do Trabalho”.

e Orientacdo Técnica Regular e Monitoramento dos Projetos:
Estabelecer uma metodologia de acompanhamento dos projetos,
com relatérios periddicos que avaliem o progresso e apontem

oportunidades de ajustes e melhorias.

( ) FAZENDO

( ) CONCLUIDO

META 3. Gestdo de Recursos e Captacdo de Fundos

Objetivo: Minimizar o impacto das fraquezas internas, especialmente a
instabilidade de contratos e falta de financiamento, por meio de captagédo

de recursos externos e otimizacao de recursos internos.
Acdes:

o Captacdo de Recursos com Parcerias e Editais: Buscar
financiamento junto a 6rgaos governamentais, empresas parceiras e
editais de fomento a inovacéo para suprir a necessidade de apoio
financeiro.

e Licenciamento de Propriedade Intelectual: Desenvolver um

modelo de licenciamento para geracdo de receitas a partir da

( ) FAZENDO

( ) CONCLUIDO




Politica de Inovagdo para os projetos, possibilitando uma fonte de
receita sustentavel para o CEEPRP.

e Apoio a Contratacdo de Servidores Estaveis: Trabalhar com o
SUPROT para promover a estabilidade de profissionais capacitados

para evitar os efeitos do turnover na continuidade dos projetos.

META 4. Estratégias de Comunicacéo e Relacionamento

Objetivo: Criar uma comunicacdo efetiva para fidelizar inventores e

engajar a comunidade local, ampliando o alcance dos projetos inovadores.
Acoes:

e Programa de Comunicagdo e Divulgacdo: Implementar uma
campanha nas midias sociais (Instagram, WhatsApp, Telegram,
Podcasts) para divulgar os projetos inovadores, buscando atingir
potenciais investidores e parceiros.

o Cursos e Palestras para Sensibilizacdo do Publico: Oferecer
palestras e seminarios abertos a comunidade, promovendo a cultura
de inovacdo e informando sobre as oportunidades de colaboracao
com o CEEPRP.

e Desenvolvimento de um Canal de Relacionamento Direto:
Estabelecer uma plataforma para comunicacdo direta com
inventores e parceiros, garantindo transparéncia e agilidade na

atualizacéo sobre o andamento dos projetos.

( ) FAZENDO

( ) CONCLUIDO

META 5. Gerenciamento de Riscos e Sustentabilidade do Projeto
Objetivo: Minimizar o0s riscos associados a gestdo e assegurar a
continuidade dos projetos inovadores.

Acdes:

o Mitigacdo de Riscos de Mudangas na Gestdo: Desenvolver um
plano de contingéncia para garantir a continuidade dos projetos

mesmo em cenarios de mudanca de gestao.

( ) FAZENDO

( ) CONCLUIDO




e Reducéo da Burocracia: Trabalhar com gestores e parceiros para
identificar e reduzir barreiras burocraticas que possam dificultar o
avanco dos projetos.

e Monitoramento e Avaliacdo dos Impactos Regionais: Criar
métricas de avaliacdo para medir 0s impactos locais e regionais das
inovagOes implementadas, gerando relatérios que podem ser

utilizados para captacdo de mais apoio e ajustes nas estratégias.

META 6. Estruturacéo Financeira e Modelos de Receita

Objetivo: Implementar uma estrutura de custos e fontes de receita que

sustentem o programa.
Acles:

o« Oferta de Planos de Assinatura para Servicos de Pl e
Consultoria: Oferecer pacotes de servigcos, permitindo que
inventores e empreendedores acessem o suporte técnico de forma

continua. ( JAFAZER

« Vendade Licencas de Pl e Parcerias com Empresas: Estabelecer | ( )y FazENDO
modelos de licenciamento para empresas que queiram desenvolver )

produtos a partir das inovaces do CEEPRP, promovendo o retorno (1) CONCLUIDO
financeiro e ampliando o alcance das inovagdes.

o Gestdo Eficiente de Custos: Focar na utilizacdo de recursos
existentes, como a “Sala Mundo do Trabalho”, para reduzir custos

operacionais e manter a viabilidade financeira do programa.

Conclusao

Este Plano de Gestdo para Inovagao, pretende aperfeicoar projetos inventivos em inovagoes
regionais sustentaveis, com impacto positivo no desenvolvimento local. As parcerias e
recursos humanos séo essenciais para vencer as limitagdes financeiras e burocraticas. Através
do fortalecimento da rede de apoio, treinamento constante e divulgacdo, espera-se que o

CEEPRP se consolide como um polo de inovacao regional.

Fonte: Autoria propria, 2024.



9 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho prop6s a criagdo de um Plano de Gestdo (PG) voltado a aplicacdo
da Politica de Inovacdo (Pl) e Transferéncia de Tecnologia (TT) no Centro Estadual de
Educacao Profissional em Gestdo e Tecnologia da Informacdo Régis Pacheco (CEEPRP),
situado em Jequié-BA. A partir da andlise de dados coletados e de referencial tedrico, foi
possivel evidenciar a relevancia de consolidar praticas inovadoras em ambientes educacionais,
promovendo a integragdo entre ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

As discussOes realizadas ao longo do estudo reforcam a importancia de alinhar os
projetos inventivos as demandas locais e regionais, contribuindo para a formacdo de um
ecossistema de inovacao que atenda as especificidades do contexto socioeconémico de Jequié
e regido. O PG elaborado apresenta diretrizes estratégicas e ferramentas praticas para orientar
a operacionalizacdo da Pl e TT no ambito do CEEPRP, destacando-se pela utilizacdo de
metodologias como SWOT e CANVAS, que facilitaram a identificacdo de oportunidades e
desafios. Os resultados da pesquisa evidenciam que a implementacdo do PG podera ndo apenas
aprimorar a gestdo de projetos inventivos, mas também ampliar o impacto social e econémico
das inovac6es desenvolvidas no CEEPRP. Além disso, o modelo proposto apresenta potencial
para ser replicado em outros Centros de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, contribuindo
para a disseminacgdo de uma cultura de inovagao no sistema educacional da Bahia.

Como limitagdes, identificou-se a necessidade de maior sensibilizagcdo da comunidade
académica quanto a relevancia da inovacdo no contexto educacional e a caréncia de
infraestrutura especifica para o desenvolvimento tecnologico em instituicGes de ensino técnico.
O estudo propde que o Plano de Gestdo funcione como uma ferramenta prética que oriente
gestores e docentes, dando suporte para o0 aprimoramento de projetos inventivos em solucdes
aplicaveis, beneficiando ndo apenas o ambiente educacional, mas também a comunidade e o
mercado local. Esse plano também fomenta a autoria e a criatividade de docentes e alunos,
incentivando-os a desenvolverem iniciativas de cunho cientifico e tecnologico.

Frente a essa perspectiva, o estudo confirma a hipdtese inicial sobre o potencial de
fortalecimento da transferéncia e difusdo de tecnologia nos projetos da FETEC. A pesquisa,
ainda que limitada pela escassez de literatura especifica devido ao carater emergente do tema,
oferece uma base fundamental para o avanco do conhecimento nessa area.

Como encaminhamentos, sugere-se que as praticas pedagdgicas sejam vistas como
espacos de autoria para docentes e discentes, que 0 conhecimento das politicas de inovacao seja

promovido para incentivar a producdo autoral e tecnoldgica, e que o publico-alvo seja



encorajado a desenvolver iniciativas que contribuam para o desenvolvimento tecnoldgico e
social do CEEP Régis Pacheco e de toda a regido de Jequié.

Por fim, a pesquisa apresentada, contendo o Plano de Gestéo, oferece ao CEEP Régis
Pacheco diretrizes préaticas e estratégicas para a tomada de decises na area de Politica de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, com recomendagdes, acOes e ferramentas que buscam
fortalecer a capacidade de inovagdo do campus, alinhando-se as metas e desafios dos Centros
de Educacdo Técnica e Profissional da Bahia, contribuindo, assim, para o desenvolvimento de
um ambiente educacional mais dindmico e orientado a inovacao.

Conclui-se que o Plano de Gestéo desenvolvido neste trabalho constitui uma ferramenta
essencial para transformar os CETEPSs em protagonistas do desenvolvimento sustentavel e da
inovacdo, a0 mesmo tempo em que promove avangos na pesquisa, na pratica pedagdgica e na
capacidade inventiva. Assim, este estudo ndo apenas alcanca seus objetivos propostos, mas
também abre caminho para futuras investigac6es que aprofundem a integracao entre educacéo,

ciéncia e tecnologia como pilares para o progresso social e econdmico.
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APENDICE

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

on" ) INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA i
EEE PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO /
L PROFNIT - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM PROPRIEDADE _ - ‘
INSTITUTO INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A INOVAGAO EN
FEDERAL
Bahia PROFNIT

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa “PLANO DE GESTAO PARA O
CEEP REGIS PACHECO (CAMPUS JEQUIE): implantacdo das politicas de inovacdo e
transferéncia de tecnologia nos Centros de Ensino Técnicos e Profissionais da Bahia”, sob a
responsabilidade de Michelli Britto da Silva Cajueiro Miranda”. O objetivo principal da
pesquisa consiste em elaborar um Plano de Gestdo na area de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia que apoie a transferéncia e a difusdo de tecnologia dos projetos
inventivos da FETEC para transforma-los em inovacdes de modo a beneficiar o
desenvolvimento local e regional, mais precisamente do CEEP Régis Pacheco, campus Jequié,
entre os anos de 2014 até 2023.

A Pesquisa proposta contempla os requisitos éticos previstos na legislacdo atual, seguira
e respeitara, portanto, o que determina as Resolugdes 466/2012, e N° 510/2016 no que diz
respeito ao anonimato a confiabilidade e participacdo voluntaria dos colaboradores do CEEP
Régis Pacheco. A pesquisa sera aplicada de forma virtual através do Google Forms no link:
https://forms.gle/Pc4PBoM7a4XnNViH6, utilizando ambiente virtual (E-mail e WhatsApp),
adotadas as orientagdes estabelecidas no Oficio Circular N° 2/2021/CONEP/SECNS/MS, que

trata dos procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual.

Sua participacao € voluntaria e o pesquisador procurara garantir a confidencialidade das
informagdes empresariais, conforme preconizado na Resolucdo 466/2012 Capitulo 11 inciso
I11, alinea (i) e no Artigo 2°, inciso 1V da Resolu¢do 510/2016. Diante disso, enfatizamos que
a pesquisa mantera o seu sigilo, assegurando sua privacidade quanto as informacoes
confidenciais envolvidas, por meio da codificacdo dos dados e utilizacdo de senha de acesso
aos bancos de dados. “Ao final da pesquisa, todo material sera mantido em arquivo, por pelo
menos 5 anos, conforme Resolugdes CNS no 466/12 e n°510/2016”.

Em relacdo aos beneficios, as pessoas que participaram estardo contribuindo para a


https://forms.gle/Pc4PBoM7a4XnNViH6

consolidagdo de um Plano de Gestdo, que corresponde a um dos produtos deste TCC, com
potencial de expansdo para as demais unidades na Bahia e no Brasil. Considera-se ainda que
essa colaboracdo dos participantes impactara diretamente na rotina do exercicio docente com a
implementacdo do Plano de Gestao.

O questionario apresentado tem o intuito de levantar dados, no qual ajudard a
pesquisadora a compreender a percepgdo dos Gestores e Docentes do Eixo de Gestdo e
Negdcios, no curso Técnico Profissional desta Instituicdo, no sentido de fortalecer a
transferéncia e a difusdo de tecnologia dos projetos inventivos aqui desenvolvidos e sua
transformacéo em inovacgdes que beneficiem o desenvolvimento desta regido. Esta pesquisa
sera disponibilizada para o0 CEEP Régis Pacheco e colaboradores a qualquer momento os dados
gerados e os resultados finais deste estudo.

Ao participar da pesquisa 0s pesquisados podem ter: incbmodo, desconforto ou receio
em responder algumas perguntas durante a aplicacdo do questionario, bem como, inseguranca
ou insatisfacdo ao responder aos questionamentos ou por ndo se sentir a vontade. Os riscos
decorrentes da pesquisa, baseado no que dispbe as ResolucGes 466/12 e 510/16 referentes a
possibilidade de danos podem ser de dimensdo fisica, psiquica, moral, intelectual, social,
cultural ou espiritual. Nossa intencéo sera minimizar esse risco. Por isso, 0s riscos decorrentes
da participacdo na pesquisa que podem gerar processos de reflexdo e constrangimento para
alguns participantes, serdo trabalhados e apresentados ao respondente no momento da
assinatura do TCLE e a qualquer momento, o participante tera liberdade para tirar suas davidas
sobre as questdes ou desistir de participar do estudo na hora que quiser. Ao tempo em que sera
fornecido o apoio instrucional para acesso ao questionario para que o respondente se sinta
confortavel em continuar ou encerra-lo. Valido ressalvar que o Pesquisador possui formacao
em Psicopedagogia Clinica e Institucional com formagdo académica em Pedagogia o que
possibilita uma inteiracdo e o dominio de procedimentos para lidar com os candidatos
possibilitando minimizar quaisquer riscos apresentados referente a pesquisa.

Se depois de consentir em sua participacdo o convidado(a) desistir de continuar
participando, tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da
pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum
prejuizo a sua pessoa. Além disso, os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas
a identidade dos colaboradores da sua empresa ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo,
assim como 0 nome da empresa apenas sera divulgado se consentido.

Ao participar da pesquisa o(a) Sr.(a) estara contribuindo para a caracterizagdo da

educacéo profissional na rede Estadual, mais especificamente do CEEP Régis Pacheco, campus



Jequié. A vossa participacdo tornara possivel a construcdo de um Plano de Gestdo acerca de
Politica de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia ao qual este trabalho propde, que podera
ser utilizado por todos os docentes deste Centro e quem mais tiver interesse. O tempo necessario
para responder ao questionario € em torno de 10 a 15 minutos.

Ao final da pesquisa uma cOpia das suas respostas e do TCLE serdo enviados para o seu
endereco de e-mail, é sugerido que guarde a copia do TCLE para futuras consultas. Os
participantes terdo a livre escolha em participar ou ndo da pesquisa, sem que haja coer¢édo para
tal.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas a identidade dos
colaboradores nédo seré divulgada, sendo guardada em sigilo, assim como o0 nome da empresa
apenas sera divulgado se a mesma consentir. Para qualquer outra informacéo, o (a) Sr. (a)
podera entrar em contato com o0 pesquisador por e-mail através do endereco
michellibritto@gmail.com, por telefone no nimero (73) 98889 9913, incluindo o aplicativo
WhatsApp, ou no endereco Av. Rio Branco, no 1730, Bairro Joaquim Roméo, Jequié, BA, CEP
45201-262; ou podera ainda entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa— CEP/IFBA
sito a Av. Araujo Pinho, N° 39 - Canela - Salvador - BA 40.110-150, ou pelo telefone (71)
3221-0332, e-mail: cep@ifba.edu.br.

O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CEP) ¢ definido de acordo
com resolucOes 466/12 e 510/16, "Os CEP sdo colegiados interdisciplinares e independentes,
de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criados para defender os
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no

desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos."

CONSENTIMENTO POS-INFORMAGCAO

Apos ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador(a) sobre os objetivos beneficios da
pesquisa e riscos de minha participagdo na pesquisa “PLANO DE GESTAO PARA O CEEP
REGIS PACHECO (CAMPUS JEQUIE): implantago das politicas de inovacao e transferéncia
de tecnologia nos Centros de Ensino Técnicos e Profissionais da Bahia”, e ter entendido o que
me foi explicado, concordo em participar sob livre e espontanea vontade, como voluntario
consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos
cientificos desde que a minha identificacdo ndo seja realizada e assinarei este documento em

duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e outra a via que a mim.



Data: / /

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador Responséavel



APENDICE B — QUESTIONARIO PARA LEVANTAMENTO DE DADOS

on" , INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA )
EEE PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO /
ue PROFNIT - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM PROPRIEDADE

INSTITUTO INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A INOVAGAO ‘\l
FEDERAL
Bahia PROFENIT

Pesquisa de Mestrado - “PLANO DE GESTAO PARA O CEEP REGIS PACHECO
(CAMPUS JEQUIE): implantag&o das politicas de inovac&o e transferéncia de tecnologia

nos Centros de Ensino Técnicos e Profissionais da Bahia”

CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISA

Prezado(a) colega professor(a)! Bem-vindo(a)!

A presente pesquisa intitulada " PLANO DE GESTAO PARA O CEEP REGIS PACHECO
(CAMPUS JEQUIE): implantaco das politicas de inovacdo e transferéncia de tecnologia nos
Centros de Ensino Técnicos e Profissionais da Bahia”, esta sob responsabilidade da discente do
programa de Mestrado em Propriedade Intelectual do PROFNIT, Michelli Britto da Silva
Cajueiro Miranda, e tem o intuito de levantar dados, e também ajudard a pesquisadora a
compreender a percepcdo dos Gestores e Docentes do Eixo de Gestdo e Negdcios, no curso
Técnico Profissional desta Instituicdo, no sentido de fortalecer a transferéncia e a difusdo de
tecnologia dos projetos inventivos aqui desenvolvidos e sua transformacgao em inovagdes que
beneficiem o desenvolvimento desta regido.

Ao participar da pesquisa o(a) Sr.(a) estard contribuindo para a caracterizacdo da educacao
profissional na rede Estadual, mais especificamente do CEEP Régis Pacheco, campus Jequié.
Por fim, a vossa participacdo tornara possivel a construcdo de um Plano de Gestdo acerca de
Politica de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia ao qual este trabalho propde, que podera
ser utilizado por todos os docentes deste Centro e quem mais tiver interesse. O tempo necessario
para responder ao questionario € em torno de 10 a 15 minutos.

Ao final da pesquisa uma copia das suas respostas e do TCLE serdo enviados para o seu
endereco de e-mail, é sugerido que guarde a copia do TCLE para futuras consultas.

* Indica uma pergunta obrigatdria

INFORMAGCOES PESSOAIS



Leia aqui o TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido) acessando o link:
https://drive.google.com/file/d/1CbgPu3XnadjAZFmMCmuU7tRIajM-
Y TxQ/view?usp=sharing

Vocé aceita participar da pesquisa? Ao clicar em “Aceito” vocé€ afirma que leu e concorda com
todos os termos do TCLE.

( )ACEITO

Nome Completo: *

Idade* (idade minima 18 anos):
Telefone:*

E-mail: *

Funcdo que ocupa: *
1. Docente
2. Coordenador
3. Gestor

Formacéo: *
1. Graduacao
2. Pos- Graduacdo
3. Mestrado
4. Doutorado

Contextualizagdo:*

De 1 a5, qual o seu nivel de conhecimento sobre inovacéo e a legislacdo sobre o tema?

| Nenhum |1 |2 |3 |4 |5 | Muito

Bloco 1: INVENCAO

Avalie as afirmacdes abaixo, de 1a5: *
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O processo criativo com énfase no desenvolvimento de uma
inovacdo € uma utilidade emergente para o publico do Ensino
Técnico e Profissional.



https://drive.google.com/file/d/1CbgPu3Xna4jAZFmMCmuU7tRIajM-YTxQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CbgPu3Xna4jAZFmMCmuU7tRIajM-YTxQ/view?usp=sharing

Estimular a criatividade e a habilidade de producdo de novos
pensamentos de modo que sejam conduzidos ao processo de
inovagdo devem fazer parte da rotina dos planejamentos docentes
compreendendo como  objetivo o desenvolvimento  das
competéncias dos estudantes sobre este quesito.

No CEEP Régis Pacheco conseguimos dar seguimento aos
projetos de invencao transformando-os em inovacao.

Eu me envolvo nos projetos de invencdo/inovacdo com 0s
estudantes do CEEP Régis Pacheco.

Conhece algum Projeto que estimula as Pesquisas Inovadoras no ambiente do CEEP Régis
Pacheco? *
( )Sim
() Nao

Na sua opinido, torna-se viavel que os estudantes nos cursos técnicos acrescentem suas
pesquisas neste ambiente, de modo a aprenderem um pouco mais sobre criatividade e
tecnologia, passando também a ter conhecimento sobre as questdes legais que envolvem
inovacéo e invengdo no contexto moderno? *

( )Sim

() Néo

() N&o sei responder/Desconheco

O Desenvolvimento da FETEC é de fundamental importancia para o compartilhamento de
conhecimento e experiéncia, principalmente no que se refere a apresentagdo dos Projetos
Inventivos, onde a interacdo entre diferentes agentes contribui de forma significativa para o
desenvolvimento da Inovacdo neste Centro? *

( )Sim

() Néo

() N&o sei responder / Desconheco

Bloco 2: INOVACAO

Com relacdo a inovacdo tecnologica e transferéncia de tecnologia, responda as perguntas
abaixo:

Sim Nao

Vocé sabe 0 que € inovacgéo tecnologica?

Vocé sabe o que € transferéncia de tecnologia?

Ja ouviu falar de propriedade intelectual?

Vocé sabe 0 que € inovacgéo tecnologica sustentavel?




Vocé sabe a diferenca entre inovacéo e invengao?

Vocé ja desenvolveu alguma invencao?

Vocé ja desenvolveu alguma inovagao?

Vocé ja teve contato com alguma inovacdo no seu dia a dia?

Pode citar alguma?

Avalie as afirmac0es abaixo, de 1a5: *
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Qual a importancia que vocé da acerca de Inovagdes que permitam
a introducao de novas tecnologias do mercado?

Qual a importancia que vocé da 8 INOVACAO para os cursos do
eixo de Gestdo e Negdcios no CEEP Régis Pacheco?
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O CEEP investe na capacitacdo dos professores difusores de
Projetos de Inovagéo.

A Matriz Curricular do curso de Gestdo e Negdcios valoriza a
Politica de Inovagéo.

O CEEP Régis Pacheco é uma Instituicdo que fomenta o ensino, a
pesquisa e a extensdo, por isso, é interessante que seu Plano de
Gestdo seja pautado em um Sistema de Inovacao.
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Qual seria seu nivel de interesse em participar de uma capacitagédo
sobre Politica de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia?

Qual seu grau de interesse em desenvolver Projetos de Inovagao?




Conhece algum Projeto de Inovacdo que surgiu no CEEP Régis Pacheco que chegou até o
mercado?
( )Néo
( )Sim

Bloco 3: LEIS E NORMATIVAS

Avalie as afirmacdes abaixo, de 1 a 5:
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Avalie seu conhecimento sobre Leis que tenham como finalidade
aumentar a promogao das atividades vinculadas & ciéncia, a
tecnologia e a inovacgédo para o Ensino Técnico e Profissional?

59 5 =
o C © =
S 8 S5
Q [}
2 =
@D @D

Como vocé avalia o empenho e participacdo do publico do

Ensino Técnico e Profissional e sua contribuicdo para a evolugédo

do arranjo inovativo no estado, conforme as prescricdes das Leis

nos ultimos anos?
32 S8
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O estabelecimento de um aparato normativo auxilia na ampliagdo
de investimentos sobre a Inovacdo de modo que assegura e torna
acessivel a difusdo deste conhecimento.

Vocé concorda que o processo de fortalecimento das InstituicGes da infraestrutura publica e
da pesquisa, com a formagéo dos pesquisadores e do financiamento da pesquisa podem ser
amparados com o melhoramento de Leis e Normativas?

( )Sim

() Néo

() N&o sei responder/Desconheco

Bloco 4: FETEC

Acerca dos projetos desenvolvidos no CEEP Régis Pacheco através da FETEC - Feira de
Tecnologia e Ciéncias, como voceé avalia sua participacdo? (pode escolher mais de uma opc¢éo)
*

() N&o me interessei

() N&o sabia como comecar

() N&o haincentivo

() Tenho dificuldades de dar seguimento



QOutro:

Avalie as afirmac0es abaixo, de 1a5: *
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A FETEC é uma experiéncia de amostra dos Processos Criativos,
no entanto, precisa de uma orientacdo especifica para consolidar
seus Projetos Inventivos de modo a se tornarem uma Inovacéo.

Qual a sua opini&o sobre a conversdo das ideias apresentadas na
FETEC em produtos, em processos ou em servigos que
obtenham éxito relativo no mercado.

A criacdo de um Plano de Gestao que apresente 0 gerenciamento dos recursos necessarios com
a atividade de inovacao podem ser fatores que influenciam significativamente no cumprimento
dos objetivos propostos pela FETEC.

( )Sim
() Néo
() N&o sei responder/Desconheco

Bloco 5: As Leis Estaduais sobre Inovacéo para os CETEPs

Avalie as afirmacdes abaixo, de 1a5: *
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Na Lei estadual n°14.315/21 observou-se 0 empenho da
participacdo do publico do ensino médio e sua contribui¢do para
a evolucdo de todo o arranjo inovativo no estado.

Nos procedimentos da avaliacdo dos estudantes do ensino médio
na formacdo basica e nos itinerarios formativos voltados para as
chamadas redes estaduais de ensino, é de fundamental
importancia o compartilhamento de conhecimento e experiéncia,
principalmente no que se refere a incubagéo de pequenas
empresas, onde a interagdo entre diferentes agentes é capaz de
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento da
inovacao.

E viavel que os estudantes nos cursos técnicos precisam
acrescentar suas pesquisas nos ambientes escolares, que além de
aprenderem um pouco mais sobre criatividade, tecnologia,




passardo também a ter conhecimento sobre as questdes legais que
envolvem inovacao e invengdo no contexto moderno.

o0 Estado devera conceber instrumentos legais especificos
destinados ao provimento de subsidios que viabilizem a
interiorizacdo das Politicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacéo -
CT&aI a partir do fortalecimento da estrutura de pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovacao nos respectivos territorios.

E dever do Estado viabilizar aces para a reducdo de assimetrias
entre os territorios baianos no que tange as politicas de ciéncia,
tecnologia e de inovacdo, bem como na concessdo de recursos de
fomento destinados a essas atividades.

O Estado deve contribuir para equidade racial e de género nos
ambientes de producéo cientifica, tecnoldgica e de inovacéo, a
partir da adocdo de politicas publicas especificas dotadas de
recursos para a qualificacdo técnica, bem como, o apoio
financeiro a projetos cientificos, tecnoldgicos e de inovacao
destinados a melhoria da qualidade de vida nos Territ6rios.

Na sua opinido, a fraca dindmica entre Institui¢ces da area de Educacdo e empresas €
insuficiente para impor ao mercado um crescimento econémico pautado na inovagdo?
( )Sim

() Néo

() N&o sei responder/Desconheco

Vocé concorda que o apoio no processo desde a invencgdo até o registro de inovacgdo carece da
cooperacdo entre Instituicdes da area de Educacéo, dos Institutos e de outras Empresas gerando
assim diversos beneficios para todas as partes.

( )Sim

( ) Néo

() N&o sei responder/Desconheco

Na sua opinido, os CETEPS contribuem na constituicdo de parcerias estratégicas e
desenvolvimento de projetos de cooperacdo entre empresas, em atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que tenham por objetivo a geracdo de produtos, Servigcos e processos
inovadores?

( )Sim

( ) Néo

() N&o sei responder/Desconheco

Vocé concorda sobre a importancia de institutos como o CEEPRP, como uma Instituicdo que
fomenta o ensino a pesquisa, e a extensdo, pensando na promogao, na capacitacdo e também na
qualificacdo, com foco no desenvolvimento cientifico, tecnologico, no empreendedorismo, e
nas inovacoes locais e regionais?

( )Sim



( ) Nao
() N&o sei responder/Desconheco
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1 APRESENTACAO

Este Plano de Gestdo (PG) representa um esfor¢o direcionado a sistematizacdo de
estratégias e acOes voltadas para a aplicacdo e a promoc¢do da Politica de Inovacédo (PI) e
Transferéncia de Tecnologia (TT) no contexto do Centro Estadual de Educacéo Profissional em
Gestdo e Tecnologia da Informacdo Réegis Pacheco (CEEPRP), em Jequié - Bahia, demandante
deste estudo. A sua concepcao estd diretamente vinculada a identificagdo de desafios e
oportunidades no ambiente educacional, especialmente no que diz respeito ao fortalecimento
das préaticas inventivas e seu aperfeicoamento em inovacgdes concretas.

A motivagéo para a elaboracgao deste plano surge da vivéncia profissional neste espaco,
onde a convivéncia com a comunidade escolar revelou ndo apenas os desafios de
operacionalizar diretrizes pedagdgicas, mas também a caréncia de estrutura e mecanismos que
facilitem o alinhamento das préticas inventivas as demandas de inovacao, em conformidade
com as legislagdes vigentes, como a Lei n® 10.973/2004, a Lei n° 14.315/2021 e outras
normativas correlatas.

O presente PG busca, assim, propor um modelo que transcenda os limites da unidade
em questdo, funcionando como um projeto piloto passivel de ser replicado em outros Centros
de Educacéo Profissional (CEEPs) do Estado da Bahia. Sua implementacdo visa fomentar a
criagdo de Ecossistemas de Inovacdo, configurando-se como uma iniciativa essencial para
consolidar este tema em ambientes educacionais. Este esfor¢o reflete ndo apenas uma
contribuicdo pratica para a melhoria continua dos processos, mas também a intencdo de
promover melhorias sociais através do desenvolvimento de tecnhologias de inovacdo, que
respondam a problemas locais e ampliem o impacto positivo na sociedade.

O plano estd embasado em metodologias solidas, como anélises SWOT e CANVAS, e
em uma base de pesquisa construida com instrumento a partir de analise de questionario. Todo
o0 trabalho esta estruturado para integrar teoria e pratica, sendo ao mesmo tempo um produto
técnico e uma ferramenta estratégica para a gestdo da inovagao no contexto educacional. Este
Plano de Gest&o visa ndo apenas atender as demandas imediatas do CEEPRP, mas também abrir
caminho para o fortalecimento da cultura de inovagéo na Educacdo Profissional e Tecnologica,
contribuindo para o avanco da pesquisa, da pratica pedagdgica e da capacidade inventiva,

fortalecendo o papel das instituicbes educacionais como protagonistas no cenario da inovagéo.



2 INTRODUCAO

O Plano de Gestdo para aperfeigoar os Projetos Inventivos em Inovagdes no CEEPRP,
Campus Jequié/BA, é uma iniciativa estratégica que visa estimular a inovacao e a valorizacéo
de projetos inventivos com potencial de gerar impactos positivos no desenvolvimento
socioeconémico local e regional. Esta proposta busca fortalecer a capacidade do CEEPRP em
aperfeicoar ideias criativas em solucGes aplicaveis ao mercado e a sociedade, atendendo a
demandas especificas e inserindo a instituicdo em um ecossistema de inovacgdo dinamico.

Visto que, o CEEPRP, localizado no campus de Jequi€, Bahia, € um polo de ensino que
desenvolve projetos inventivos em diversas areas do conhecimento. Entretanto, para que esses
projetos se tornem inovacOes apliciveis e alcancem relevancia no mercado, é necessaria uma
estrutura que facilite a transformacéo das ideias em solucdes viaveis. Esse contexto de desafios
e oportunidades ¢ marcado pela necessidade de apoio financeiro, estrutura, parcerias e uma
cultura de inovacgéo que estimule a continuidade e a evolugédo dos projetos. O Plano de Gestao
para Inovagdo é elaborado, entdo, como um instrumento de apoio ao CEEPRP para consolidar
sua posicdo como um ator relevante no desenvolvimento regional.

O problema central identificado € como aperfeicoar 0s projetos inventivos
desenvolvidos no CEEPRP em inovagOes que contribuam efetivamente para o desenvolvimento
local e regional do ecossistema inovativo local? Isso se deve a limitagBes de financiamento,
infraestrutura insuficiente, falta de apoio continuo e um ecossistema de inovacao que ainda ndo
esta consolidado.

Este documento tratara de temas tais como: a introdu¢do com o contexto e o problema,
seguidos pelos objetivos, a justificativa e a metodologia do plano. Abordando também a
fundamentacdo teorica que discute conceitos relevantes de gestao e inovacao e analisa modelos
e ferramentas como o Business Model Canvas e a Matriz SWOT. No diagnostico se realiza uma
analise detalhada dos ambientes interno e externo, identificando desafios e oportunidades. No
capitulo sobre o Plano de Gestao para Inovacao sera apresentada as estratégias e metas do plano,
detalhando as a¢des planejadas para cada objetivo especifico, definindo os resultados esperados
e os indicadores de sucesso. Por fim, as consideraces finais que traz as conclusdes do estudo,
recomendacdes e sugestdes para pesquisas futuras.

Esse documento visa fornecer uma proposta para que o CEEPRP implemente de forma
eficaz seu plano de inovacdo, consolidando-se como um centro de referéncia no

desenvolvimento de inovagdes de impacto na regiéo.



3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL
Desenvolver um Plano de Gestéo para Inovacgao que potencialize os projetos inventivos do
CEEPRP, promovendo uma cultura de inovagdo e fortalecendo parcerias estratégicas que

contribuam para o ecossistema inovativo local da regido de Jequié e areas adjacentes.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Planejar através do CANVAS este ecossistema inovativo local da regido de Jequié e areas
adjacentes.

v" Diagnosticar através da Matriz SWOT o ecossistema inovativo local da regido de Jequié
e areas adjacentes.

4 JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Plano de Gestdo (PG) esta fundamentada na necessidade de fortalecer a
integracdo entre as praticas inventivas realizadas no Centro Estadual de Educacéo Profissional
em Gestdo e Tecnologia da Informacdo Régis Pacheco (CEEPRP), em Jequié, Bahia, e as
demandas de inovacdo exigidas pelos contextos educacional, econdémico e social
contemporaneos. O CEEPRP tem se destacado como um espaco de producgdo inventiva,
especialmente por meio da Feira de Ciéncias e Tecnologia (FETEC). Contudo, observa-se uma
lacuna significativa entre o desenvolvimento dessas invengdes e sua transformacdo em
inovacOes efetivas que possam gerar impacto direto para a comunidade académica e para a
sociedade no qual, o cenario normativo e politico refor¢a a urgéncia desse plano. A Lei n°
10.973/2004, conhecida como Lei da Inovagdo, juntamente com as legislacGes estaduais
complementares, como a Lei n® 14.315/2021, oferecem diretrizes e estimulos para a criagdo de
ambientes que favorecam a inovacao e a transferéncia de tecnologia. A aplicacdo préatica desses
instrumentos legais no contexto da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) ainda enfrenta
desafios, especialmente pela auséncia de estratégias estruturadas e de apoio institucional que
permitam consolidar ecossistemas de inovagao nas escolas.

Portanto, este PG justifica-se, pela sua contribuigdo para superar essas lacunas, visando criar

uma estrutura estratégica e operacional que permita ao CEEPRP: maximizar o impacto das



invencOes desenvolvidas pela comunidade escolar, aperfeicoando-as em inovagdes relevantes;
afim de garantir um maior alinhamento com as diretrizes nacionais e estaduais de estimulo a
ciéncia, tecnologia e inovacao e servir como modelo piloto para replicacdo em outros Centros
de Educacéo Profissional (CEEPS) no estado da Bahia.

Ao propor mecanismos que integram inovagéo e tecnologia ao planejamento institucional,
este plano busca promover uma cultura de inovacdo que transcenda as praticas pedagogicas
tradicionais, favorecendo o desenvolvimento de tecnologias sociais e o fortalecimento do
protagonismo dos estudantes e docentes na geracdo de solugbes criativas e transformadoras.
Assim, ele ndo apenas atende as demandas especificas do CEEPRP, mas também contribui para
a construgdo de uma sociedade mais inclusiva, tecnoldgica e inovadora.

Este PG é uma resposta as necessidades institucionais, sendo uma aposta no potencial
transformador da Educacdo Profissional e Tecnoldgica para gerar impacto social e econémico,
consolidando o papel das escolas como protagonistas na promocdo de desenvolvimento

sustentavel e inovacéo em escala regional e estadual.

5 REFERENCIAL TEORICO

Gestdo e inovacdo sdo conceitos interdependentes em um contexto organizacional
voltado para o desenvolvimento sustentavel e competitivo. A gestdo pode ser entendida como
0 processo de planejamento, organizacédo, direcdo e controle de recursos organizacionais para
alcancar objetivos especificos (MAXIMIANO, 2011). Dentro do CEEPRP, a gestdo se faz
essencial para coordenar as acdes de estruturacdo de parcerias, captacdo de recursos,
planejamento de atividades-chave e engajamento da comunidade académica e externa.

A inovacdo, por sua vez, é o ato de introduzir mudangas significativas, seja em produtos,
processos, marketing ou métodos organizacionais, com o objetivo de agregar valor
(SCHUMPETER, 1982). No contexto do CEEPRP, a inovacao é vista como uma ferramenta
para aplicar projetos inventivos em solucdes praticas que contribuam para o desenvolvimento
regional. Segundo Tidd e Bessant (2015), "a inovacdo pode ser sistematizada por meio de
processos estruturados que facilitam a transicdo de ideias para o mercado". Dessa forma, a
inovacgdo ndo se limita a criacdo de novas tecnologias, mas envolve também a transformacéo
de ideias em produtos, servigos ou processos que sejam economicamente viaveis e socialmente
relevantes. Ainda sobre Inovacdo, o estudo evolutivo dos dispositivos legais segundo o Quadro
1 (MIRANDA; NANO; PEREIRA, 2024), também forneceu uma base sélida para estruturar o



Plano de Gestdo para Inovacdo, ao identificar os marcos legislativos que moldam as politicas

publicas de ciéncia, tecnologia e inovagao ao longo dos anos.

QUADRO 1: Evolucéo das Principais Leis Federais e do Estado da Bahia na area de
Inovacao, de 1942 até 2023

DISPOSITIVOS ANO FEDERAL OU IMPORTANCIA
LEGAIS ESTADUAL DAS LEIS
Decreto-Lei n° 1942 Federal Estabelece as bases

4.073, de 30 de de organizacdo e

janeiro de 1942 regime do ensino
industrial,
destinado a
preparacao
profissional dos
trabalhadores da
industria,
transportes e
comunicagoes.

Decreto-lei n° 1942 Federal Estabelece as bases

4.127, de 25 de de organizagdo da

fevereiro de 1942 rede federal de
estabelecimentos
de ensino
industrial.

Lei n® 347 de 13 1950 Estadual Cria a Fundagéo

de dezembro de para o

1950 Desenvolvimento
da Ciéncia na
Bahia.

Lei n°4.341, de 1964 Federal Complementa o

13 de junho de sistema nacional de

1964 informacdes para
difuséo de saberes
e inovacéo.

Lein®2.751 de 01 1969 Estadual Cria a Secretaria de

de dezembro de Ciénciae

1969 Tecnologia.

Lei n°5.648, de 1970 Federal Cria o Instituto

11 de dezembro Nacional da

de 1970 Propriedade
Industrial.

Lein®6.812 de 18 1995 Estadual Cria a Secretaria da

de janeiro de Cultura e Turismo,

1995 modificando a
estrutura
organizacional
estadual.




Lei n°© 9.279, de 1996 Federal Regulamenta os

14 de maio de direitos e

1996 obrigacGes da
propriedade
industrial no Brasil.

Lei n° 9.456, de 1997 Federal Prevé proteg&o aos

25 de abril de cultivadores.

1997

Lei n° 9.609, de 1998 Federal Protege as

19 de fevereiro de propriedades

1998 intelectuais de
programas de
computador e sua
comercializagéo.

Decreto n°® 8.427 2003 Estadual Aprova o

de 29 de janeiro Regimento da

de 2003 Secretaria
Extraordinaria de
Ciéncia,
Tecnologia e
Inovacéo.

Lei n®8.631 de 12 2003 Estadual Altera a estrutura

de junho de 2003 organizacional e de
cargos da
Universidade do
Estado da Bahia.

Lei n®8.897 de 17 2003 Estadual Cria a Secretaria de

de dezembro de Ciéncia,

2003 Tecnologia e
Inovagdo — SECTI
e modifica a
estrutura estadual.

Decreto n° 8.874 2004 Estadual Aprova o

de 12 de janeiro Regimento da

de 2004 SECTIL.

Lei n°10.973, de 2004 Federal Incentiva a

2 de dezembro de inovacéo e

2004 pesquisa cientifica
e tecnoldgica no
pais.

Lei n®9.427 de 01 2005 Estadual Modifica a

de fevereiro de estrutura

2005 organizacional e
cargos da SECTI.

Decreto n°® 9.369 2005 Estadual Aprova o

de 11 de marco de Regimento da

2005 SECTIL.

Decreto n° 5.563, 2005 Federal Dispde sobre

de 11 de outubro incentivos a

de 2005




inovacdo e
pesquisa cientifica.

Lei n° 10.955 de 2007 Estadual Modifica a

21 de dezembro estrutura

de 2007 organizacional e
cargos do Poder
Executivo Estadual
e disciplina fundos
previdenciarios.

Portaria GR 2008 Federal/UFSCar Institui o Sistema

n.823, de 02 de Nacional de

janeiro de 2008 Arquivo de
Invencdes no
Brasil.

Lein®11.174 de 2008 Estadual Dispde sobre

09 de dezembro incentivos a

de 2008 inovacao e
pesquisa cientifica
no Estado da
Bahia.

Lei 11.892, de 29 2008 Federal Institui o Sistema

de dezembro de Federal de

2008 Educacéo
Profissional e
Cientifica.

Decreto n°® 11.457 2009 Estadual Aprova o

de 06 de marco de Regimento da

2009 SECTI.

Decreto n® 14.719 2013 Estadual Modifica a

de 26 de agosto vinculagdo

de 2013 estrutural do
CEPED e MCT,
remanejando
cargos na SECTI.

Resolucéo 2014 Federal Atualiza o

01/2014, de 5 de Catalogo Nacional

dezembro de de Cursos Técnicos

2014 conforme cursos de
inovacgéo
tecnoldgica.

Lei N°13.204 de 2014 Estadual Modifica a

11 de dezembro estrutura

de 2014 organizacional do
Poder Executivo
Estadual.

Decreto N° 2016 Estadual Aprova o

16.531 de 08 de Regimento da

janeiro de 2016 SECTI.




Lei 13.243, de 11 2016 Federal Promove alteractes
de janeiro de na Lei 10.973,
2016 incentivando
inovacéo e
pesquisa.
Resolucéo 2017 Federal Discute politica de
05/2017, de 10 de implantagéo de
novembro de Monitoracao
2017 Eletronica.
Resolucédo 2017 Estadual Define critérios
06/2017 para percentual de
ressarcimento nos
projetos de
inovacao.
Decreto n® 9.283, 2018 Federal Regulamenta a lei
de 07 de fevereiro da inovacéo e
de 2018 pesquisa cientifica
para melhorar a
qualidade de
Servigos.
Lei estadual 2021 Estadual Dispde sobre
n°14.315/21, estimulos ao
alterada pela desenvolvimento
resolucdo da cientifico e
SEDUC n° inovacdo no
64/2022 sistema produtivo
do Estado.
Decreto n° 22.327 2023 Estadual Regulamenta a Lei

de 16 de outubro
de 2023

14.315 — Marco
Legal da Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagao no
Estado.

Fonte: MIRANDA; NANO; PEREIRA, 2024.

A partir desta analise pode-se orientar o planejamento de acdes e investimentos,

assegurando que as estratégias estejam alinhadas com as normas vigentes e aproveitando 0s

incentivos disponiveis. Sendo possivel a apresentacdo de maneira especifica pelas quais esses

dispositivos podem contribuir para um Plano de Gestdo com énfase na inovagdo, conforme

quadro 1:

1.

Identificagd@o de Incentivos e Apoios Institucionais: Leis como a Lei n° 10.973/2004

e o0 Decreto n° 9.283/2018, que incentivam a inovacdo e a pesquisa tecnoldgica,

possibilitam ao gestor do plano identificar recursos e incentivos fiscais disponiveis, bem

como parcerias possiveis com institui¢des cientificas e tecnologicas.




2. Estruturacdo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Com o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo de 2021 (Lei estadual n°14.315/21 e Decreto n° 22.327/2023), 0
gestor pode estabelecer um ambiente colaborativo com o setor privado e organizagdes
de pesquisa, promovendo inovacdo de maneira estruturada e em conformidade com a

legislacéo.

3. Protecdo da Propriedade Intelectual: Leis como a n®9.279/1996 (protecdo industrial)
e n®9.609/1998 (protecdo de software) sdo fundamentais para garantir que as inovagdes
desenvolvidas estejam protegidas e possam ser comercializadas de forma segura,

incentivando a criagdo de novas tecnologias.

4. Desenvolvimento de Ambientes Produtivos Inovadores: Dispositivos como a Lei n°
11.174/2008, que trata da inovacdo no ambiente produtivo, possibilitam a criacdo de
politicas especificas para modernizacdo e capacitacdo do setor produtivo local, visando

ganhos de competitividade.

5. Capacitacdo e Formacéao: O Decreto n°® 16.531/2016 e a Lei n° 13.243/2016 abordam
a qualificacdo dos profissionais e a atualizacdo de programas técnicos e curriculos, o
que possibilita ao plano de inovacdo incluir treinamentos e programas de

desenvolvimento profissional alinhados com as demandas da industria 4.0.

6. Fortalecimento da Infraestrutura Cientifica: A criacdo e reformulacdo das
Secretarias de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em diferentes periodos (como as Leis n°
8.897/2003 e n° 10.955/2007) indicam uma continua preocupacao com a infraestrutura
de pesquisa e pode prever a ampliagdo ou modernizagdo de centros de pesquisa,

conectando-0s com as novas demandas do setor industrial.

Esta andlise serviu como um guia para a elaboracdo do Plano de Gestao para Inovacéo, afim
de aproveitar as politicas publicas, incentivos fiscais, e oportunidades de capacitagdo previstas
nas leis, promovendo uma estratégia inovadora sustentavel e juridicamente solida. Nesta feita,
0 papel do Plano de Gestdo no incentivo a inovacgéo ¢é especialmente importante em ambientes
académicos, pois promove o0 uso de recursos para o desenvolvimento de solucGes praticas e
fortalece o vinculo entre a academia e a sociedade. O Plano de Gestdo para Inovagdo do
CEEPRP visa ndo apenas organizar e gerenciar projetos, mas também incentivar uma cultura

de inovacdo alinhada aos objetivos institucionais e ao desenvolvimento regional.



6 METODOLOGIA

O desenvolvimento deste plano de gestdo seguiu uma metodologia com abordagem
dedutiva qualitativa de cunho exploratério, fundamentada em analises de carater tedrico e
documental. A base metodoldgica partiu das informacGes obtidas através do Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) intitulado “Politicas de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
para o Centro Estadual de Educacédo Profissional em Gestdo e Tecnologia da Informacdo Régis
Pacheco (Campus Jequié): Implantacdo de Plano de Gestao™.

A construcdo do plano utilizou duas principais fontes de pesquisa: a Pesquisa bibliogréfica,
com as informagGes presentes no TCC, que analisou de forma aprofundada politicas de
inovacdo e transferéncia de tecnologia, serviram como referéncia tedrica e base inicial para as
reflexdes e proposicdes deste plano. A Pesquisa documental com a legislacdo relacionada a
ciéncia, tecnologia e inovacao, incluindo o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgédo
(Lei n° 13.243/2016) e normativas correlatas, foi utilizada para compreender os instrumentos
normativos e regulatdrios aplicaveis ao contexto do plano.

Apbs a coleta das informacdes nas duas pesquisas, os dados foram confrontados e
integrados, de forma que o conhecimento teorico levantado pela pesquisa bibliografica fosse
alinhado as exigéncias e possibilidades identificadas na analise documental. Esse cruzamento
de informacdes permitiu a formulagdo de um plano de gestdo consistente, embasado tanto na
literatura académica quanto na legislacéo vigente. A interacéo entre as duas fontes resultou em
diretrizes e estratégias aplicaveis ao contexto do Centro Estadual de Educacdo Profissional em
Gestdo e Tecnologia da Informagdo Régis Pacheco. Este processo garantiu que o plano fosse
ao mesmo tempo fundamentado teoricamente e viavel do ponto de vista legal e operacional.

Assim, a metodologia exploratoria utilizada possibilitou compreender de maneira
aprofundada o cenario de inovacdo e transferéncia de tecnologia aplicAvel ao contexto
educacional, fornecendo subsidios para o planejamento e a implementacéo de a¢des alinhadas

as melhores praticas e aos marcos regulatérios.

7 DIAGNOSTICO E ANALISE A PARTIR DO CANVAS E DE SWOT

O diagndstico e analise do ambiente interno e externo do CEEPRP tém como objetivo
entender os fatores que impactam o desenvolvimento de projetos inventivos e sua

transformacédo em inovacges aplicaveis, capazes de gerar impacto positivo na comunidade local



e regional. Este diagnostico, fundamentado na Matriz SWOT, apresentado na Figura 1, € uma
ferramenta crucial para identificar os pontos fortes e fracos da instituicdo, bem como as
oportunidades e ameagas presentes no contexto externo.

A analise do ambiente interno (Figural) do CEEPRP permite destacar as caracteristicas que
favorecem o sucesso do plano de inovacdo e aquelas que representam obstaculos. Esses fatores
internos foram identificados a partir de estudos e construcdo da pesquisa, sendo fundamentais
para tracar um caminho estratégico para a implementacdo do Plano de Gestéo para Inovacao.
O plano de gestdo do Centro Estadual de Educacdo Profissional em Gestdo e Tecnologia da
Informacdo Régis Pacheco (CEEPRP) foi estruturado com base em uma anélise detalhada das
forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas que impactam o desenvolvimento de inovagdes no
campus.

Entre as forcas (Figural) destacam-se a capacidade de geracdo de projetos inventivos,
sustentada por uma equipe qualificada de professores, pesquisadores e estudantes aptos a
desenvolver solugdes criativas e de impacto social. A infraestrutura disponivel, como
laboratérios e espagos especializados, também contribui para a experimentacdo e o
desenvolvimento de projetos inovadores. Além disso, o historico de gestdo académica eficiente
e parcerias estratégicas facilita a colaboracdo com outras instituicbes e 0 acesso a 6rgaos de
fomento.

Por outro lado, as fraquezas (Figural) incluem a instabilidade e escassez de recursos
financeiros, que dificultam a continuidade e a escalabilidade dos projetos. A descontinuidade
de recursos humanos especializados, com alta rotatividade de profissionais, também representa
um entrave significativo. Soma-se a isso a burocracia e lentidao nos processos de deciséo, que
comprometem a agilidade necessaria para implementar parcerias e a¢cdes inovadoras.

No ambiente externo (Figural), as oportunidades incluem o crescimento da demanda por
inovacOes regionais, que amplia o mercado potencial para os projetos do CEEPRP. A
disponibilidade de editais de fomento e incentivos governamentais oferece caminhos para
captacao de recursos. Além disso, ha um potencial crescente para parcerias com o setor privado,
uma vez que empresas regionais tém demonstrado interesse em solugdes que promovam
eficiéncia e competitividade.

Contudo, algumas ameacas (Figural) precisam ser enfrentadas, como a alta competitividade
No acesso a recursos publicos e privados, que pode limitar o financiamento dos projetos. As
mudancas nas politicas pablicas e a instabilidade econdmica também representam riscos para a
sustentabilidade das iniciativas. Por fim, a falta de cultura de inovagdo na comunidade local

pode reduzir a aceitacdo de novas tecnologias e dificultar o impacto dos projetos. Dessa analise



emergem desafios como a busca pela sustentabilidade financeira e estabilidade de recursos

humanos, a necessidade de superagdo da burocracia e a criacdo de estratégias para o

engajamento da comunidade local.

Entretanto, as oportunidades também sao significativas, como o aumento de parcerias

estratégicas e fontes de financiamento, a expansdo da cultura de inovagdo por meio de

capacitacOes técnicas e a possibilidade de gerar impactos socioeconémicos positivos no

desenvolvimento regional. Esse diagndstico orienta as acdes prioritarias do plano de gestéo,

focando na estruturacdo de parcerias, no fortalecimento de uma cultura de inovacgéo e na busca

por financiamento sustentavel.

FIGURA 1: Matriz SWOT do Plano de Gestdo, CEEPRP - 2024

INTERNA
(Organizagdao)

EXTERNA
(Ambiente)

FORCAS

. SOLIDA BASE DE DOCENTES E PESQUISADORES COM

INTERESSE NO TEMA ABORDADO

. FACILIDADE EM CAPACITAGOES, TREINAMENTOS,

EVENTOS E DEMAIS ACOES PARA AMPLIACAO DO
CONHECIMENTO AO TEMA

. AMPLIAGCAO DO SETOR JA EXISTENTE NO CEEP

DENOMINADO SALA MUNDO DO TRABALHO PARA
ACOLHIMENTO DO PROJETO COM ESTRUTURA
ADAPTAVEL E COM PROFISSIONAIS HABILITADOS PARA
ATENDIMENTO COM AGOES INCLUSIVAS;

. PRE-EXISTENCIA DE EVENTO NA UNIDADE ESCOLAR PARA

INSCRIGAO DE PROJETOS E PESQUISAS JA OFERECIDOS
PELO CEEP DENOMINADO FETEC — FEIRA DE TECNOLOGIA
E CIENCIAS FACILITANDO A CAPTAGAO DE
OPORTUNIDADES;

OPORTUNIDADES

1. EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO COM
AMBIENTES QUE JA VIVENCIAM A
EXPERIENCIA COM O CONHECIMENTO
ACERCA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
(NITS, UNIVERSIDADES, EMPRESAS);

2. DESEJO E APOIO DA COMUNIDADE LOCAL
QUE VISA O BENEFICIO DESTE
CONHECIMENTO

3. ESPACO PARA AMPLIAGEO DE PARCERIAS
COM EMPRESARIOS LOCAIS E GOVERNO

4. PARCERIAS QUE VISAM A QUALIFICACAO
DESTE TEMA EM DIVERSOS SETORES

FRAQUEZAS

1. TEMPO DE CONTRATO INSTAVEL DOS SERVIDORES PRESENTES
NA UNIDADE COM MUDANGCAS CONSTANTES DOS
COLABORADORES (ALTO TURNOVER);

2. INSUFICIENCIA DE APOIO FINANCEIRO COM AUSENCIA DE

VERBAS PARA AMPLIAGAO DO SETOR E EVENTOS QUE

VIABILIZEM E APOIEM AS PESQUISAS;

3. NIVEIS DIFERENTES PARA ABORDAGEM DO

CONHECIMENTO COM PUBLICO DISTINTOS DE FORMAGAO

ACADEMICA NOS NiVEIS EDUCACAO BASICA, NIVEL MEDIO,

GRADUADOS, POS-GRADUADOS (DESPREPARO SOBRE A

TEMATICA);

4. O NOVO QUE GERA DESCONFIANGA AO PUBLICO,

PRIORIDADE E FILTRAGEM NA COMPOSIGAO DO PLANO DE

GESTAO DE MANEIRA QUE GARANTA A CONFIANGA DOS

INTERESSADOS;

AMEACAS

1. INSTABILIDADE DA GESTAO QUE PODE SER ALTERADA
TRAZENDO CONSEQUENCIAS EM CONTINUAGAO DOS
PROCEDIMENTOS;

2. BUROCRACIA NO QUE TANGE A AREA DAINOVAGAO
PARA EXECUGAO DE ALGUMAS ATIVIDADES

3. DEPENDENCIA DE POLITICAS PUBLICAS PARA
PERMANENCIA DO PROJETO NA UNIDADE

4. FALTA DE INVESTIMENTO PARA DIVULGAGAO DO
PROJETO NO MUNICIPIO



Fonte: Autoria propria, 2024.
A meta é aperfeicoar o potencial inventivo do CEEPRP em solucdes praticas e de impacto

duradouro, promovendo o desenvolvimento econémico e social da comunidade local e regional,

conforme Figura 2.

FIGURA 2: Mapa Municipio de Jequié e cidades circunvizinhas atendidas pelo CEEP Régis
Pacheco, campus Jequié/BA

Fonte: Adaptado de Bahia (2024).

O diagnostico e analise, também foram mediados a partir do Business Model Canvas,
conforme Figura 3, e foi utilizado como base para identificar e organizar os principais
elementos do Plano de Gestéo para Inovacdo do CEEPRP. Este Canvas (Figura 3) inspirado no
Kanban foi desenvolvido utilizando uma legenda de ndcleos para priorizacao visual das tarefas,
seguindo a legenda: vermelho para tarefas criticas, amarelo para demandas de prioridade
interativa e verde para atividades possiveis ou de menor urgéncia. Essa categorizagcdo por
nucleos foi aplicada diretamente nos cartdes de cada tarefa, facilitando a identificacdo rapida
das prioridades no fluxo de trabalho. Além disso, a utilizagdo da legenda de nucleos no Canvas
proporcionou uma visao clara e objetiva sobre as atividades essenciais para o sucesso do Plano
de Gestdo para Inovacdo do CEEPRP. Ao agrupar as tarefas conforme sua prioridade, foi
possivel garantir que as acfes mais criticas recebessem atencdo imediata, enquanto as de menor
urgéncia fossem ajustadas ao longo do tempo, de acordo com a evolucdo do projeto. Essa
metodologia permitiu otimizar a alocacdo de recursos e esforgos, promovendo um
gerenciamento mais agil e eficiente. A visualizagdo continua das prioridades pelo Canvas

(Figura 3), também facilitou o monitoramento do progresso e a adaptacdo das estratégias,



assegurando que as necessidades mais urgentes fossem atendidas sem comprometer o

andamento das atividades de médio e longo prazo.

FIGURA 3: Canvas do Plano de Gestdo, CEEPRP - 2024.

ATIVIDADES CHAVE:

PARCERIAS CHAVE: PROPOSTASDE RELACIONAMENTO: SEGMENTOS DE CLIENTES:
VALOR: Empresas de pequeno @ médio porte
- r Atendimento personalizado
Amdmeno Profssionss berai
RN .o dimento a0 clien Pty Feedback constante
(esio deprojeos ASIR S Congic e commmicagho variados

] Soluggo sob medida Pro s de Fdelidad

Discentes ¢ Colabaraderss . B
garanti
B RECURSOS CHAVE: CANAIS:
T [ecnologia de pontd Drecos comperinivos | NEDSHE B Se0Es Sociais
_ Equipe altamente Parcerias estratégicas
qualificada
Eventos e workshaps

_ Parcerias estratégicas

Indicacdo de clisntes

Governos Locais Infraestratara fisica

adequada Marketing de conteudd
Aresso a capital
ESTRUTURA DE CUSTOS: FONTES DE RECEITA:
Balirios dos fimciondrios] Cobranga por hora
Alugnsl do espago Pacotas de sarviges
Materais ¢ equipamentos Servigos personalizados
Marketing  publicidade Contratos de manutengio
Despesas sdminisirativas Paxcerias com empresas do setor
LEGENDA: POSSIVEL INTERMEDIARIO CRITICO

Fonte: Autoria propria, 2024.

Visto que as principais vantagens competitivas e beneficios para a comunidade sao:

v InovagBes Sustentaveis: Desenvolvimento de solugdes tecnolégicas e sociais que
atendem as necessidades locais.

v Fortalecimento da Inovacédo Regional: Estimulo a uma cultura de inovacdo dentro e
fora do campus.

v Capacitacdo e Empoderamento: Desenvolvimento de habilidades inovadoras na

comunidade académica e empresarial da regiéo.
Os principais segmentos de clientes beneficiados pelas inovagoes e atividades do plano séo:

v Empresas Locais e Setor Industrial: Organiza¢des que podem adotar as inovagoes
desenvolvidas e apoiar projetos inventivos.
v Orgaos Governamentais e Parceiros Publicos: Instituicdes que buscam solucdes para

problemas regionais.



v Comunidade Académica (Alunos e Professores): Envolvimento de estudantes e
docentes na criacéo e implementagéo de inovagoes.
v Investidores e Institui¢cbes de Fomento: Financiadores potenciais que buscam investir
em projetos com impacto socioecondmico.
Os canais definidos para disseminagdo das inovagOes e engajamento com 0S parceiros
incluem:
v Eventos Presenciais e Virtuais: Foruns de inovacdo, matchmaking e networking no

campus.

v Redes Sociais e Comunicagdo Digital: Plataformas como Instagram, Telegram, e

podcasts para alcancar um publico mais amplo.

v Publicagdes e Relatorios: Divulgacdo de relatérios de impacto e progresso para

investidores e parceiros.

v Parcerias com Instituicdes de Ensino: Uso de redes de universidades para ampliagéo
do alcance do plano.

Entendendo que estes canais, refere-se a eventos e estratégias que conectam inventores,
empreendedores e pesquisadores com potenciais parceiros, investidores, empresas e
instituicOes. Esse tipo de abordagem facilita a troca de ideias, a formacdo de parcerias e 0
financiamento de projetos, criando um ecossistema de inovacdo mais integrado e colaborativo.
No caso do Plano de Gestdo para Inovacdo do CEEPRP, os canais podem ser definidos como
uma pratica essencial, permitindo que os projetos inventivos do campus se aproximem de
organizagOes e investidores interessados em adotar, financiar ou apoiar o desenvolvimento
dessas inovacgoes.

O relacionamento com os principais clientes é mantido e fortalecido por meio de:

v Comunicacdo Direta e Transparente: Plataforma digital para contato direto com

inventores e parceiros.

v Eventos de Sensibilizacdo e Capacitacdo: Palestras e workshops abertos a

comunidade para promover uma cultura de inovagéo.

v Relatorios de Progresso e Avaliagdo de Impacto: Feedback continuo sobre o

andamento dos projetos e o impacto das inovagdes.

As atividades-chave essenciais para o funcionamento do plano e alcance das metas incluem:



v Mentoria e Consultoria Especializada: Suporte técnico aos inventores para 0
desenvolvimento e escalabilidade dos projetos.

v Programas de Capacitacdo Continua: Workshops e cursos sobre Politica de Inovagéo

e Transferéncia de Tecnologia.

v Acompanhamento Técnico dos Projetos: Monitoramento regular e relatérios

periddicos de progresso.

v Captacdo de Recursos: Busca de financiamento em editais e licenciamento de

propriedade intelectual.

v Comunicacdo e Divulgacdo: Estratégias de comunicacdo para ampliar o conhecimento

sobre 0s projetos.

A busca destas atividades-chaves para projetos de inovacao e desenvolvimento tecnoldgico
no estado da Bahia, pode-se exemplificar algumas fontes de financiamento e editais de grande
utilidade, conforme quadro 2. Esses editais oferecem apoio financeiro para projetos que visam
aperfeicoar invencdes em inovacdes aplicaveis, ampliando o impacto local e regional. Aqui

estdo algumas das principais oportunidades (Quadro2).

QUADRO 2: Fontes de Financiamento por edital/programa, 2024

FONTE DE
FINANCIAMENTO

EDITAL/PROGRAMA DESCRICAO

Suporte financeiro e
técnico para 0
desenvolvimento  de
tecnologias e produtos

Fundacéo de
Amparo a Pesquisa
do Estado da Bahia
(FAPESB)

Programa de Apoio a
Inovacgdo Tecnoldgica

inovadores com
impacto econémico e
social, incentivando a
colaboragdo entre
pesquisa, setor privado
e governo.

Editais de Bolsas para
Pesquisadores
Inovadores

Bolsas de pesquisa em
areas como
biotecnologia, energia
renovavel, salde e
educacéo, apoiando
pesquisadores em
projetos de inovacao
com impacto local.




Sebrae Bahia

Sebrae  Inovacdo e
Startups

Recursos financeiros e
apoio  técnico para
startups e pequenos
negécios  inovadores,
incluindo capacitacgdo e
mentorias para a

estruturacio e
crescimento dos
projetos.

Programa ALI (Agentes
Locais de Inovacéo)

Oferece mentorias e
recursos para empresas
locais, com foco na
implementagéo de
inovacdes e no
aprimoramento dos
processos internos.

Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo do
Estado da Bahia
(SECTI)

Programa Bahia
Produtiva

Apoio a projetos com
potencial de impacto
social e ambiental em
areas como energia
renovavel, agricultura
sustentdvel e salde
publica.

Parques Tecnoldgicos e
Centros de Inovacéo

Apoio a projetos de
inovacdo nos Parques
Tecnoldgicos de
Salvador e outras areas
estratégicas na Bahia,
com  recursos  ou
infraestrutura.

Finep Inova Bahia

Linhas de crédito e
financiamento para
projetos com potencial
de  desenvolvimento
tecnologico e inovacao,
em parceria com a
FAPESB e o governo
estadual, promovendo
crescimento de startups
e projetos de impacto.

Banco do Nordeste
(BNB)

Fundo de
Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE)

Linhas de crédito para
projetos inovadores
com impacto
socioeconémico
significativo na regido
Nordeste, incluindo a
Bahia.

Programa de Inovacao do
BNB

Programas especificos
para desenvolvimento
tecnolégico e inovacdo




com taxas de juros
diferenciadas e suporte

técnico.
Iniciativas locais de
licenciamento de

tecnologia,  apoiadas
por FAPESB e Sebrae,
que  fomentam a
comercializacdo de
patentes e outros ativos.

Editais de Licenciamento
Tecnoldgico

Licenciamento de

Propriedade :
Incentiva a
Intelectual N
transferéncia de
tecnologia entre

Sistema de Inovagdo L
universidades e setor

Bahia (SIB) produtivo, facilitando o
licenciamento de
inovacdes.

Fonte: Sites de Internet, grifos nossos. Acesso em novembro 2024.

Deste modo, essas opcdes de financiamento e apoio ao licenciamento de propriedade
intelectual sdo fundamentais para que o0 CEEPRP consiga aperfei¢oar seus projetos inventivos
em inovagdes que gerem impacto positivo na Bahia e no Brasil.

Os recursos essenciais para a implementacéo do plano incluem:
v Recursos Humanos: Especialistas em inovacdo, mentores, consultores, equipe de

comunicacéo e gestores de projetos.

v Infraestrutura e Espagos Fisicos: Laboratorios de inovagao, salas de reunido ¢ a “Sala

Mundo do Trabalho” para capacitagao.

v Recursos Financeiros: Financiamentos de editais, parcerias empresariais e receitas

oriundas de licenciamento de PI.

v Tecnologia e Software: Ferramentas para monitoramento dos projetos e plataformas
digitais para comunicacéo.
As parcerias estrategicas para a viabilizacdo do plano e ampliacdo do impacto das inovacoes
séo:
v Instituicbes de Ensino e Pesquisa: Parcerias com universidades e centros de inovagéo

como SUPROT e CETEPS.

v Empresas Locais e Potenciais Investidores: Colabora¢Ges com empresas que possam

implementar as inovagoes.



v Orgdos Governamentais e Instituicdes de Fomento: Apoio de agéncias de

financiamento e 6rgdos publicos.

v Organizacgtes de Suporte a Inovacédo: NITs e incubadoras que oferecem capacitagédo

e infraestrutura para inovacao.

A estrutura de custos necessaria para o funcionamento do plano engloba:
v Custos com Equipe de Mentoria e Consultoria: Remuneracdo para profissionais que

apoiardo tecnicamente os inventores.

v Investimento em Infraestrutura e Tecnologia: Manutencdo e ampliacdo dos espacos

fisicos e aquisicdo de tecnologia para 0 monitoramento dos projetos.

v Gastos com Divulgacdo e Eventos: Custos de comunicacdo, promocao de eventos e

campanhas de marketing.

v Custos Operacionais Gerais: Despesas administrativas e operacionais associadas ao

gerenciamento de recursos e captacdo de fundos.

As fontes de receita previstas para garantir a sustentabilidade financeira do plano de gestao
incluem:
v Licenciamento de Propriedade Intelectual: Geracao de receitas por meio de modelos

de licenciamento para empresas interessadas nas inovagoes.

v Planos de Assinatura para Servicos de Pl e Consultoria: Pacotes de servicos

oferecidos para inventores e empreendedores.

v Parcerias com Empresas e Instituicdes de Fomento: Acordos de cooperacdo e

financiamento externo para apoiar o plano.

v Recursos de Editais e Projetos de Inovagdo: Captacdo de recursos em editais

governamentais e privados focados em inovacao.

Este diagnostico e analise baseado no Canvas (Apéndice B) traz uma visdo integrada do
plano, permitindo identificar as principais areas de atuacdo, 0S recursos necessarios e as
estratégias de geragdo de receita e engajamento com o ecossistema local de inovacdo. A partir
dessas informacgBes, o CEEPRP podera realizar intervengdes estratégicas e garantir a
implementacdo eficiente do Plano de Gestdo para Inovacdo, contribuindo para a

sustentabilidade dos projetos e o desenvolvimento regional.



8 PRINCIPAIS ESTRATEGIAS DE GESTAO PARA INOVACAO

Este Plano de Gestdo para Inovagdo tem como objetivo fornecer uma estrutura
estratégica para aperfeicoar os projetos inventivos do CEEPRP em inovacGes aplicaveis e de
impacto positivo na comunidade local e regional. A seguir, sdo detalhadas as estratégias, metas,

cronograma, responsabilidades e recursos necessarios para a implementacéo efetiva do plano.

8.1 ESTRATEGIAS E METAS

O plano estratégico para 0 CEEPRP foi estruturado em torno de metas especificas para
impulsionar a inovacdo, otimizar recursos e fortalecer as parcerias e 0 engajamento da

comunidade académica e local.

8.1.1 Estruturacéo e Fortalecimento de Parcerias

Meta: Estabelecer e consolidar parcerias estratégicas que apoiem e impulsionem 0s projetos
inovadores do CEEPRP, facilitando 0 acesso a recursos e a um ecossistema de inovagéao.
Estratégias:
v Ampliar Parcerias Institucionais: Desenvolver parcerias formais com instituicGes de
ensino e inovacdo (SUPROT, CETEPS, universidades e Ndcleos de Inovacgédo

Tecnoldgica) por meio de memorandos de entendimento e acordos de cooperacao.

v Engajamento com o Setor Privado e Governo: ldentificar empresas locais e
investidores interessados em adotar as inovacGes desenvolvidas, buscando apoio para

solugdes que atendam a necessidades regionais.

v Eventos de Networking e Matchmaking: Organizar féruns de inova¢do no campus

para aproximar inventores de possiveis parceiros e investidores.

8.1.2 Desenvolvimento das Atividades-Chave

Meta: Organizar as atividades fundamentais para a transicdo dos projetos inventivos para
inovacOes aplicaveis, com foco na estruturacdo de processos e no apoio continuo ao

desenvolvimento dos projetos.



Estratégias:
v Programas de Mentoria e Consultoria: Estruturar equipes de consultores

especializados para orientar inventores em processos de inovacao e Politica de Inovagédo

(P1).

v Capacitacdo Continua: Promover cursos e workshops de inovacao, transferéncias de

tecnologia e PI para professores, alunos e inventores.

v Monitoramento Técnico e Regular dos Projetos: Estabelecer uma metodologia de
acompanhamento com relatorios periddicos para avaliar o progresso e identificar ajustes

necessarios.

8.1.3 Gestdo de Recursos e Captacdo de Fundos

Meta: Superar as fraquezas internas, especialmente a instabilidade de contratos e falta de
financiamento, por meio de captagdo de recursos externos e otimizagdo de recursos internos.
Estratégias:
v Captacado de Recursos: Submeter propostas a editais governamentais, buscar parcerias
com empresas e participar de chamadas de fomento a inovacdo para financiar os

projetos.

v Licenciamento de Propriedade Intelectual: Desenvolver um modelo de

licenciamento que permita gerar receita a partir das inovacdoes.

v Promocao da Estabilidade de Profissionais Capacitados: Colaborar com o SUPROT

para garantir a contratagéo e retencdo de profissionais qualificados.

8.1.4 Estratégias de Comunicacdo e Engajamento

Meta: Engajar a comunidade e divulgar as inovacgdes por meio de uma comunicagéo estratégica
e continua.
Estratégias:

v' Campanha de Divulgagao: Usar redes sociais, WhatsApp, Telegram e podcasts para

informar sobre os projetos e atrair possiveis investidores e parceiros.



v Palestras e Eventos de Sensibilizacdo: Organizar eventos abertos para sensibilizar a

comunidade sobre a cultura de inovagéo.

v Canal de Relacionamento com Inventores e Parceiros: Implementar uma plataforma

para comunicacao direta, facilitando atualizacdes e feedback sobre os projetos.

8.1.5 Gerenciamento de Riscos

Meta: Reduzir os riscos associados a gestao e assegurar a continuidade dos projetos.

Estratégias:
v Plano de Contingéncia para Mudancas na Gestdo: Estruturar procedimentos que

assegurem a continuidade dos projetos mesmo com mudancas administrativas.

v Reducéo da Burocracia: Identificar e trabalhar para minimizar barreiras burocraticas,

garantindo maior fluidez nos processos.

v Monitoramento dos Impactos Regionais: Criar indicadores para avaliar o impacto das

inovacOes, permitindo ajustes e obtencdo de apoio adicional.

8.1.6 Estruturacado Financeira e Modelos de Receita

Meta: Implementar uma estrutura de receitas e custos que sustente o programa de inovagao.

Estratégias:
v Servicos de Consultoria e PI: Oferecer pacotes de servicos técnicos para inventores e

empreendedores, com planos de assinatura.

v Licenciamento e Parcerias com Empresas: Desenvolver modelos de licenciamento

para empresas que busquem comercializar inovagdes do CEEPRP.

v Gestao de Custos e Recursos Existentes: Utilizar a infraestrutura disponivel, como a

“Sala Mundo do Trabalho”, para otimizar custos operacionais.

8.2 PLANO DE ACAO



Para garantir a efetividade do plano de gestdo, um cronograma detalhado foi
desenvolvido, dividindo responsabilidades entre as partes envolvidas e detalhando os recursos

necessarios.

8.2.1 Proposta de Cronograma

O cronograma € estruturado para alcangar as metas definidas de forma escalonada e
coordenada ao longo do tempo, o Plano de Gestéo fez a aplicacao pratica do 5W2H que permite
estruturar o planejamento de forma clara e objetiva. Sendo que as perguntas presentes nesta
ferramenta, garantem o alinhamento entre os envolvidos no projeto, identifica 0s recursos
necessarios, estabelece responsabilidades e prazos bem definidos, além de reduzir os riscos de
falhas ou esquecimentos durante o processo. Essa abordagem torna o planejamento mais
eficiente e eficaz, facilitando a execugdo e o acompanhamento das acfes propostas. Veja a

seguir, a apresentacao desta proposta exposta no quadro 3:

QUADRO 3: 5W2H como Proposta de Cronograma, CEEPRP - 2024

ELEMENTO DESCRICAO
What Implementar o cronograma de metas escalonadas para 2025.
Why Para garantir o desenvolvimento progressivo e coordenado das a¢des
previstas no plano de gestéo.
Where No campus do CEEPRP e em locais de parcerias institucionais.
When Primeiro e segundo semestres de 2025.
Who Equipe gestora do plano, parceiros institucionais, e comunidade
académica.
How - Primeiro Semestre: Estabelecer parcerias, iniciar programas de
mentoria e promover eventos.
- Segundo Semestre: Lancar campanha de divulgacdo e realizar
workshops e capacitaces.
How much Alocacéo de recursos conforme orgamentos das atividades
especificas.

Fonte: Autoria propria, 2024.

O cronograma foi planejamento para o ano de 2025 sendo estruturado com base no
Canvas (Figura 3), utilizando a priorizagdo visual do Kanban para organizar as atividades,
recursos e estratégias. As cores atribuidas as tarefas refletem sua criticidade: vermelho para
atividades criticas, amarelo para intermediérias e verde para possiveis. Essa organizagdo

(Quadro 4) permite uma visao clara do que deve ser tratado com maior urgéncia, garantindo um



foco estratégico ao longo do ano de 2025 para cada atividade e a indicacdo do periodo

especifico, com a prioridade visualizada pelas cores do Kanban.

QUADRO 4: Cronograma de tarefas por estagio baseado no Modelo Kanban, CEEPRP - 2024

PERIO ATIVIDAD PARCERIA/SEGME COR
DO E NTO (PRIORIDA
Ano: RELACIONADO DE)
2025

Janeiro- Desenvolvim SUPROT, CETEPS, @ (Critico)

Marco ento de Plano Empresas Inovadoras

personalizado
Abril- Atendimento Gestores, Docentes, O
Junho ao cliente Colaboradores (Intermediario)
Educacionais

Abril- Gestéo de NIT, Governos Locais . (Critico)

Junho projetos

Julho- Capacitagéo CETEPS, SUPROT @ (Possivel)

Setembro da equipe

Outubro- Gestdo de Empresas Inovadoras, O

Dezembr fornecedores Governos Locais (Intermediério)

0

Janeiro- Atendimento Todos os segmentos de ’ (Possivel)

Dezembr personalizado clientes

0

Janeiro- Agilidade na Todos os segmentos de . (Possivel)

Dezembr entrega clientes

0

Janeiro- Solucdo sob Todos 0s segmentos de . (Possivel)

Dezembr medida clientes

0

Janeiro- Qualidade Todos 0s segmentos de . (Possivel)

Dezembr garantida clientes

0

Janeiro- Precos Todos os segmentos de . (Possivel)

Dezembr competitivos clientes

0

Janeiro- Feedback Empresas de pequeno e . (Possivel)

Dezembr constante médio porte, Startups,

0 Agéncias de publicidade

Janeiro- Canais de Empresas de pequeno e . (Possivel)

Dezembr comunicagéo médio porte, Startups,

0 variados Agéncias de publicidade

Janeiro- Programas de Empresas de pequeno e @ (Possivel)

Dezembr fidelidade médio porte, Startups,

0 Agéncias de publicidade

Janeiro- Suporte Empresas de pequeno e @ (Possivel)

Dezembr técnico 24 médio porte, Startups,

0 horas Agéncias de publicidade

Janeiro- Parcerias Diversos segmentos de O

Dezembr estratégicas clientes (Intermediario)

0




Janeiro- Marketing de Diversos segmentos de O
Dezembr conteido clientes (Intermediério)
0

Janeiro- Website e Diversos segmentos de O
Dezembr redes sociais clientes (Intermediério)
0

Janeiro- Indicagdo de Diversos segmentos de O
Dezembr clientes clientes (Intermediério)
0

Janeiro- Eventos e Diversos segmentos de

Dezembr workshops clientes (Intermediério)
0

Janeiro- Salarios dos Todos os segmentos de @ (Critico)
Dezembr funcionérios clientes

0

Janeiro- Aluguel  do Todos os segmentos de @ (Critico)
Dezembr espacgo clientes

0

Janeiro- Materiais e Todos os segmentos de @ (Critico)
Dezembr equipamentos clientes

0

Janeiro- Marketing e Todos os segmentos de @ (Critico)
Dezembr publicidade clientes

0

Janeiro- Despesas Todos 0s segmentos de @ (Critico)
Dezembr administrativ clientes

0 as

Janeiro- Cobranca por Todos os segmentos de @ (Possivel)
Dezembr hora clientes

0

Janeiro- Pacotes  de Todos 0s segmentos de @ (Possivel)
Dezembr Servigos clientes

0

Janeiro- Servigos Todos os segmentos de @ (Possivel)
Dezembr personalizado clientes

0 S

Janeiro- Contratos de Empresas do setor @ (Possivel)
Dezembr manutenc¢éo

0

Janeiro- Parcerias com Empresas do setor @ (Possivel)
Dezembr empresas do

0 setor

Fonte: Autoria propria, 2024.

Na apresentacdo do Quadro 4, baseado nas informagdes do Canvas (Figura 3), as
parcerias chave incluem organizagdes fundamentais como a SUPROT (Superintendéncia de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica), o CETEPS da Bahia, os Nucleos de Inovacdo e
Tecnologias (NIT), empresas inovadoras e governos locais. Essas parcerias sdo criticas para a
implementacao das atividades principais e 0 alcance dos objetivos estabelecidos, oferecendo
suporte estratégico e operacional indispensavel. Dentre as atividades chave, o desenvolvimento

de planos personalizados e a gestdo de projetos foram destacadas como prioridades criticas,



pois impactam diretamente o sucesso das a¢Bes planejadas. Ja o atendimento ao cliente e a
gestdo de fornecedores tém prioridade intermedidria, sendo fundamentais para manter a
operacdo eficiente e alinhada as demandas. A capacitacdo da equipe foi classificada como
possivel, podendo ser conduzida ao longo do ano conforme a disponibilidade de recursos e
tempo.

Ademais, observa-se as propostas de valor que incluem o atendimento personalizado,
solugdes sob medida e garantia de qualidade, atributos que diferenciam a organizacdo no
mercado. Embora essas acdes sejam consideradas possiveis no cronograma, elas sdo essenciais
para reforcar a competitividade e a satisfagdo dos clientes. Complementando essa visdo, 0
relacionamento com clientes sera sustentado por feedback constante, suporte técnico 24 horas
e canais variados de comunicacéo, garantindo interacdo continua e fidelizacao.

Os segmentos de clientes prioritarios incluem empresas de pequeno e médio porte,
startups, agéncias de publicidade e profissionais liberais. O foco estard em expandir e
diversificar a base de clientes, com esforcos intermediarios para atender as suas necessidades
especificas. Para alcancar esses publicos, serdo utilizados recursos chave como tecnologia de
ponta, parcerias estratégicas e uma equipe qualificada, considerados criticos para manter a
qualidade e a inovacéo.

Os canais de comunicacdo escolhidos, como redes sociais, websites, eventos e
marketing de contetido, possuem prioridade intermediéria, sendo fundamentais para ampliar o
alcance e fortalecer a marca. Por outro lado, a estrutura de custos, que abrange salarios, aluguel,
marketing e despesas administrativas, foi classificada como critica, exigindo atencao constante
para garantir a sustentabilidade financeira. Ja as fontes de receita, como pacotes de servicos,
contratos de manutencdo e parcerias, foram classificadas como possiveis, dependendo das
demandas do mercado ao longo do ano.

Com essa estrutura, o planejamento oferece um guia estratégico para a execucao das atividades
de 2025, equilibrando esforcos entre acOes criticas, intermediarias e possiveis, e garantindo que
os recursos sejam alocados de forma eficiente para atingir os objetivos organizacionais do Plano

de Gestdo para inovacao para o CEEPRP, campus de Jequié.

8.2.2 Distribuicéo de Responsabilidades

As responsabilidades sdo atribuidas de acordo com as especializa¢fes de cada equipe:
v Coordenacdo do CEEPRP: Responsavel pela supervisdo geral do plano, incluindo

parcerias e alocagdo de recursos.



v Equipe de Consultoria e Mentoria: Encarregada de orientar tecnicamente os
inventores e apoiar a estruturacdo dos projetos.

v Equipe de Comunicacdo e Marketing: Responsavel pela divulgacéo e engajamento

com a comunidade.

v Equipe de Gestdo de Recursos e Parcerias: Focada na captacdo de fundos e no

gerenciamento de contratos de propriedade intelectual.

v Equipe de Monitoramento e Avaliacdo: Responsavel pelo acompanhamento e

relatorios de progresso, além da avaliagdo de impacto regional.

8.2.3 Recursos Necessarios

Para implementar o plano, os seguintes recursos sdo fundamentais:
v Financeiros: Recursos oriundos de editais de fomento, parcerias com empresas e

possiveis receitas de licenciamento de PI.

v Humanos: Consultores especializados, mentores, equipe de marketing e gestores para
a implementacdo do plano.

v Infraestrutura Fisica: Laboratorios e salas de reunido, além do uso continuo da “Sala

Mundo do Trabalho” para capacitagdo e treinamento.

v Tecnologia: Plataformas digitais de comunicacdo e softwares de monitoramento de

projetos para 0 acompanhamento continuo.

Este plano de gestéo para inovagéo busca, assim, criar uma base sélida para a transformagéo
dos projetos inventivos do CEEPRP em inovagdes praticas e sustentaveis, com impacto positivo
e duradouro no desenvolvimento regional. A implementacéo cuidadosa das estratégias e acoes
propostas garantird o alinhamento dos esfor¢os institucionais com a missao de fomentar a

inovacgdo e promover o crescimento socioecondémico da regiao.

9 RESULTADOS ESPERADOS

O Plano de Gestdo para Inovacdao no CEEPRP tem como objetivo aperfeicoar projetos
inventivos em inovagdes apliciveis, com impacto positivo no desenvolvimento regional. A

partir das estratégias e metas tracadas, espera-se alcangar resultados significativos em vérias



areas essenciais, que fortalecerdo o papel da instituicdo como um polo de inovagdo e

desenvolvimento tecnoldgico.

9.1 PARCERIAS CONSOLIDADAS E ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE

Um dos principais resultados esperados € o estabelecimento de parcerias sélidas com
instituicbes de ensino, Orgdos governamentais e o0 setor privado. Através de parcerias
estratégicas com entidades como SUPROT, CETEPS e universidades regionais, 0 CEEPRP
pretende expandir sua rede de suporte e consolidar o ecossistema de inovacdo. Alem disso, o
envolvimento da comunidade local € fundamental para o sucesso do plano, buscando engaja-la
por meio de eventos, foruns e campanhas de divulgacdo, que aproximem inventores,

empresarios e o publico em geral dos projetos inovadores.

9.2 CAPACITACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A capacitacdo continua da comunidade académica e dos inventores é um dos pilares do
plano. Espera-se realizar cursos, workshops e mentorias sobre inovacao, propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia, utilizando a infraestrutura existente, como a “Sala Mundo do
Trabalho”. A transferéncia de tecnologia também ¢ incentivada por meio de programas que
aproximem inventores e empresas, criando uma ponte entre o conhecimento gerado no
CEEPRP e as demandas do mercado, de modo que os projetos possam ser aplicados e gerem

valor agregado na regiao.

9.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Para assegurar a sustentabilidade financeira dos projetos e do plano de inovagdo como
um todo, o CEEPRP visa diversificar suas fontes de financiamento. O plano busca apoio
financeiro por meio de editais regionais e nacionais (Quadro 2), como os da FAPESB, SECTI,
Sebrae e Finep, além de explorar o potencial de licenciamento de propriedade intelectual,
transformando inovacdes em possiveis fontes de receita recorrente. Outras iniciativas, como a
oferta de planos de assinatura para servicos de consultoria e o licenciamento de tecnologias,
contribuirdo para uma estrutura financeira sélida, que permita o continuo desenvolvimento e

inovacao.



10 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestdo para Inovagdo do CEEPRP representa uma estratégia estruturada e
detalhada para aperfeicoar projetos inventivos em inovagdes aplicaveis, com impactos
duradouros para o desenvolvimento local e regional. Este plano busca ndo apenas fomentar a
criacdo de novas tecnologias e solugdes, mas também integrar o campus de Jequié ao
ecossistema regional de inovagdo, promovendo uma cultura de colaboragéo, capacitacéo e
engajamento. Destaca-se pela abordagem integrada e multifocal, abordando tanto as
necessidades internas do CEEPRP quanto as oportunidades e desafios do ambiente externo.
Através de metas estratégicas claras e de agBes como fortalecimento de parcerias,
desenvolvimento de atividades-chave, gestdo eficiente de recursos e captacdo de fundos,
estratégias de comunicacao e engajamento, e um gerenciamento cuidadoso de riscos, espera-se
gue o CEEPRP se consolide como um centro de inovacao regional. A ado¢do de metodologias
como o Business Model Canvas e a analise SWOT reforca a capacidade de adaptagdo e
resiliéncia do plano, permitindo ajustes conforme o ambiente se transforma. Em sintese, o plano
visa ndo apenas a implementacdo de projetos, mas a criacdo de um ecossistema sustentavel de
inovacao.

Para garantir a eficacia e a sustentabilidade do plano, algumas recomendacdes sdo

essenciais:

v Continuidade e Avaliacdo Regular: Recomenda-se 0 monitoramento continuo das
acOes implementadas, com a utilizagdo de indicadores de desempenho que permitam
avaliar o progresso e ajustar as estratégias quando necessario. Relatérios periodicos de
progresso serdo fundamentais para manter as a¢des alinhadas aos objetivos do CEEPRP
e do desenvolvimento regional.

v Expansdo das Parcerias: Ampliar o leque de parcerias, buscando incluir mais
empresas locais, governos e instituicdes de ensino, reforcard a sustentabilidade e o
impacto das inovacGes. Parcerias com entidades nacionais e internacionais também
podem potencializar o alcance e a efetividade dos projetos.

v Fomento & Cultura de Inovacao Interna: E importante que a comunidade académica
— incluindo docentes, estudantes e técnicos — seja incentivada a participar ativamente
das iniciativas de inovacdo. Um programa de incentivo e de reconhecimento para

projetos inovadores pode ser uma ferramenta eficaz para engajar a comunidade.



Para fortalecer ainda mais o0 CEEPRP como um polo de inovacdo, algumas sugestfes

para trabalhos futuros sdo indicadas:

v Desenvolvimento de Modelos de Parcerias Publicas e Privadas: Pesquisar e
desenvolver modelos de parcerias publico-privadas voltadas para o financiamento de
inovacdes pode viabilizar projetos mais complexos e de maior impacto. Estudos sobre
os melhores arranjos institucionais e financeiros para apoiar estas parcerias no contexto
regional da Bahia seriam uma contribuicao relevante.

v Estudos de Caso de Impacto Regional: Sugerem-se estudos detalhados sobre os
impactos econdmicos e sociais dos projetos implementados, com foco em como as
inovacbes do CEEPRP tém contribuido para o desenvolvimento local. Tais estudos
podem oferecer informacdes valiosas para ajustes estratégicos no plano e fortalecer a
busca por novos financiamentos.

v Exploragio de Tecnologias Emergentes e Sustentabilidade: Estudar o potencial de
tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e biotecnologia, no contexto
regional. Além disso, trabalhos que explorem a integracdo de praticas sustentaveis ao
desenvolvimento tecnoldgico podem ajudar o CEEPRP a se destacar como um modelo

de inovacao responsavel.

Essas consideracdes finais apontam que o Plano de Gestdo para Inovacdo no CEEPRP é
mais do que um documento estratégico — é uma ferramenta para impulsionar o progresso

regional e fortalecer o papel da instituicdo na sociedade.
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APENDICE B - CANVAS

PARCERIAS CHAVE: | ATIVIDADES CHAVE: FROPOSTASDE RELACIONAMENTO: SEGMENTOS DE CLIENTES:
VALOR: Empresas de pequeno & médic porta
SUPROT r Atendimento personalizade
(Swperistndincia  de Avendimento Profisionsis liberss
R | t-ndimento a0 clisne penalizuin Faedback constante
E— AR S i de comumicacio variados
L T — Empresss de ecuologia
Solugdo sob medida - < de Adelidad
e T R R ———— s i S et
Discentes e Colaboradores ualidade garantda
Educacionais RECURSOS CHAVE: CANAIS:
Trecnologia de pontd Brecos competitivs | NEDSIe & Fedes socisis
INIT (Miicleos de Inavagid
_ Eqguipe altaments Parcerias estratégicas
qualificada
Eventos e workshops
_ Parcerias estratégicas
Indicacio de clisntas
Governos Locais Infraestrumura fisica
adequada Marieting de contefido
Acesso 2 capital
ESTRUTURA DE CUSTOS: FONTES DE RECEITA:
Balarios dos fimcionarios Cobranga par hara
Marksting e publicidade Contratos de manateng io
Despesas administrasvas Bacerias com smpresas do setar
LEGENDA: POSSIVEL INTERMEDIARIO CRITICO



APENDICE C — CANVAS DESENVOLVIDO PELO SITE SEBRAE

Plano de Gestao para Inovacao do CEEPRP

| Parceiros Chave

Formecedares Allancas
Estratégicas Clientes-
chave Parceiros de
distribuicdo Parceiros
tecnoldgicos

| Estrutura de Custos

Saldrios dos funciondrios Aluguel do espaco Materiais e
equipamentos Marketing e publicidade Despesas administrativas

| Atividades Chave
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Atendimento ao cliente
Gestdo de projetos
Capacitagdo da equipe
Gestiio de fornecedores

| Recurso Chave
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& médio porte
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Cobranca por hora Pacotes de servigos Servicos personalizados
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ANEXO A - COMPROVANTE DE SUBMISSAO/PUBLICAGCAO DE ARTIGO
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rS@?A CONTRIBUCIONES
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( )

JLU SOCIALES

Contribuciones a Las
Ciencias Sociales
Carta de Aceite

A Revista Contribuciones a Las Ciencias Sociales ISSN 1988-7833
(Qualis Capes 2017-2020 A4) declara para os devidos fins, que o artigo
intitulado “EVOLUCAO LEGISLATIVA ACERCA DA POLITICA
DE INOVACAO NO ESTADO DA BAHIA” de autoria Michelli
Britto da Silva Cajueiro Miranda, Rita Maria Weste Nano e Aliger dos
Santos Pereira, foi aceito para publicacio.

Por ser a expressdo da verdade, firmamos a presente declaragio.

S0 José dos Pinhais, 20 de Setembro de 2024.

Equipe Editorial




ANEXO B - COMPROVANTE DE SUBMISSAO AO CEP

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E %m“w' mo
TECNOLOGIA DA BAHIA - IFBA

ComBs oe Etlca e Pesoulsa

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: "PLANO DE GESTAO PARA O CEEP REGIS PACHECO (CAMPUS JEQUIE):
implantagdo das politicas de inovagdo e transferéncia de tecnologia nos Centros de
Ensino Técnicos e Profissionais da Bahia".

Pesquisador: MICHELLI BRITTO DA SILVA CAJUEIRO MIRANDA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 80764624.6.0000.5031

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.947.420

Apresentagao do Projeto:

O Protocolo apresenta a pesquisa de titulo "Plano de Gestao para o CEEP REGIS PACHECO (campus
Jequié): implantacédo das politicas de inovacgéo e transferéncia de tecnologia nos Centros de Ensino
Técnicos e Profissionais da Bahia", da pesquisadora Michelli Britto da Silva Cajueiro Miranda. De acordo
com o PB <PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2343387.pdf>, a pesquisa "possui como tema
a elaboragéo de um PG na area de Pl e TT de forma a direcionar as invengdes apresentadas na FETEC nos
anos de 2023/2024 em inovagdes, a partir do CEEPRP, campus de Jequié". O PB informa que "a
metodologia escolhida neste estudo sera a quali-quanti com uso de trés pesquisas: (i). a bibliografica, (ii). a
documental e (iii). a pesquisa de campo. A andlise das trés pesquisas colabora para criagao do Plano de
gestdo que tera como instrumentos a Matriz SWOT e o Canvas."

Objetivo da Pesquisa:

De acordo com o PD <Projeto_Mestrado_Final.docx>, o objetivo geral é "elaborar um Plano de Gestédo na
area de Pl e TT que apoie a transferéncia e a difusdo de tecnologia dos projetos inventivos da FETEC para
transforma-los em inovacdes de modo a beneficiar o desenvolvimento local e regional, mais precisamente
do CETEPRG, campus Jequié, entre os anos de 2014 até 2023." Como objetivos especificos: "Descrever os
projetos inventivos da

Enderego: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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FETEC de Jequié nos anos de 2014-2023; Realizar diagnéstico através de documentos da FETEC e do
CEEPRG, juntamente com entrevistas com os atores diretos e indiretos da FETEC, todos maiores de idade;
e Apresentar um plano de gestéo piloto para apoio futuro a implantagdo dos NITs e de outros CETEPs na
Bahia."

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

De acordo com o PD <Projeto_Mestrado_Final.docx>, os riscos sao que "ao participar da pesquisa os
pesquisados podem ter: incOmodo, desconforto ou receio em responder algumas perguntas durante a
aplicagéo do questionario, bem como, inseguranga ou insatisfacdo ao responder aos questionamentos ou
por ndo se sentir a vontade. Os riscos decorrentes da

pesquisa, baseado no que dispde as Resolugdes 466/12 e 510/16 referentes a possibilidade de danos
podem ser de dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual. Nossa intengao sera
minimizar esse risco. Por isso, os riscos decorrentes da participacdo na pesquisa que podem gerar
processos de reflexdo e constrangimento para alguns participantes, serdo trabalhados e apresentados ao
respondente no momento da assinatura do Termo de Consentimento e Livre Esclarecimento - TCLE e a
qualquer momento, o participante tera liberdade para tirar suas duavidas sobre as questées ou desistir de
participar do estudo na hora que quiser. Ao tempo em que sera fornecido o apoio instrucional para acesso a
plataforma digital para que o respondente se sinta confortavel em continuar ou encerrar o questionario.
Valido ressalvar que o Pesquisador possui formagdao em Psicopedagogia Clinica e Institucional com
formagao académica em Pedagogia o que possibilita uma inteiragdo e o dominio de procedimentos para
lidar com os candidatos possibilitando minimizar quaisquer riscos apresentados referente a pesquisa. Se
depois de consentir em sua participagéo o convidado(a) desistir de continuar participando, tem o direito e a
liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos
dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. Além disso, os resultados da
pesquisa serao analisados e publicados, mas a identidade dos colaboradores da sua empresa nao sera
divulgada, sendo guardada em sigilo, assim como o nome da empresa apenas sera divulgado se

consentido."

Como beneficios, o PD informa que "as pessoas entrevistadas estardo contribuindo para a consolidagao de
um Plano de Gestao, que corresponde a um dos produtos deste Projeto, com potencial de expansao para as
demais unidades dos Centros Técnicos e Profissionais - CETEPs na Bahia e no Brasil. Considera-se ainda
que essa colaboragao dos entrevistados impactara diretamente na rotina do exercicio docente com a
implementagao do Plano de Gestédo. Ha

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
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ainda a possibilidade de construgdo de um produto educacional, em forma de relatério técnico ou E-book,
que podera favorecer e servir de apoio e incentivo em forma de aprimoramento profissional para a empresa,
discentes, docentes e pesquisadores. Esta pesquisa sera disponibilizada para o CEEP Régis Pacheco e
colaboradores/entrevistados a qualquer momento os dados gerados e os resultados finais do estudo,
através de e-books, relatorios, Trabalho de Conclusé&o de Curso - TCC ou qualquer outro documento que
sintetize os resultados da pesquisa.”

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O protocolo esta vinculada ao "PROFNIT - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE
INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A INOVACAQ" da Instituigdo Proponente
IFBA, para obtengao do grau de mestre, sob orientagdo Rita Maria Weste Nano (orientadora) e Aliger Dos
Santos Pereira (coorientadora).

A metodologia de coleta de dados proposta caracteriza-se por "dois instrumentos: o questionario e a
observagao" e envolvera "66" participantes "docentes e equipe gestora" de "CEEP Régis Pacheco, em
Jequié-BA".

Foram observados os seguinte pontos nos documentos anexados ao protocolo:

- Como afirma que a coleta sera feita em ambiente virtual, devem ser consideradas na andlise dos riscos as
sugestdes do OFICIO CIRCULAR N° 2/2021/CONEP/SECNS/MS.

- Os cronogramas do Projeto Detalhado <Projeto_Mestrado_Final.docx> e da Plataforma Brasil
<PB_INFORMAGOES _BASICAS_DO_PROJETO_2343387.pdf>, ndo estando previsto o envio de relatérios
parcial e final.

- O orgamento nao esta detalhado no Projeto Basico e nao foi apresentado no Projeto Detalhado.

- No TCLE <7TCLE.docx> nao cita indenizagao, ressarcimento, atendimento imediato em caso ocorréncia
de danos. Além disso, ndo descreve os riscos inerente a coleta em ambiente virtual e ndo cita que a
devolutiva dos resultados vai ser ofertada independente de solicitagao.

- O Projeto Detalhado e o Projeto Basico nao trazem a descricdo dos critérios de inclusdo e exclusdo dos
participantes.

- Como é uma pesquisa de mestrado, orientador(a)/coorientador(a) deve constar da equipe do Projeto
Basico.

- Nao foi localizado o curriculo da coorientadora Aliger dos Santos Pereira.

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n°® 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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- A Declaragao de concordancia com as resolugdes <3DECLARACAOCONCORDANCIA.pdf> ndo aponta o
compromisso com a entrega dos relatérios.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Os seguintes documentos listados s@o apresentados neste protocolo EM CONFORMIDADE com os
parametros éticos vigentes apresentados nas Res. 466/12, 510/16, Norma Operacional 01/13 e demais
documentos orientadores da CONEP/CNS/MS:

- Folha de Rosto <Folha_de_Rosto1_assinado.pdf>

- Instrumentos de coleta de dados - Apendice A <Projeto_Mestrado_Final.docx>

- Termo de confidencialidade <termoconfidencialidade.pdf>

- Declaragao de Pesquisa ndo iniciada <DECLARACAOCONCORDANCIA.pdf>

- Declaracao de (nao) cooperagao estrangeira/nao envio de material biolégico para o exterior
<4Declaracaoestrangeiraassinado.pdf>

- Carta de Anuéncia/Autorizacdo Ambiente de Pesquisa <DECLARACAOQINST.pdf>

- Cronograma Detalhado <Cronograma_assinado.pdf>

- Orgamento <Orcamentoassinado.pdf>

- Curriculo do Pesquisador Atualizado <Curriculo_Lattes.pdf>

Os seguintes documentos listados sdo apresentados neste protocolo EM NAO CONFORMIDADE com os
parametros éticos vigentes apresentados nas Res. 466/12, 510/16, Norma Operacional 01/13 e demais
documentos orientadores da CONEP/CNS/MS:

- Projeto Detalhado <Projeto_Mestrado_Final.docx>

- Projeto Plataforma Brasil <PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2343387.pdf>

- TCLE <TCLE.docx>

- Declaragao cumprimento 466/12 e 510/16 <DECLARACAOCONCORDANCIA.pdf>

Documento(s) que precisa(m) ser anexado(s):
- Curriculo da coorientadora

Recomendagoes:

Uma vez que afirma que fara a coleta de dados em ambiente virtual, o/a pesquisador/a devera observar o
contetdo do OFICIO CIRCULAR N° 2/2021/CONEP/SECNS/MS
(http://conselho.saude.gov.br/images/Oficio_Circular_2_24fev2021.pdf) referente as orientagdes para

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n°® 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3221-0332 Fax: (71)3221-0332 E-mail: cep@ifba.edu.br
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procedimentos em pesquisa com qualquer etapa em ambiente virtual. Em especial ao item "1.2.1. Cabera ao
pesquisador destacar, além dos riscos e beneficios relacionados com a participagéo na pesquisa, aqueles
riscos caracteristicos do ambiente virtual, meios eletronicos, ou atividades nédo presenciais, em funcdo das
limitagbes das tecnologias utilizadas. Adicionalmente, devem ser informadas as limitagdes dos
pesquisadores para assegurar total confidencialidade e potencial risco de sua violagao."

Apresentar as corregdes e acréscimos do projeto, como respostas as pendéncias, em fonte vermelha ou

tarjado de amarelo, a fim de facilitar a reanalise por parte da Comissao do CEP.

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
O projeto apresenta incoeréncias que precisam ser sanadas para sua aprovagao:
1) Incluir curriculo da coorientadora.

2) Projeto Basico <PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2343387.pdf>
- Descrever os riscos inerentes a coleta de dados em ambiente virtual

- Detalhar etapas e incluir entrega dos relatérios parcial e final

- Detalhar o orgamento

- Incluir critérios de inclusdo e exclusao

- Incluir orientador(a)/coorientador(a) na equipe de pesquisa

3) Projeto Detalhado <Projeto_Mestrado_Final.docx>

- Descrever os riscos inerentes a coleta de dados em ambiente virtual
- Incluir entrega dos relatérios parcial e final

- Apresentar orgamento detalhado

- Incluir critérios de inclusdo e exclusao

4) TCLE <7TCLE.docx>

- Descrever os riscos inerentes a coleta de dados em ambiente virtual

- Incluir a responsabilidade com indenizagéo em caso de danos, ressarcimento de despesas e atendimento
imediato em caso de danos

- Descrever como sera a devolutiva sem a necessidade de solicitagéo do participante

5) Declaragéo de concordancia com as resolugdes <3DECLARACAOCONCORDANCIA.pdf>

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n® 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
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- Incluir compromisso com a entrega dos relatérios parcial e final

Se atentar para as observagdes colocadas nos itens "Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa",
"Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria" e "Recomendagdes”.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

O Protocolo de Pesquisa, apds criteriosa analise do colegiado do Comité de Etica em Pesquisa do IFBA
(CEP/IFBA), obteve parecer PENDENTE, que deve ser regularizado no prazo de 30 dias a partir de sua
emissdo. O/a pesquisador/a principal deve observar todas as orientagdes do parecer consubstanciado e
corrigir as alteragdes ou complementagdes sinalizadas. Destaca-se que o tramite foi fundamentado pelas
Resolugdes n° 466/2012 e n° 510/2016, e Norma Operacional N° 001/2013, todos do Conselho Nacional de
Saude (CNS).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 11/06/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2343387.pdf 20:02:12
Outros Rita_Maria_Weste_Nano.pdf 11/06/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito

15:59:01 |DA SILVA

CAJUEIRO

MIRANDA
Projeto Detalhado / | Projeto_Mestrado_Final.docx 11/06/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
Brochura 15:50:55 |DA SILVA
Investigador CAJUEIRO

MIRANDA
Cronograma 9Cronograma_assinado.pdf 10/06/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito

20:59:43 |DA SILVA

CAJUEIRO

MIRANDA
TCLE / Termos de | 7TCLE.docx 10/06/2024 |MICHELLIBRITTO Aceito
Assentimento / 20:47:27 |DA SILVA
Justificativa de CAJUEIRO
Auséncia MIRANDA
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES BASICAS DO P | 05/06/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2343387.pdf 20:25:50
Declaragéo de 2DECLARACAOINST.pdf 05/06/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
Instituigao e 20:24:07 |DA SILVA
Infraestrutura CAJUEIRO

MIRANDA

Endereco: Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39,Ca

Bairro: Canela CEP: 40.110-150
UF: BA Municipio: SALVADOR
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Declaragéo de 2DECLARACAOQINST.pdf 05/06/2024 |MICHELLIBRITTO | Postado
Instituicao e 20:24:07 |DA SILVA
Infraestrutura CAJUEIRO
MIRANDA
Folha de Rosto Folha_de_Rosto1_assinado.pdf 05/06/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
20:22:11 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA
Outros 11termodeconfidencialidade.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
22:41:27 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA
Outros 9Termodecompromisso.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
22:40:24 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA
Outros 8termoconfidencialidade.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
22:37:10 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA
Outros SJustificativa.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
22:35:42 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA
Projeto Detalhado / | ProjetoMestradoDETALHADO.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
Brochura 22:25:40 |DA SILVA
Investigador CAJUEIRO
MIRANDA
Projeto Detalhado / | ProjetoMestradoDETALHADO.pdf 31/05/2024 |MICHELLIBRITTO | Recusad
Brochura 22:25:40 |DA SILVA o
Investigador CAJUEIRO
MIRANDA
TCLE / Termos de | 7TCLENovo.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
Assentimento / 22:20:36 |DA SILVA
Justificativa de CAJUEIRO
Auséncia MIRANDA
TCLE / Termos de | 7TCLENovo.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO | Recusad
Assentimento / 22:20:36 |DA SILVA o
Justificativa de CAJUEIRO
Auséncia MIRANDA
Orgamento 60rcamentoassinado.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
22:15:32 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA
Declaracao de 3DECLARACAOCONCORDANCIA.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
concordancia 22:14:30 |DA SILVA
CAJUEIRO

Enderecgo:
Bairro: Canela
UF: BA

Telefone:

Municipio:
(71)3221-0332

Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39,Ca

CEP: 40.110-150
SALVADOR
Fax: (71)3221-0332

E-mail:

cep@ifba.edu.br
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Declaragdo de 3DECLARACAOCONCORDANCIA.pdf 31/05/2024 |MIRANDA Aceito
concordancia 22:14:30
Declaragao de 1DECLARACAOPESQUISADOR .pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
Pesquisadores 22:12:16 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA
Declaragao de 4Declaracaoestrangeiraassinado.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
Manuseio Material 22:10:30 |DA SILVA
Bioldgico / CAJUEIRO
Biorepositorio / MIRANDA
Biobanco
Cronograma Cronograma_assinado.pdf 31/05/2024 |MICHELLI BRITTO Aceito
22:07:10 |DA SILVA
CAJUEIRO
MIRANDA

Situagao do Parecer:
Pendente

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Canela
UF: BA

Telefone: (71)3221-0332

SALVADOR, 15 de Julho de 2024

Municipio:

SALVADOR

Fax: (71)3221-0332

Assinado por:
MONICA SILVEIRA
(Coordenador(a))

Instituto Federal da Bahia (PRPGI), Av. Araujo Pinho, n° 39,Ca

CEP: 40.110-150

E-mail:

cep@ifba.edu.br
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ANEXO C - CARTA DEMANDANTE

/’%\ SUPERINTENDENCIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL

e 5 CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL EM GESTAC s b ol
{ ceEP E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO REGIS PACHECO
"“_‘:”“’/ Codigo ~ 17892, Ao de Criagdo 130 Res. N* 54378 Parecer n® 01979 SCORCTARSA DA (DLCAGAD

- Portaria 10 30002011 - D.0 311122011 ¢ 010172012

CARTA/OFICIO DE APOIO / INTERESSE

Eu, FANNIE SAMPAIO PEREIRA NOVAIS - Dirctora Geral do CEEP Répis
Pacheco, declaro 0 posso apoio @ proposta de Projeto de Trabalho de Conclusio de
Curso do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual ¢ Transferéneia de
Tecnologia para Inovagio — PROFNIT com o titule “IMPLANTACAO DAS
POLITICAS DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NOS
CENTROS DE ENSINO TECNICOS PROFISSIONAIS DA BAHIA: ELABORACAO
DE UM PLANO DE GESTAO PARA O CEEP REGIS PACHECO™ a ser desenvolvido
pela mestranda MICIIELLI BRITTO DA SILVA CAJUEIRO MIRANDA matriculada
no Ponto Focal IFBA — JEQUIE/BA sob a orientagio da Professora RITA MARIA
WESTE NANO ¢ co-orientadora  a Professora ALIGER DOS SANTOS PEREIRA,
visto que este estuda culminaci em um Plano de Gestio com ages para aprimorr ¢
fortalecer a Politica de Inovagio e Transferdneia de Tecnologia ¢ propostas de
estratégias futuras que buscardo transformar os projetos nventivos deste Centro em
inovaghes para o mercado de forma a bepeficiar alunes, professores do CEEP e
comunidade local @ luz das vivéncias com o ecossistema das Politicas de Inovacdes ¢
sua implantagio para este amblente educacional.,

Jequié / BA, 10 de Julho de 2023,

fannie 5“& Pereiss Woesis
Aut, 22002018
(555 FEGE PRO-ECOAS O,



ANEXO D - FOLDER FETEC (FEIRA TECNOLOGICA E CIENTIFICA) - 2022

EIXO: PRODUGAD INDUSTRIAL

1° ano A Bictecnologia
Titulo: © Tabagisme £ uma porta sberta pars o cincer
Profezsares Orientadores: Pauls = Eliens.

EIXO: INFRAESTRUTURA

32 ano de Edificagfes EPI

Titule: Projeto Escada - Escada para a Educagio,
sustentabilidade e Construcdo Civil

Professores Orientadores: Daiane, Juliana, Caigue &
Faulo alexandre.

Edificagties PROSUB M1 {noturna)

Titule: Produggo de artefatas com materiais
descartadas da construgdo civil

Professor Orientador: Meide Pereir@ e Maria De
Cdssia.

Edificagties PROSUB M2 {noturna}

Titule: Padicla ajustiwel para uso na construgio
civil

Professores Orientadores: Paulo Adelson, Milana e
Maria De Cassia.

SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS

saberes e Praticas da Edu=gio Indusiva

Professoras Orientadoras: Ludnea da Silva, wilman
oliveira, Dilma Silva e Lilian Teixeira.

Intérpretes de Libras: Edilane Andrade, Lucas
Femandes, Niuvan Bispo e Livian Queiroz

PROGRAMACAO

2411 - 8h 30
ABERTURA - AUDITGRIO

8h 30— Misica {Jchn Livérs £ Lu Soares);

‘Sh 00 — Palavra de scalhimento [Fannie];

3h 10 - Apresentegio cultural: American Party (Miriank;
Bh 40 - Lanche especial {Refeitériol:

10h 10 —Projetas estruturantes {Dang/Carslf;

11h 30 — ConclusSe {Lucizna e Deus);

&  Apresentogo da proposta do dia 25/11

25{11—&h 30

- MATUTIND

8h 30 - Abertura [Misica 2o viva: behn Livera e Lu

[r——

Bh &5 12h — ExposicSa de projetas;

Depustagio de salada de frutzs no quicsque

& refeitdrio {Andressal;

10h - ApresentagSes culturais no palco central:

Estruturantes = American Party;

17h— Almaca;

VESPERTING

16h 3= 21h — ExpasicSa de projetos;

19h — Misica 3o viva (John Livers e banda) e
apresemtacies cutturais;
Degustagio no quinsque;

FLANTA DA FETEC 2022

a

(-

oo

EQUIPE GESTORA

Prof2 Fannie Sampaio Pereira Movais
Diretom

Prof? Gerivalde Santos Gomes
Wioe-diretar Administrativa/Financeira

Prof? Ludana de Deus
Vice-diretor 8o Munsa da Tebaiho

Prof2 valéria cosme Silva santos
Frof? 1éda Marly de Melo 5ema
Prof? Kelly Sampaio
Coordenacio Pedagdgica

Prof silvana Oliveira Biondi
Prof2 Michelli Britto Da Sika €. Miranda
Articuladoms do Exo Sestio & Negicio

Prof2 Andressa de Sousa 5antos Ferreira
Articuladars do Eiko de Informacin & Comunicecio

Prof? Keldo virgilio Sitva Andrade
Articulador dos Eikns Segumnga & Turismo, Hospitalidade, Lazer &
Produgan Invdustris]

EIXD3 DIVIDIDOS POR CORES:

Verde: Edificaches
Vermelho: Informiitica
Fanareli: Gestdo & Negécios
Azul claro: Sadade

Azul escura: Seguranga
Cinzat Atraghes Culturais

Persesa L0G-0E - D0 30 12900 00

{”‘;‘5 EENTAG RSTADUAL BT LIUEAT A0 FIOTISEONAL I3 15T M0
Fo E TECNOL0GA D [NFORMACAO REGIS PACBECT
l I;EP Calige. ETWE ATEDE CRAGAD 0. DO | i3

::‘.'ltl

FETEC=

VIIFEIRA TECNOLGGICA E CIENTIFICA
EDUCACAD,

TECNOLOGIA
E INOVACAOD.

Data: 24 e 25 DE NOVEMBRO DE 2022

Dia 24 — horario 8h30 as 11h30
Dia 25 — horario 8h30 a5 12h
16h as 21h

APRESENTACAO

A Feira Tecnolégica e Cientifica do
CEEP Régis Pacheco - FETEC - integra em
um processo colaborativo, os estudantes,
professores/as, geslores/as, funcionarios/as e
a comunidade externa da nossa cidade, fendo
como  persp propor o as
tematicas emergentes da  sociedade,
identificadas durante o processo formative dos
cursos de Educagdo Profissional do CEEP
durante o ano de 2022.

Com o tema “Educagéo, Tecnologia e

.
va

Inovagdo”, objetivamos ma VI FETEC,
contribuir  para  que os  educandos
d am as il de criagio no

fazer ciéncia, estimulem a propria percep¢io
enquanto um ser ativo, co-participe das
transformages sociais que venham atender
as necessidades socioambientais e
econdmicas da atualidade, possibiliando-os
propor soluces simples e eficazes as
demandas do cotidiano escolar e de toda
comunidade.

Todas essas experiéncias vivenciadas
permitem que 05 nossos  discentes
desenvolvam  alitudes  empreendedoras,
pautadas em posturas éficas e criativas,
referenciadas por conhecimentos técnicos e
cientificos trabalhados nos nossos cursos. Sao
atividades que buscam também promover a
formagdo de um perfil multifuncional e de
consciéncia sustentavel aos nossos futuros
profissionais.

O compromisso, a competéncia e o
respeito 3s diferencas como elementos
inseridos nessa proposia de frabalho,
alimentam e revigoram a busca por mudangas
€ pela evolugdo necessaria na construgdo de
um futuro na era da globalizagdo.

Laranje: Gastronomia
EI - l LOCAL: CEEP REGIS PACHECO
: i ={=jm|e | L mEPTEC
AU BAHIAS | JoBAHIA
ENTAADA DA E3tOUA
PROGRAMACAO Administragio PROSUB M18 [noturno} informétics PROSUB M18 (noturna)
24 e 25 de Novembro de 2022 ﬁ:;ﬂ:“ p.ln;;’u:ernpreendedor individual: saia da Thtalo: Mesa mtehgente (smart Tabiet]
n alidade " s .
EXPOSICAO DOS TRABALHOS Professores Orientadores: Maria de Cissia e Renildo Professores Orientadores: Fabian e Lucas.

1% ano Logistica e Administragio A, B e C EPI
Titulo: Didlogo Cultural - Raizes da resisténcia
Professoras Orientadoras: Michelli e Elizete.

12 ano D Administragao EP1

Titulo: Lanche Melhor - um aplicativo para a
melhoria continua da merenda escolar
Professora Oriemadora: Andressa Ferreira.

2%ano A, B e C Administrag3o EPI

Titulo: Consumo Consciente

Professores Orientadores: Andressa, Marta, Ludiana
Miranda e Saionara.

3%ano A Administra3o EPI
Titulo: Planner financeiro
Professores Orientadores: Lucas e Daiane.

323no 8 Administragdo EPI

Titulo: Linguagem Literaria - A literatura ficcional e
o perfil do jovern leitor modemo

Professor Orientador: Lucas.

3%anoC
PROEJA M1 {noturno)

Titulo: Radio CEEP no ar - uma proposta de
aprendizagem e inovagio no ambiente escolar
Professores Orientadores: Michelli, Daiane, Marta e
Pedro Anselmo.

EPle

Administragio PROSUB M1 A & M1 B (vespertino)
Titulo: Horta Ativa
Professores Orientadores: Andressa e Carine.

Administrag3o PROSUB M1A (noturno)
Titulo: Aplicativo ABNT, guia para Trabalhos
Académicos

Professor Orientador: Pablo.

Cruz.

Administragao PROSUB M2B e Secretariado PROEJA
M5 (noturno)

Titulo: Saltocar - Oficina Amiga da mulher
Professores Ofi e5: Fernanda e Jacqueline.

EIXO: INFORMACAO E COMUNICACAO

1% ano A Informatica EPI
Titulo: A evolugdo tecnoldgica do Hardware
Professoras Orientadoras: aline e Sirleide.

12 ano B Informatica EPI
Titulo: Deep Web - As profundezas da internet
Professoras Orientadoras: Aline e Sirleide.

12 ano € Informitica EP1

Titulo: A influéncia negativa das redes sodais na vida
dos jovens

Professora Orientadora: Aline.

22 ano Informatica EPI
Titulo: BlibioTec
professoras Crientadoras: Crislaine e Lilian.

3% ano A Informatica EP1
Titulo: Fato ou Fake
Professores Orientadores: Tiage, Silvio e Daiane.

Informatica PROEJIA M2 (noturna)
Titulo: Impacte do uso excessivo das midias digitais
Professores Orientadores: Silvio, Tiago e Aline.

Informatica PROEIA M5 e PROSUB M3 (noturno)
Titulo: INOVE modernizando o uso do celular
professores Orientadores: Tiago e silvio.

Informatica PROSUB M14 (noturno)
Titulo: Unidade de salde virtual
professor Orientader: Fabian e Lucas.

Informdética PROSUB M2 [noturno)
Titulo: School guide
professores Orientadores: Silvio e Tiago.

EIXO: SEGURANCA

12 ano A Seguranga do Trabalho EPI
Titulo: No tabuleiro da Baiana tem
Professores Orientadores: Roberto e Adelson.

1% ano B Seguranga do Trabalho EPI
Titulo: Gatilhos emocionais no ambiente de trabalho
professores Orientadores: Roberto, Djair & Daiane.

22 ano A Seguranga do Trabalho EPI

Titulo: NROG - EPI's @ EPC's: Uma abordagem sobre as
ROMMas r tadoras de no i
farmacéutico

Professoras Orientadoras: Marta, Lilian, Andrea,
Saionara e Daiane.

32 ano A Seguranga do Trabalho EPI

Titulo: Relembrando a FETEC: Resgatando projetos
construidos em 2018.

Professores Orientadores: Roberto

Seguranga do Trabalho PROSUB M1A E M1B
Titulo: C$ Cadastro dos servidores
Professores Crientadores: Andréa e Atanael.

Seguranga do Trabalho PROSUB M2 (noturno e
vespertino)

itulo: Uma outra forma de ensinar como prestar
05 primeiros socorros a uma vitima de acidente
professores Crientadores: Cynara, Cleiton, Cristian e
Andrea.

Seguranga do Trabalho PROEJA M1, M2 e M3(notumo)
Titule: Rota da Evacuagdo
Professores Crientadores: Roberto e Cleiton.
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Seguranga do Trebalho PROEIA M1 [noturnc]
Tituta:

Professom s Orientadoras: Cristiane e Milera.
Seguranga do Trebalha FROELA M2 [ncturna]
Thuda:

Professones Orientadores: Cristizn & Marta.

Segurangs do Trabelho PROELA M3 [ncturna)
Tituta:

Professones Orientadores Caique, Adekon e 'Wane.

Seguranga do Trabalho PROEIA M4 & M5 [notuma)
Thubo:

Professores. Ovientadores: Cleiton, Jeizon = Paulo

Gomes.
Seguranga do Trabalho PROSUE MZA & MZE
[motuma)

T

Professores Drientadores Cristian, Aobern & Andres.

Seguranga do Trebslha PROSUB M3A & M3B
[moctuma)
T

Professores  Crientadores: Cerios Gilvan, Cyram e
Deimne.
EIXO: PRODUGAD INDUSTRIAL
1° ano A& - Bigbecnologis - EPI

Processo de fermentacio; Tudo comegou no
Exjt,/Arrice & 6000 ac)

Professores Orientadones ldefforso e Paulo Gomes.
2" mno A - Biotecnologia - EF1

Thtuda:

Professones Orientadones: Sintis £ john.
Biotecnologis PROEIA M4 [noturnc)

Tituta:

Professores Orientadores Sintis « Ricardo.

EIXO: INFRAESTRUTURA

Edificagfes PROSUB M3 [nictuma)
Titule: Racice Ambisnte.

Professones Orientadores: Lucians de Deus = Marcos,

APRESENTACAOD

A Felra Tecnolegksa e Clentifica do
CEEP Regls Pacnecd = FETEC - Integra em
um processo colaboratiec, o5 esiudamies,
professoresfas, gestoresias, funclonaroslas &
& comunidade exiema da nossa cldade, tenda
como  pempectiva  propor  solugles  as
tematicas  emergenies  da  sodedads,
Igentiicadas curante o processo formative dos
cumos o Ecucacdo Profissional do CEEP
ourante o ano de 2023,

Com o tema "E - gla &

EIXO: TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER

‘Gastroncmis PROSUE M2 [vespering)
Thbulo:
Professoras Orientadores: Juisne & Midan Valria

‘Gastronomis PROER M2 |naturno)
Thdo:
Professones Crientedores: Karine £ Angre.

‘Gastronomis PROEI M3 (noturncy
o
Professores Crientsgores: Jukans & Andre.

‘Gastronomia PROEM M2 [noturnc)
Tl
[Profiessones Orientedores: Julans e ioetfono.

‘Gastronomis PROSUE M2 [noturnc]
o
[Professoras Omentadores: Kerine ¢ Julizra

Tiue: Matrilna africina: Onde tude

Professoras Orientadorss: Dikra Silve, Edilene Ancrade,
Nilien: Teiezira, Uivian Queiroz, Wilmesn Cliveira, Mivvan
BB,

PROGRAMACAD
19/10- Bh 30
»  ABERTURA =

3= MHH‘MU&@H!USWB]
5 00 = Peiavrs dezcolhimento (Fennie];
;m iurnl: Americen Party (Misizn];
0 40 = Lanche especisl [Refeitddial;
100 1= Prejetos estrsburantes (DencafCoral);
11h 30=Concluséo [Ludiana De Deus);

*  Aprasantogio 8o proposo do oie 25/21

20/10-8h 30

- MATUTIND

n30= Anemrntmmm wwmlnmmemmst
ErH ur-mmc‘epmm.

Segusiacio de miade de frutes no quicsque

= refeitario | Andreszaf

10h = Apresentscies cubursis no palco central: Estrturantes
& Ameicsn Party;

130 = Kimogo;

- VESPERTING

16N &2 24h - Exposi gBo e projetcs;
126 = Mizics mo wiva |oh Livers & bands) & soresssincies

PLANTA DA FETEC 2023

BaHIgs

GOVERMO SOESTADO

“GFEPTEC
« wBAHIA

PROGRAMAGAD
19 e 20 de Outubro de 2023
EXPOSICAD DOS TRABALHOS

¥ ans Logistica @ 1% ano E Adminkitragin - ERI
Tl PODCAST CEEP: swwdifi o imeraghes dis
comunidides nugtas ¥ prsm s em wiE

U
Degustacio no quicsgue;

EQUIPE GESTORA
[Profi Fannie Sampsio Pereim Movais
Cirtera

Profs Keldo Virgiio Silve Andrade
L

Frofi Gerfvaido Santos Gomes
Vite-sinwior Sdminnilrativa/ finangsin

[Prof Luciana de Deus
Vice-direnor do Mundo do Trabalhe:

From Velria Cosme Silva Santos
Profi [£da Marly de Mela Sems
Frofi Kelly Sampaio
Cour dunicda Prdapdiics.

Adminiilragin PROLUE M3 faspirtne)
Titusber
Prestis oo Qriwnbadieres: Anbirmy Herris « Selini.

Lagittica PROSUS M2 fraturns)
Tituber
Presfis seres Qriwnbaseres: Salannss v Luzas fintivretal.

Adminiitragio PROELA M1 fnatwna)
Titder

Pribisisn e Qi Ladenis Mohelio Lilun.

1¥ ane & & 1% ana € - Adminiviraghs - EM
Titsler Atuibdeds de prnuarmanlo ¢ da obea de Mitkn
Sarben, pasirande pol iua bografia

Inovagio”, objglvamos na VIl FETEC,
conribur  para  gue O  educandos
oesenvolvam a5 habllldades oe oriagdo no
fazer déncla, esdmulem 3 propria percepgdo
enguants UM Ser JtNo. co-partkipe das
ransformaghes sooals que wennam atender
a8 necessldades sodicamidientals e
econdmicas da alslldade, possibliRando-os
propor solugles slmples & eficazes s
demandas o0 cofdlang escolar € de toda
comunidade.

Todas essas expenienclas vivencladas
permitem  gue ©0E nossos  dlscentes
desenvolvam attudes em| edoras,
pauiadas em poswras eéficas e criativas,
referenciatas por conhedmentos técnicos e
clentiicos rabalnados nos noss0s curses. 530
aihvidanes que buscam fambém promover 3
formagio de um  perfl mulfunclonal e de
consclencld SUStEMtAVEl 305 MOSSOE MULUMDE
profissionals.

O compromisso, & competénda e o
respEltn 38 OIferencas  COMO Elementos
Insenidos  nessa  proposta o2 trabalho,
allmentam e revigoram a DUsca por mudandas
& pela evolugde necessarla na construgdo de
um fuburo na era da globalizagio.

N & dwhion

1¥ ana & - Adminiilrechs - EPI
Tieshec "Nk & potifes] comsbie cm T sam sihar pard

1¥ ans O - Adminkitnagls - EPI

Tiasler figeciod Emprisnded ori ol geilhe & Mation
Mandala.

Pribisisi s Ovisanladonas: Sirkida o Ojar.

% ano A - Adminktrachs - EM

Titsler & vlorigdo a6 negr o di i collurs por miss
da tenukegia.

Poiibiis i Do L ki Carimw w0 ‘W radndi.
PranoBal- Admhhhuﬁ: EF

Titsher ECORSISTENRMA, D€ INOVACRD: OFICINA DE NEGOCID
CEEF - Usa mﬂnhhd«anvrdm & ampriindar Ao
ambearts avcoler.

Probiisoris, Oenladori: Aminio  Fergus,  Lilun,
Mlichali, Wi, vakine

5% ano A - Adminktrachs - EM
Titsber FOATFOLD: O poderes nafurabs do de & coca
Profudior i Oruntadones: Selanne, e o Cagu.

5% ano 8 - Adminhitrachs - EPI
Timusher
Probiiior i Ddwntadones: Pauo Gomat e Trcia

5% ano € - Adminbitrecha - EP

Timusher

Prohiior i Onemtadon Luzas, Fade Slrandie « Maria
camling

Harmson, Selars o Batinia.

Admintitragio PROELA M2A @ M2B [nafume)
Titder Mlariti i Ovigirn Alvicana o s Berelioos.

’J@i Q +, CITTEOLSGNL M IHEClomarmuasi, LUt tie
!f A IATORASE b RECH RACKDED
. |-1= 6 CHwd 0. 0 L

[ i 100311 B2 LML 1L

a4

N

FETEC

VIII FEIRA TECHOLOGICA E CIENTIFICA

AUTORIAS NEGRAS:
CIENCIAS E TECNOLOGIAS
TUDO COMECOU
NA AFRICA

Data: 19 e 20 DE OUTUBRO DE 2023

Dia 19 — horario 8h30 as 11h30
Dia 20 - horario 8h30 a5 12h
16has 21h

LOCAL: CEEP REGIS PACHECO

1% ame A - Infarmadtica - EPI

1% ana B - Inferm itica - EPI
Titudo: Agerda Escolar
Irofecuenes Oiemtadonee: Tiagoe o Lutiano Carolno.

3% ana A - Infarmadtica - EPI
Titudio: L ROTECH - BIELIOTECA HGITAL (SITE)
Irofecuene Oiemtadone: Tiage o Pudre dmedno

Infermitica PROEIA M4 @ PROSUE M [nolurna]
Tituda:
Criddairm, Rargel, Shra @ Paclo

Pabla, Padn il Janh.

Admintitracio PROELA M3, M3 @ M3 {nolunms]
Titdex
Prorbus sox i Cvivm badorii: Carirsa, Diibsora o Ebne.

Admintitracho PROSUB M1A ¢ M1B [netuma)

Tituder

Profeisore Oventadonss: Aenilda, Adelion » Luciena
Miranda.

Adminntragin PROSLUE M 24 [roturms]

Titdex

Proibi sor Orenbadones: Clisia, Lutano Carshing o Maria
Caelina

Admintitragho PROSUE M2B |nstuma)

Tiadee  Eeolugho doed oroditen caplane pard A
o el ach Fuing i

Pk sor i Dvinmbiadorinic Tallianaw Jaguelin.

Adminntragin PROSLUE M3 jnoteno)
Profussores Orient sderes: Lucas v S,

EIX0- INFORMACED E comunicacho
1¥ ano & - informitics - EP

Timader Aubisriis ringrich i becreoligpia da il maglo.
Proibi sorad Oviembiadoriic Alire o Ward.

i¥ ano & - informditica - EPI

Tituber Segur ansga e sanbin
Probis ser i Grientadons: Wana o Taga,

Sbnandre.
infermitica PROSUE M1 nolurna)
Tiruda:

(Profiisrei O ierlidonnc Fabian o bW eone.

infermitics FROSUB M3 @ Sagurangs PROSUS M1
{ratwrnal

Prafukiones Ofartiborns: Adriand Chies, Lutiana de Dia
ar Mg

EINO: SEGURANCA

1% ang A - Sefuraga do Trabiths - EM

Titdi: Conbrisugiv bundarsnlas pars sgurans do
tababho - Inverfonn @ autonn e

Pk ik Oirierlied o i Tricid o Samsnand.

1 ane B- Sagwanga do Trakalha - £9
Titudi:

IProfwiien Orismladonn: Fobarto o Farson,

I ano A - Seguranga do Trabalhs - I.PI
Titda: Kathirrs Jabnian: A m di una muler

sunjri.
Prefsriisonink Orismsladini Cyrara v Reande,

M ane A - Seguranga do Trabathe - EPI

Tindas: WA 13 & MR 35: monliger adequida de andiise
b o g e cantwin de abrai.

Prafiienid Oremladannc Robarla o Dibera,

Saguranga do Trabalho PROSUB M3 feriparting)
Titudi:
Prafiisri Orienti ori: Cymara s Andria.
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1*ano AsSeguranga do Trabalho « EPTHM
Titulo: Camirhos seguros: de rscos noo

T* amo A - Bictecnoiogie - EFTRM
Tituke:

escolar.
Profess ores ) Onientadores: Thalfa e Ludana.

Z*ano A-Seguranga do Trabalho - EPTHM

Titulo: Plano de . de inckndi
ool O L B

Professores i) Orientadores: Andréa e Ricardo.

Z*ano B - Seguranca do Trabalho - EPTHM
Thmmamammmmt
Profess ores ) Onientadores: Andréa

T*ano A-Seguranga do Trabalho - EPTHM

Seguranca do Trabalho PROSUB M1e M2 [vesperting,
Thlﬂn.gmeul‘lhnmpmﬂ. .yin..nl

Professores{a) Orientadores: Thalita, Rifta Ledo, Mana Carolina
windréa.

Seguranga do Trabalho PROEJA M 1e M2 [noturno]

Titulo: Floresta sem fogo: uma de inbervencao para os
proculones nurais do femsdnio Fiio das Contars.
Professores jaj Orientadores: Cristiang, Martae Ricardo.

Seguranga do Trabalhe FROEJAMI M o M5 {naturnc)
'I'Iljn_ Mobilidade susienkivel para pessoas com

thuumlllit
ranca do Trabalhe FROSUB M1 (notumio)

Titulo: Telha susientiel

Profess ores () Orfientadores: Crstian.

Cieiton & Pavio Al

Seguranga do Trabalho FROSUB M2 (noturno)
Titulo:Reuso da dgua da maguina de lavar roupas. sistemna

simples e baratc.
Professoresia) Orientadores: Crstian e Matara.

Titulo:Origami: Dferenies possbilidades ce .
nmmmum—;:mm
Livia Cusiroz, Wikman Ofviira, Niuvan Bispo.

APRESENTACAO

A Feira Tecnoldgica & Cientifica do CEEP Régis Pacheco
(FETEC) inlegra estudanies, professores, pesitores & a
comunidade em um pmm:au colaborafive para propor

a temas ao longa do ano
letivo de 2024 nos cursos de Educagio Profissional. Com o
iema "Educagio, Tecnalogia & Inovagio®, a I FETEG tem
como objelivo estimular a percepeio dos estudanies como

agentes de Ir Ao social, possibili jo-lhes
desenvolver habilidades nenlrﬁns & propor solugbes
efican LEEL SCONOMICOS.

Alravés dessas sfividades, os alunos 8o incentivados a
adotar afitudes empreendedoras com base em posturas
&ficas, crialivas e btécnicas. A feira também promove a
sustantivel. O compromisso com a compaiéncia & o respsiio
&s diferencas s3o pilares essenciais paraa construcio de um
fuluro evolulive, atendendo 3= exipincias da era da

L
PROGRAMAGAO |
17 e 18 de Outubro de 2024
ElXD: GESTAOD E NEGOCIOS
I"mi. mnqln EPTHM

o- nmmmmusum
s{a) Ori .

1* ano B - Adminisbragioe - EFTHNM
Titulo:

At

{2y Ot : . d

1* ano C « Adminisbragdo - EFTHNM
Tibulo: , uma nova uilizagdo no empreendedonismo & para o
‘plareta. Professores]a) Oneaitacores. Trida o Maiara.

1* ano D - Adminisbragdo - EFTHNM

Titule: A ciénola ma oscola @ SUas ContribulgBes para o
desenvahamenic susentieel

Professores|a) OviemMatones. AGHS0N & Elient.

I N0 A= AdminEIracds - EPTHM

Tibulo: & naburera cukda de nds
s{a) Ol L

2 ano B -Adminisbagie -EFTHNM

Titulo: E : Exlragao - ]
{2 Ovi : Lucas

hmm_m-wlﬁh-l-w&r-
[l & Diair

¥ ano A - Biotecnologi s - EFTRM
Thuke: Conutrogies S um loms solar.
[ W —"t—

Titwla:
Professorss Orientadon: Keww, Adulson o jullsess

Gastronemis FROEIA M2 (nowrss)
Titsin: Exvaciis Sa pecties da merscug par obtencio Su peisias
i-d—_mwmﬁ-h-":u.
Gastroncmis PROEJA NS (notures)

Titwlo: Do jardim i e s fiquezi do Geim ssin
Professorea (i) Grientadores: bobins o |delfoma.

‘Gastrancmis PROEJA NS jnolursal
mgem

Titsla: Usres -
o TR R e Rp———
Professores (&) Oriansadeeia: Fibiaa.

Bastrancmis PROSUB M1 jsthesa)
Titala: e rrscickics dimarticiicn & e da Fuli sde
Professorss (&) Grientadoms: Andri, Adeison o ubsna

" GESTAD 7
Prof® Fannie Sampaio Pereira Movais
Diretora
Prof® Keldo Virgilio Siva Andrade
Vice-diretor
Prof® Gerivaldo Santos Gomes
Vice-diretor Administrative/Financeire

Prof Valéria Cosme Silva Santos
Prof léda Marly de Melo Serra
Frof* Kelly Sampaio
Coordenagio Pedagdgica

—— BOVERNG DO ESTADD

BoHls

2 ane C - Administragio -EFTHM

2 ano D« Adminisbragio < EFTHM

Titula: FOMakecimanis 0 roinaisina fara procassamanta oo mal
produzido romunicipio de JequidBA

Professoresia) Ovientadores: Wanae Michelil.

FETE

I FEIRA TECHOLOGICA E CIENTIFICA

o1 ¢
l|:|

Desenvolvimento de
Tecnologias
Sustentaveis
para o Crescimento
Economico e Social

no Territério Médio Rio das Contas.

17 e 18 de outubro

RN
.cé'ep.

EIXO: INFORMACAD E COMUNICAC,

1° s A - Ilermbtics - EPTNM
Titule: Do Edies &Ama.
Profesores (a) Orientaderas. Lais Fares @ Rotaon,

%:;Am-mmnz., speriino) ) D Lais @ Robson.
F ) O L Adriana, 1* ans C - o -
Mwumtmmwmmmm
WWB-mIﬂHAEF’I’m a0 Cominesy Bushandoed
Tikulee O uso da eoobamesina tecnclogia [ Ok el Harrison & Cellans.
iemignomédio nodasconias.
) O T 2 ane A - Informitica - EFTHM

Administragdo PROSUB M1 [vesparing)
nuwmmnmmmm
Prafessoras(a) 2 Wichilli @ FRa Lato.

Adminisbragio PROEMA MZ M5 SUB ADM M3 (nodurna)

j O Carine e Crisllane.
PROEJAMI 2 o)
sores(a) Ovientadores: Fablo & Pedro Arseimo.

Asministragds PROSUEB M1 [rossma)
Tikule: Stop Aedes: se or
Professoras(a) Onenadones: Lucas @Debora.

Admiinistragde PROSUE M2 (noburns)
Tikula: AFiESanann LSt ol D Oras oo are Com

Titiils: inakgdnia Atifcial NEXLS
Proficscres (a) Orisntaderas: Tiags, Sikes & Tatiana.

2 anvs B - Informisea - EFTHM

Titule: Eco Rafl

Prificis ofis () Orientaderes: Lot Lilian & Lucans Mianda.
3* ane A - Indemmdbiica - EFTHM

Titulbe: Canei - Camiral Cranifica
: Alina & Pads

3 anve B - Informbiea - EPTHM
Tituike: RECICLABOT: furramaia da infdatha no ansing & colais
wilativa para afandl
Professeres (a) Orientaderes: Crislaing o Mana.

etk tics PROSUB M2 {WSpartno)

Titiibe: Maseons o Fatir.

Profes ores {a) Orientaderes: Fatian @ Carol.
Informdtics PROSUE M1 {noums)

Titiils: Suf

Profidiacn (@) Orentaderis. Teds o Adiand.

Iedormediica PROSUE B2 @ SUS SEGURARGA MIjnolsma)

Tiltiils! F.“v;l-
Profids et |a) Ofintader e Aling, Norival, Cliaon, Paul &
Lisdana e D

Professores Orisntadores: Renildo o Maskane.

Logistica PROSUE M1 (noiumo)

FROBUE M3 {nouma)
Tiauke: Tridfago Pago sara Economia Local
Prefeisores (a) Orientaderes: Tiags o Sikio.

Edificagdes PROSUE M1 o M2 [nolume)
mﬂ:lh‘nﬁiwﬂﬁ-hﬂhbﬂﬂwﬂ-w

Profexscns Orientsdores: Lucsns o Manced.



Jequié, 04 de Dezembro de 2024.

Assinatura do discente

MICHELLI BRITTO DA SILVA CAJUEIRO MIRANDA

Assinatura do professor orientador/carimbo

RITA MARIA WESTE NANO

Assinatura do coorientador (se houver):

ALIGER DOS SANTOS PEREIRA



