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RESUMO

A Propriedade Intelectual permite ao detentor ndo sé a protecdo de seu ativo, como também o
direito de o explorar comercialmente. No Brasil, as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo (ICTs) publicas sdo as instituicbes que respondem pela maior parte de producéo
cientifica e tecnoldgica do pais. Ademais, o0 Marco Legal da ciéncia, tecnologia e inovacéo,
criado por meio da Lei n° 13.243/2016 no Brasil, que foi regulamento pelo Decreto N°
9.283/2018, trouxe contribui¢cfes importantes no sentido de promover e estimular a
transferéncia de tecnologia. Assim, essa pesquisa teve por objetivo geral analisar de que forma
os ativos de Propriedade Intelectual dos NITs dos IFs, localizados na Regido Nordeste do Brasil,
estdo sendo gerenciados frente a necessidade da transferéncia de tecnologia para a inovagéo.
Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica e documental, com
coleta e analise de dados primarios e secundarios, cuja técnica foi a de estudo de caso maltiplos.
Como resultado, foi possivel compreender os problemas relacionados com as dificuldades de
transferéncia de tecnologias em ICTs da regido Nordeste e propor estratégias para a gestao da
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a sociedade.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Transferéncia de Tecnologia. Institutos Federais
(IFs).



ABSTRACT

Intellectual property allows the holder not only to protect their asset, but also the right to
commercially exploit it. In Brazil, public Scientific, Technological and Innovation Institutes
are the institutions that account for most of the country's scientific and technological
production. In addition, the Legal Framework for Science, Technology and Innovation, created
by Law No. 13,243/2016 in Brazil, which was recently regulated by Decree No. 9,283/2018,
brought important contributions to promote and encourage Technology Transfer. Thus, this
research aimed to analyze how the intellectual property assets of the Technological Transfer
Offices of the Federal Institutions located in the Northeast region of Brazil are being managed
considering the need to transfer technology for innovation. For this purpose, a qualitative
bibliographic and documentary research was carried out, with the collection and analysis of
primary and secondary data, whose technique was the multiple case study. As a result, it was
possible to understand the problems related to the difficulties of Technology Transfer in
Scientific, Technological and Innovation Institutes in the Northeast region and to propose
strategies for the management of Intellectual Property and Technology Transfer to society.

Keywords: Intellectual Property. Technology Transfer. Federal Institutes (IFs).
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1. INTRODUCAO, DELIMITACAO DO PROBLEMA E OBJETIVOS

O contexto de crises sanitarias, econdémicas e sociais em que vive 0 mundo contrasta
com avancos gue o planeta vem assistindo no campo da ciéncia, tecnologia e inovacao (C,T&I),
fundamentais para o desenvolvimento das nac6es, para a promogao do crescimento econdmico
e melhoria da qualidade de vida das pessoas (ANDRADE, 2020).

O cenario de pandemia, provocada pela COVID-19, em decorréncia do virus
Coronavirus (SARS-CoV-2), apesar de todos 0s impactos negativos para a sociedade, trouxe a
tona, por outro lado, o papel fundamental que as InstituicGes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo (ICTs) possuem para 0 avango da ciéncia, na producdo cientifica e tecnoldgica, na
transferéncia dessa tecnologia para 0 mercado e o desenvolvimento de solucgdes de problemas
que impactam a vida da sociedade como um todo, 0 meio ambiente, entre outras areas.

Segundo Andrade (2020, p. 128) “[...] Uma caracteristica basica da inovagao reside no
fato de ela gerar fortes externalidades positivas na economia — 0s beneficios sociais da
inovacdo superam em muito os privados, e esses beneficios justificam o papel desempenhado
pelos Estados nessa area”.

Na perspectiva das organizacdes, o desenvolvimento tecnoldgico e o conhecimento
cientifico traduzem-se em variaveis essenciais ao desenvolvimento de vantagens competitivas
e diferenciais produtivos diante de um mercado com concorréncia acirrada (VENDRAMINI,
MAGALHAES, 2018; SANTOS; GOMES, 2019), bem como para o crescimento econdmico e
geracdo de emprego e renda em nivel global (OECD; EIP, 2018).

Apesar da relevancia no campo da C,T&I no ambito das nagdes desenvolvidas, nos
paises em desenvolvimento/emergentes ainda h& gaps relacionados tanto aos investimentos
necessarios para o desenvolvimento tecnoldgico quanto em inovagdo, que séo timidos, quanto
na promocao do relacionamento entre as ICTs e o setor produtivo para a Transferéncia de
Tecnologia (CYSNE, 2005; POVOA, 2008).

No contexto do Brasil, pais dentre aqueles classificados como emergentes, a
conjuntura de investimentos em C,T&lI revela-se timida diante das problematicas residentes no
pais nos diferentes setores, quando comparado com paises desenvolvidos. Segundo Andrade
(2020, p. 128) “[...] No Brasil, os riscos econdémicos diretamente associados a inovacdo sao
exacerbados por incertezas politicas, macroeconémicas e sociais. Portanto, 0s custos de investir
em inovagdo no Brasil sdo ainda mais altos do que em paises desenvolvidos™.

A Transferéncia de Tecnologia (TT), decorrente da produgdo cientifica e tecnoldgica

das ICTs para o mercado constitui-se em um dos principais elementos indutores do crescimento



14

econdmico e progresso das relagdes humanas com reflexos positivos tanto para as empresas,
quanto para governo e a sociedade (LUNDQUIST 2003).

Nessa conjuntura, nas ultimas décadas, no Brasil observa-se o surgimento de politicas
publicas e legislacBes para incentivar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Ao mesmo
tempo, esses arcaboucos juridicos iniciam uma perspectiva de constru¢do de um ambiente e
promocao de um ecossistema de inovacdo com protecdo aos direitos de propriedade industrial.
Assim, a. Lei 9279/1996 consistiu na primeira Lei voltada para induzir o ambiente de inovacgéo
no Brasil (BRASIL, 1996).

J& em 2004, por meio da Lei 10.973, foi promulgada a Lei de Inovacdo, a qual
estabeleceu as premissas e diretrizes para incentivar a pesquisa cientifica, tecnoldgica e
inovacdo no ambito produtivo (BRASIL, 2004), devendo as ICTs dispor de uma politica de
inovacdo. Preocupada com a gestdo da inovacédo nas ICTs publicas, a Lei de Inovacdo criou a
figura dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), o qual tem por objetivo gerir a politica de
inovacdo dessas instituicdes, além de, conforme o Inciso VII, parégrafo Gnico do Art. 16, ter a
competéncia de “VII - desenvolver estudos de prospeccdo tecnologica e de inteligéncia
competitiva no campo da Propriedade Intelectual, de forma a orientar as acdes de inovacdo da
ICT”; além de, conforme o inciso X, “negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia
oriunda da ICT”.

Mais recentemente, o contexto nacional de incentivo a producdo cientifica e
tecnoldgica foi robustecido com a criacdo do Novo Marco Legal da Inovacao, promulgado por
meio da Lei 13.243/2016, que instituiu estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
qualificacdo cientifica e tecnologia e a inovacdo, modifica a Lei de Inovacdo, ampliando a
atuacdo e competéncias do NIT, além de facultar as ICTs, dentre outras finalidades, o papel de

Art. 8°[...] prestar a institui¢des publicas ou privadas servicos técnicos especializados
compativeis com os objetivos desta Lei, nas atividades voltadas & inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, visando, entre outros
objetivos, a maior competitividade das empresas (BRASIL, 2016, p.1).

Em 2018, por meio do Decreto 9.283/2018, o novo Marco Legal de Inovagéo foi
regulamentado e define ambientes promotores de inovacao e ecossistema de inovagéo, dentre

outros, no inciso Il do Art. 2°, que

Il - Ambientes promotores da inovagdo - espagos propicios a inovacdo e ao
empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da economia baseada
no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as
Instituices Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo, as agéncias de fomento ou
organizacOes da sociedade civil, e envolvem duas dimensdes:

a) ecossistemas de inovagdo - espacos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
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conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos,
cidades inteligentes, distritos de inovag&o e polos tecnolégicos (BRASIL, 2018, p.1)

Com a aprovacdo da Politica Nacional de Inovacgdo, promulgada pela Lei
10.534/2020, o Brasil consolida um arcabouco legal para a constru¢do de uma governanca
nacional no campo da inovagao, prevendo, dentre outros objetivos, a finalidade de ““I - orientar,
coordenar e articular as estratégias, os programas e as a¢cdes de fomento a inovacdo no setor
produtivo, para estimular o aumento da produtividade e da competitividade das empresas e
demais institui¢des que gerem inovagdo no Pais...” (BRASIL, 2020, p. 1).

Para Garcez Junior et al (2016) o ambiente legal destacado anteriormente assegura
protecdo juridica a da Pl produzidas pelas ICTs, garantindo aos inventores o direito exclusivo
do invento, bem como, a possibilidade de explord-la economicamente. Além disso, essa
conjuntura permite integrar diferentes agentes dentro de um ecossistema de inovacdo e com a
Politica Nacional de Inovacdo favorecer a TT e a inovacgdo no Brasil.

Com a politica de expanséo dos IFs, em 2008, por meio da Lei 11.892, no Brasil houve
um avanco na configuracdo de politicas publicas destinadas a educacdo profissional, e dado a
capilaridade dos institutos, gerou ganhos em nivel regional e local nos quais os institutos
passaram a se instalar. Esses IFs integram o SNI e, portanto, consistem em ICTs publicas com
papel direto no desenvolvimento econdémico e social nas regides em que atuam, sendo
detentores de producdo cientifica e tecnolégica que, se adequadamente gerenciados, podem
promover a inovacdo local e regional através de parcerias com o setor produtivo levando
tecnologia para atender as diferentes demandas da sociedade (SOUZA, 2020; CONTREIRAS
FILHO, 2020; DAGNINO; MOTA, 2016).

De acordo com Bagnato, Ortega e Marcolan (2016), os Institutos Federais consistem
em pools de producdo cientifica e ecossistemas de inovacdo e apresentam potencial para o
desenvolvimento de tecnologias e inovagdes em conjunto com o setor produtivo.

Contudo, é notorio o desequilibrio no tocante a inovacao entre as regides sul e sudeste
do pais, que apresentam alto indices de competividade 68 e 55,4, respectivamente, quando
comparado com a regido Norte e Nordeste do pais que apresentam indices de 6,8 e 19,4,
respectivamente, conforme dados do CLP (2019).

Segundo o MCTIC (2019) os IFs da regido Nordeste apresentam baixo indice producéo
cientifica e tecnoldgica quando comparado com IFs da regido Sul e Sudeste e, conforme
apontam Araujo et al (2018) e o MCTIC (2019), apesar dessas entidades possuirem producao
cientifica e tecnoldgica, apresentam baixo indice de TT, o que aponta para a existéncia de

barreiras na negociacdo, TT e licenciamento desses inventos junto ao setor produtivo.
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Cabe destacar que os ativos de Propriedade Intelectual produzidos internamente por
essas ICTs, quando ndo transferidos para o setor produtivo tendem a ficar “encalhados”
(CALDECOTT, 2017) e, consequentemente, os custos alocados em seu desenvolvimento
poderdo ser perdidos, ja que também ndo ha reconhecimento desses ativos no Balango
Patrimonial em muitos desses IFs, seja por falta de conhecimento de como fazé-lo seja em
funcéo de dificuldades de operacionalizar as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs)
aplicadas aos ativos intangiveis, a exemplo da NBC TSP 08 (CFC, 2017b) , aplicada em ativos
intangiveis no ambito da administracdo publica federal, conforme apontam Araljo e Leitdo
(2019) em sua pesquisa.

Ademais, conforme Silva et al. (2018, p. 72):

Apesar dos IFs terem sido pensados para a realizacdo de pesquisas préaticas para a
solucdo de demandas tecnoldgicas, ainda existem muitos entraves institucionais que
impedem que as tecnologias geradas em ambiente académico cheguem efetivamente
ao setor produtivo, destacando-se as dificuldades enfrentadas pelos NITs, mas
também a auséncia de uma cultura de TT. (SILVA et al., 2018, p. 72)

Um dos aspectos que contribuem para a falta de negociacdo dos inventos para o
mercado e/ou a negociacdo pautados em valores ndo justos é o desconhecimento de como
valorar monetariamente o0s inventos, etapa basica para subsidiar informacdes para a tomada de
decisdo para a transferéncia de tecnologia (FERREIRA, 2019; TEODORO, 2015;
GUIMARAES et al., 2014).

Em face do exposto, uma problematica ¢ identificada, haja vista que:
¢ Os [Fs da regido Nordeste, dentre outros, integram o SNI como ator do processo de inovacao,

devem, portanto, contribuir para que as tecnologias geradas contribuam para o aumento dos
indicadores de inovagao e para solugdo de problemas praticos da sociedade;

¢ Os IFs da regiao Nordeste possuem baixa efetividade na TT, o que contribui nos baixos indices
de inovac¢ao da regido Nordeste quando comparado com outras regides do pais;

e Segundo D’Avila (2016) um dos fatores responsaveis para que a tecnologia produzida nao
chegue a sociedade pode ser explicada em fun¢do da falta de administragao, falha na leitura
da demanda de mercado, bem como, auséncia e/ou avaliacdo inadequada do potencial
tecnoldgico do invento.

Entdo questiona-se: Como os ativos de Propriedade Intelectual dos NITs dos IFs
localizados na Regido Nordeste do Brasil estédo sendo gerenciados frente a necessidade da

transferéncia de tecnologia para a inovagao?
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Assim, essa pesquisa teve por objetivo geral analisar de que forma os ativos de
Propriedade Intelectual, dos NITs dos IFs localizados na Regi&do Nordeste do Brasil, estdo sendo
gerenciados frente a necessidade da transferéncia de tecnologia para a inovacao.

De forma mais especifica, a pesquisa se propde a:

a) ldentificar a vocagdo tecnoldgica dos IFs estudados, a partir das patentes depositadas
(patentes de invencéo, patentes de modelo de utilidade e Certificado de Adicéo de Invencéo)
e de Registro de Desenho Industrial desenvolvidas pelos NITs/IFs da Regido Nordeste;

b) Identificar as praticas de gestdo, valoracdo de Propriedade Intelectual, negociacdo e
Transferéncia de Tecnologia dos NITs/IFs da Regido Nordeste;

c) Analisar o status do portfdlio de patentes no que se refere a licenciamentos e cessdes e seus
entraves;

d) Analisar os procedimentos adotados pelos NITs/IFs para a avalia¢do e valoracdo econdmica
das patentes no ambito NITs/IFs da Regido Nordeste;

Para tanto, o trabalho se baseia nos gargalos que impedem ou dificultam a transferéncia
de tecnologia das ICTs (MCTIC, 2019; ARAUJO et. al., 2018), as quais contam com o papel
estratégico dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), para o mercado (BRASIL, 2004,
2016; SILVA et al., 2018).

1.1 JUSTIFICATIVA

O trabalho justifica-se, portanto, considerada a possibilidade de evidenciar as lacunas
envolvendo gestdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, a partir de uma
abordagem bibliografica, pela importancia de apontar caminhos a serem discutidos pelos NITs
dos IFs da regido nordeste do Brasil. Desse modo, traz contribuigdes tedricas para a area de
conhecimento, a partir de uma discussdo e reflexdes em torno da gestdo da Propriedade
Intelectual das ICTS publicas sobre esses gargalos na gestdo de TT em literatura nacional e
internacional, o que pode contribuir para a construcdo de caminhos que contribuam para
solugdes efetivas em processos de TT.

Sabe-se que no Brasil hd uma concentracdo de producdo cientifica e tecnoldgica, bem
como, do numero de contratos de TT celebrados na regido Sul e Sudeste, cujo percentual
alcanca, aproximadamente, 90% dos contratos em nivel Brasil (SILVA, 2016).

Ja no ambito da regido Nordeste do pais, segundo o0 MCTIC (2019), as ICTs publicas
apresentam baixo quantitativo de registros de TT, em particular os Instituto Federais de
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Educacdo, Ciéncias e Tecnologia -IFs, que consistem na unidade de estudo na presente
pesquisa, um dos atores que compdem o Sistema Nacional de Inovagédo (SNI).

Cabe destacar que os IFs da Regido Nordeste correspondem a 30% do total dos IFs do
pais de um total de trinta e oito (SOUZA, 2020; CONTREIRAS FILHO, 2020) e segundo Souza
(2020), compreende um dos principais atores dentro do sistema de inovagéo, em fungéo da sua
capilaridade e atuagcdo em diferentes regides do Brasil, com papel importante para o
desenvolvimento econdmico local, regional e nacional.

Essas entidades, embora apresentem producdo tecnoldgica e cientifica, os indicadores
de TT ainda sdo menores quando comparados com as ICTs da regido Sul e Sudeste, por exemplo
(MCTIC, 2019; ARAUJO et al., 2018). A partir do que se infere a necessidade de investigar os
fatores que consistem nos gargalos para que esse processo possa funcionar adequadamente.

Desse modo, compreender tanto a gestdo da Propriedade Intelectual quanto a
transferéncia da tecnologia no ambito desses IFs torna-se estratégico, uma vez que os resultados
das investigacbes poderdo trazer elementos que contribuirdo para destravar os problemas
associados a TT nesses institutos e favorecer a inovacao nas regides em que atuam.

Conforme destacado anteriormente, a valoracao de ativos intangiveis é uma das etapas
importantes, seja como apoio ao processo de decisdo dos investimentos, ou seja, para avaliar a
viabilidade econdémico-financeira do projeto/empreendimento, seja sob a perspectiva de fixar
remuneracOes pelo licenciamento das patentes a terceiros e apoiar o processo de transferéncia
e negociacdo da tecnologia, como também ao permitir se conhecer 0s beneficios econémicos e
financeiros futuros esperados para fixar o valor de venda do ativo.

Diversos trabalhos tém sido desenvolvidos no sentido de avaliar e valorar ativos, seja
para avaliar negdcios, como as empresas, ou seja, para avaliar patentes e/ou tecnologias.
Embora utilizando o mesmo framework tedrico para analisar os resultados encontrados, tais
pesquisas ndo deram conta de investigar 0s objetivos propostos no presente projeto de pesquisa.

Assim, a presente pesquisa justifica-se ndo so pela incipiéncia da temaética no Brasil,
no ambito dos NITs, mas para subsidiar a criagdo de um banco de dados de patentes depositadas
pelos IFs da regido Nordeste e aproximando os IFs dos setores produtivos, o que pode contribuir
para o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico das respectivas regides.

Diante desse cenario observa-se a importancia de politicas publicas que gerem
seguranca juridica e reduza as falhas de mercado existente na economia, melhorando assim a
atracdo de investimentos em inovacao.

Dessa forma, a gestdo estratégica da Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia de

Tecnologia (TT) para a inovacdo torna-se questdo-chave no processo de atratividade de



19

investimentos, desenvolvimento de solucbes para atender demandas da sociedade e,
consequentemente, promover o crescimento de alocacdo de recursos em inovagdo. Ademais,
segundo Andrade (2020) é preciso reduzir a assimetria de informacdo que existe entre o
investidor ¢ o inventor dos ativos de PI, que segundo o autor “[...] detém as melhores
informacdes sobre a probabilidade de sucesso da sua inovagao (p. 128)”.

Para Andrade (2020, p. 128):

Outro aspecto do investimento em inovacdo € que ele depende de
pessoal altamente capacitado e qualificado. Esse tipo de profissional
ndo € facilmente encontrado no mercado, principalmente em paises
como o Brasil. Segundo o Indice Global de Inovagéo (IGl), o Brasil
tinha menos de 900 pesquisadores por um milhdo de habitantes em 2019
— ndmero muito menor do que o observado em paises mais
desenvolvidos.1 Por essa razdo, mesmo em tempos de crise econémica,
as empresas hesitariam em demitir pesquisadores. Essa realidade torna
0s custos de ajustes para investimentos em P&D mais elevados do que
para investimentos tradicionais -

Em face do contexto supracitado, a gestdo da Pl e TT para a inovacéo, no ambito das
ICTs publicas, as quais concentram a maioria da producdo cientifica e tecnoldgica
(FERNANDES et al., 2018), torna-se estratégica e elementar para a inducdo da inovacao nas
diferentes regides do pais.

Ademais, a presente pesquisa também integra um dos objetivos especificos do projeto
intitulado “Propriedade Intelectual e Transferéncias de Tecnologias no ambito dos Institutos
Federais de Educacdo e Tecnologia (IFETs) da Regido Nordeste: Um estudo sobre os
procedimentos de avaliacdo e valoracdo de patentes adotados pelos Nucleos de Inovacédo
Tecnolédgica (NITs)”, aprovada na Chamada Universal MCTIC/CNPq em 2018, coordenado
pelo Prof. Dr. André Luis Rocha de Souza e executada no ambito do Grupo de Pesquisa
Laboratorio de Pesquisa em Finangas, Valoragdo de Ativos e Sustentabilidade — LABFINVAS

do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Campus de Salvador.

1.2 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O primeiro capitulo consiste nesta introducao, o qual contempla a delimitag&o e recorte
do objeto de estudo: IFs Nordeste. Além dos objetivos geral, especificos e justificativa para
realizacdo da pesquisa.

Na sequéncia tem-se a revisao da literatura, que € dividida em duas grandes dimensdes

gue abrangem o0s seguintes temas: Propriedade Intelectual, Politicas Publicas e Transferéncia
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de Tecnologia para a Inovacgéo e Modelo de Gestéo de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovacdo Aplicados as ICTs Publicas. Em seguida, € apresentada a
metodologia do trabalho com a caracterizacdo da pesquisa, unidade de anélise, etapas e
procedimentos da pesquisa, fonte de coleta de dados e corte temporal, aspectos éticos e
limitacdes.

Nos Resultados e Discussfes foram apresentados, por meio de analise de questionario
de pesquisa, a vocacdo tecnoldgica dos NITs dos IFs do Nordeste; as praticas de gestdo,
valoracdo de Propriedade Intelectual; negociacdo e Transferéncia de Tecnologia dos NITs/IFs
da regido Nordeste; o status do portfolio de patentes no que se refere a Transferéncia de
Tecnologias dos NITs/IFs em relacdo a licenciamentos e cessdes e seus entraves; analise dos
procedimentos adotados pelos NITs/IFs para a avaliacdo e valoracdo econdmica das patentes
no ambito NITs/IFs da regido Nordeste; estratégias para negociacdo e Transferéncia de
Tecnologia e proposta de metodologias para valoragcdo de patente pelos NITs/IFs de
Transferéncia das invencdes para exploracdo comercial por terceiros conforme literatura.

Nas consideracdes finais, sdo apresentadas as conclusdes das analises de questionarios,

relatorios de gestdo e literatura conhecida sobre o objeto de estudo.
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2. REVISAO DA LITERATURA

A revisdo teorica do presente trabalho baseia-se nos conceitos de Propriedade
Intelectual e a sua gestdo, Politicas Publicas, Transferéncia de Tecnologia para a inovagdo que
inclui canais de TT e metodologias de valoracdo de Pl com o intuito de compreender os

resultados obtidos na pesquisa junto aos IFs da regido Nordeste do Brasil.

2.1 PROPRIEDADE INTELECTUAL, POLITICAS PUBLICAS E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA A INOVACAO

O investimento no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, conforme ja destacado,
¢ condicdo béasica para promover o crescimento econdmico, social, bem como atender e
solucionar as demandas e problemas da sociedade. Ao abordar a producdo cientifica e
tecnoldgica vem, implicitamente, a necessidade de compreensao dos direitos de Propriedade
Intelectual.

Assim, os direitos de Propriedade Intelectual (P1) constituem-se no direito decorrentes
da criacdo oriunda do intelecto humano, que podem gerar inventos tangiveis e intangiveis e
assegurar aos inventores o direito a sua exploracdo econdémica (OMPI, 2018; CADORI, 2013).

Segundo a OMPI (2018, P.1):

Propriedade Intelectual se refere a criacdo da mente, assim como as
invencOes; trabalhos artisticos e literarios; designs; e simbolos, nomes
e imagens usadas em comércio. Propriedade Intelectual é protegida pela
lei por exemplo: patentes, copyright e marcas, que permitem que
pessoas recebam reconhecimento ou beneficios financeiros pelo que
inventam ou criam. Atingindo o balango correto entre o interesse de
inovadores e o interesse do grande publico, o sistema de Propriedade
Intelectual tem o objetivo de criar um ambiente em que criatividade e
inovagédo possam florescer (traducdo livre)?.

Para Sherwood (1992) e Muniz et al. (2013), a Propriedade Intelectual é definida como
ideias, invencoOes, inovagdes e expressdo criativa, que sdo o resultado da atividade privada,
incluindo nessa classe a producdo cientifica e tecnoldgica. Como consequéncia, 0 interesse
publico é despertado no sentido de transformar essas invencdes em propriedade para o inventor,

bem como, fazé-lo chegar ao mercado.

Y Intellectual property (IP) refers to creations of the mind, such as inventions; literary and artistic works; designs;
and symbols, names and images used in commerce. IP is protected in law by, for example, patents, copyright and
trademarks, which enable people to earn recognition or financial benefit from what they invent or create. By
striking the right balance between the interests of innovators and the wider public interest, the IP system aims to
foster an environment in which creativity and innovation can flourish (OMPI, 2018, p.1).
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Segundo Soares (2016), sé&o quatro as modalidades de direito de Propriedade
Intelectual representados, entre eles: (i) o direito autoral; (ii) propriedade industrial e (iii)
protecao sui generis.

Com relacdo a propriedade industrial, esta divide-se em desenho industrial, marcas,
patentes e indicacdo geografica, sendo que as patentes se dividem em modelo de utilidade e
invencéo, cuja demonstracdo pode ser vista conforme Figura 1, a seguir.

Figura 1: DivisGes da Propriedade Industrial

_ Desenho
Industrial
= —1  Direito Autoral
>
3 — Marcas
I3
= L Propriedade | | Modelo de
< Industrial Utilidade
[1+]
E — Patentes
5 <
E -1 Protec@o Sui Generis Invengao
Indicacao
Geogréfica

Fonte: Adaptado de Soares (2016, p.36).

A propriedade industrial (iii) corresponde as criacdes que podem ser utilizadas no
ambito industrial, sendo que esta pode ser dividida conforme o Quadro 1, a seguir.

Quadro 1: Dimensdes da Propriedade Industrial

Dimensbdes Definicéo

Desenho Industrial Aspecto “ornamental” ou “estético” aplicado na concepg¢ao de produtos
nas organizacdes industriais.

Marcas Consistem em sinais visuais ou simbolos que representam uma
organizacgéo

Patentes Titulos de natureza temporaria que concedem direitos de utilizacdo ao

portador do invento ou melhoramentos de produtos ou processos que
podem ser utilizados na industria

Indicacdo Geogréfica (IG) | Refere-se a produtos de determinada area geogréfica reconhecidamente
de boa qualidade, quanto a forma de producdo ou extracdo

Fonte: Elaborado pela autora a partir de INPI (2013, p. 3).

Cabe destacar que as patentes se dividem em modelo de utilidade e invengdo. O
primeiro refere-se ao aperfeicoamento de produto preexistente e o segundo a produto ou
processo novo ou original JUNGMANN, 2010). As patentes, segundo Paiva e Shiki (2017),
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vem ganhando mais visibilidade dentro das Universidades, sobretudo publicas. O esforco no
sentido de viabilizar organizacao e estrutura nas universidades, que induzam o desenvolvimento
tecnoldgico e transferéncia de tecnologia para a inovagéo tem beneficiado o desenvolvimento
econémico no Brasil (PAIVA; SHIKI et al., 2017). Ou seja, 0 processo de inovacao, através da
propriedade industrial beneficia o Estado.

Segundo a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI, 2021), as patentes
podem ser classificadas por secOes, as chamadas IPCs (do inglés, International Patent
Classification), de acordo com o Quadro 2, abaixo.

Quadro 2: Classificagbes IPC

SECAO |TIPO

A NECESSIDADES HUMANAS
B OPERACOES; TRANSPORTE
C QUIMICA; METALURGIA

D TEXTEIS; PAPEL

E CONSTRUCOES FIXAS

ENGENHARIA MECANICA, ILUMINACAO, AQUECIMENTO ARMAS,
DESTRUICAO

FISICA

ELETRICIDADE

I oOm

Fonte: INPI (2021).

Os tipos de classificagdes “IPC” ajudam a dividir as patentes de acordo com a sua
utilizacdo no mercado. De acordo com essas divisdes, pode-se inferir o perfil de cada IF, j& que
é possivel localizar junto ao INPI o tipo de cada patente depositada. Para um melhor
entendimento de quais itens podem ser inseridos em cada divisdo, serdo apresentadas as
subdivisOes de cada tipo “IPC” a seguir.

Em relacéo a se¢ido “A”, “Necessidades Humanas”, ha a subdivisdo em mais quatro
niveis que enfocam: (i) Agricultura; (ii) alimentos e tabaco; (iii) artigos pessoais e domésticos;
(iv) saude, seguranca da vida, diversdo. No tocante a se¢io “B”, tem-se 0s niveis “Operagdes;
Transporte” tem a seguinte subdivisdo: (i) Separacdo; Mistura; (ii) Modelagem; (iii) Impressé&o;
(iv) Transporte; (v) Tecnologia Microestrutural; Nanotecnologia.

J& a secdo “C”, os niveis sdo: “Quimica; Metalurgia”, subdivide-se em: (i) Quimica
Inorganica; (ii) Tratamento de agua, aguas residuais, esgoto, lodo; (iii) Vidro, 18 mineral,
residuo de I&; (iv) Cimento, Concreto, pedras artificiais, ceramicas, refratarios; (v) Fertilizantes;
(vi) explosivos; (vii) quimica organica; (viii) compostos macromoleculares organicos; (ix)
corantes; tintas; polidores; resinas naturais; adesivos, (x) industrias do petréleo, do gas ou do
coque; gases técnicos contendo monoxido de carbono; combustiveis; lubrificantes; turfa; (xi)

oleos animais ou vegetais, gorduras, substancias graxas ou ceras; acidos graxos derivados dos
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mesmos; detergentes; velas; (xii) bioquimica; cerveja; alcool; vinho; vinagre; microbiologia;
enzimologia; engenharia genética ou de mutacdo; (xiii) industria do agucar; (xiv) peles; couro
cru; peles depiladas ou couro; (xv) metalurgia do ferro; (xvi) metalurgia; ligas ferrosas ou néo-
ferrosas; tratamento de ligas ou de metais ndo-ferrosos; (xvii) revestimento de materiais
metalicos; revestimento de materiais com materiais metélicos; tratamento quimico de
superficies; tratamento de difusdo de materiais metalicos; revestimento por evaporagdo a vacuo,
por pulverizacdo catodica, por implantacdo de ions ou por deposic¢éo quimica em fase de vapor,
em geral; inibicdo da corrosdo de materiais metalicos ou incrustacdo em geral; (Xviii) processos
eletroliticos ou eletroforéticos; aparelhos para este fim; (xix) crescimento de cristais; (Xx)
tecnologia combinatoria.

A secdo “D”, “Téxteis; Papel”, tem a seguinte subdivisdo: (i) linhas ou fibras naturais
ou manufaturadas; fiacdo; (ii) fios; acabamento mecanico de fios ou cordas; urdidura ou
tecedura; (iii) tecelagem; (iv) entrangamento; fabricacdo de renda; malharia; passamanaria; néo
tecidos; (V) costuras; bordados; implantacdo de tufos; (vi) tratamento de téxteis ou similares;
lavanderia; materiais flexiveis ndo incluidos em outro local; (vii) cordas; cabos outros que nao
os elétricos; (viii) fabricagdo do papel; produgdo da celulose. No que tange a secdo “E”, que
abrange as “construcgoes fixas”, a divisdo ¢ feita do seguinte modo: (i)construgdo de rodovias,
ferrovias ou de pontes; (ii) engenharia hidraulica; fundacdes; terraplenagem; (iii) abastecimento
de agua; sistemas de esgotos; (iv) edificacdo; (v) fechaduras; chaves; guarni¢des de janelas ou
portas; cofres; (vi) portas, janelas, postigos ou persianas de enrolar em geral; escadas; (vii)
perfuracdo do solo; mineracéo.

No tocante a secao “F”, os niveis sdao: “Engenharia Mecanica; Iluminagao;
Aquecimento; Armas; Explosdo”, subdivide-se em (i) maquinas ou motores em geral;
instalagBes de motores em geral; maquinas a vapor; (ii) motores de combustdo; instalacdes de
motores a gas quente ou de produtos de combustdo; (iii) maquinas ou motores para liquidos;
motores movidos a vento, molas, pesos ou outros; producdo de forga mecanica ou de empuxo
propulsivo por reacdo; (iv) maquinas de deslocamento positivo para liquidos; bombas para
liquidos ou fluidos elasticos; (v) atuadores por pressao de fluidos; hidraulica ou pneumatica em
geral; (vi) elementos ou unidades de engenharia; medidas gerais para assegurar e manter o
funcionamento efetivo de maquinas ou instalacGes; isolamento térmico em geral; (vii)
armazenamento ou distribuicdo de gases ou liquidos; (viii) iluminacdo; (ix) geracdo de vapor;
(x) aparelhos de combustéo; processos de combustéo; (xi) aquecimento; fogdes; ventilagéo;
(xii) refrigeracdo ou resfriamento; sistemas combinados de aquecimento e refrigeracéo;

sistemas de bombas de calefacdo; fabricacdo ou armazenamento de gelo; liquefacdo ou
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solidificacdo de gases; (xiii) secagem; (xiv) fornalhas; fornos, estufas ou retortas; (xv) troca de
calor em geral; (xvi) armas; (xvii) muni¢do; detonacéo.

Ja no tocante a se¢do ”G”, “Fisica” tem a seguinte disposigdo: (i) medicdo; teste; (ii)
Optica; (iii) fotografia; cinematografia; técnicas semelhantes utilizando ondas outras que nao
ondas Opticas; eletrografia; holografia; (iv) horologia; (v) controle; regulagem; (vi) cdmputo;
calculo ou contagem; (vii) dispositivos de teste; (viii) sinalizacdo; (ix) educacdo; criptografia;
apresentacdo visual; anudncios; logotipos; (x) instrumentos musicais; acustica; (Xi)
armazenamento de informacdes; (xii) detalhes de instrumentos; (xiii) tecnologia de informacéo
e comunicagdo [ict] especial adaptada para campos de aplicacdo especificos; (xix) fisica
nuclear; engenharia nuclear.

Por fim, na se¢ao “H”, “cletricidade”, ha a seguinte divisao: (i) elementos elétricos
béasicos; (ii) producdo, conversao ou distribuicdo de energia elétrica; (iii) circuitos eletrdnicos
béasicos; (iv) técnica de comunicacao elétrica; (v) técnicas elétricas ndo incluidas em outro local.

As secBes acima ainda sdo subdivididas em secdes mais especificas. Somando 4
subniveis. Assim, compreender como esta distribuida a producéo tecnolégica dos IFs, conforme
0s niveis de divisdes acima, permitira evidenciar o perfil tecnoldgico dessas ICTs localizadas
na Regido Nordeste e, consequentemente, contribuir com informacfes para a tomada de
decisOes tanto dos gestores dessas instituicdes quanto dos governos locais e regionais.

Ainda nesse sentido, Sherwood (1992, p.16), destaca que: “[...] um sistema de
Propriedade Intelectual que proteja a inovagao e a expressao criativa pode ser visto como uma
condicdo prévia para a criacdo e o0 uso de tecnologia nova, que acelera o crescimento econémico
e auxilia o desenvolvimento™.

Dessa forma, destaca-se a Lei 9.279 de 14 de maio de 1996, que regula direitos e
obrigagdes relativos a propriedade industrial, considera a protecdo de propriedade patenteével
importante no &mbito social e no desenvolvimento econdmico e tecnolégico do pais. Ela dispde,
principalmente, sobre a concesséo de patentes de invengéo e de modelo de utilidade, concesséo
de registro de desenho industrial, de registro de marca, além da repressao as falsas indicacfes
geograficas (BRASIL, 1996).

Em relacdo a inovacéo, destaca-se a Lei 10.973/2004, mais conhecida como Lei de
Inovacao, que trouxe incentivos as ICTs, em particular as publicas. Assim, com a Lei de
Inovacdo, o governo brasileiro objetivou promover atividades cientificas e tecnologicas, de
forma estratégica, para o desenvolvimento econémico e social do pais. Em 2005, houve a
regulamentacdo desta Lei através do Decreto No. 5.563 de 11 de outubro de 2005
(BRASIL,2005).
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Na perspectiva de estabelecer uma ponte entre as ICTs e o0 setor produtivo, a
supracitada Lei instituiu os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT) (LUCENA; SPROESSER,
2015) que, dentre outras atribui¢des, devem atuar na mediacgéo e gestdo da politica de inovacao
e Propriedade Intelectual das ICTs e as demandas locais e regionais em que as ICTs atuam. Eles
podem ser formados por mais de uma instituicdo cientifica, tecnoldgica e de inovacéo,
estimulando, assim a construcdo de ambientes especializados e cooperativos de inovagédo. De
acordo com Art. 3°, da Lei 10.973/2004:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo empresas, ICTs e entidades
privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de pesquisa e desenvolvimento,
que objetivem a geracdo de produtos, processos e servigos inovadores e a transferéncia
e a difusdo de tecnologia (BRASIL, 2004, 2016, p. 1).

Os Nucleos tém como cerne da sua existéncia zelar pela manutencdo da politica de
inovacdo das ICTs, orientar os pedidos de protecdo de Propriedade Intelectual, além de
acompanhar tais pedidos (BRASIL, 2004). Como consequéncia, uma das atribui¢cdes dos NITs
¢ a administracdo das atividades de Transferéncia de Tecnologias nas instituicdes que
representam (DIAS; PORTO, 2014). Ademais, destaca-se que o Marco Legal da Inovacao (Lei
13.243/2016) preconiza as demais competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica. Eles
precisam desenvolver estudos de prospeccao, além de desenvolver gestdo competitiva orientada
para guiar as acOes de inovacdo de ICTs. Neste sentido, € necessario acompanhar 0s
relacionamentos ICTs versus meio produtivo, negociando os acordos de Transferéncia de
Tecnologia (BRASIL, 2016). O NIT funciona como uma espécie de orientador das atividades
ligadas a gestdo da Propriedade Intelectual que leva a indugédo da inovagdo no meio social e
desenvolvimento da economia regional.

Onze anos ap06s a sua regulamentacdo, a Lei 10.973/2004 sofreu alteracdes, a partir do
Novo Marco legal, instituido em 2016, por meio da Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016, que
dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnologica e a inovacao.

Dentre os principios trazidos pelo Novo Marco, destacam-se 0s seguintes:

I - Promocdo das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social;

| - Promogdo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e de inovagdo, assegurados 0s recursos humanos, econdmicos e
financeiros para tal finalidade;

VI - Estimulo a atividade de inovacdo nas Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacdo (ICTs) e nas empresas, inclusive para a atragao, a constituicdo e a instalacéo
de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo e de parques e polos tecnoldgicos
no Pais;
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VIl - Promocdo da competitividade empresarial nos mercados nacional e
internacional;

VIII - Incentivo & constituicdo de ambientes favoraveis a inovacdo e as atividades de
transferéncia de tecnologia;

IX - Promocao e continuidade dos processos de formacéo e capacitagdo cientifica e
tecnoldgica;

XIV - Apoio, incentivo e integragdo dos inventores independentes as atividades das
ICTs e ao sistema produtivo (BRASIL, 2016).

Tais principios representam a base do ambiente produtivo das ICTs. Eles formam o
arcabouco legal que apoiam e incentivam as producdes dentro da academia, e consequente
inovacao.

Marinho e Corréa (2016), em trabalho dedicado a Lei de Inovacéo e reflexo nos NITSs,
destacaram que, com a atualizacdo da legislacdo, a gestdo dos NITs precisa ter destaque na
politica de inovacdo das ICTs. O NIT passa a ter mais autonomia, uma vez que pode assumir
personalidade juridica propria, mas € possivel perceber que toda a sua atividade é voltada para
melhor atender as necessidades de protecdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia das Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Ja em 2018, a Lei 13.243/2016 foi regulamentada pelo Decreto N° 9.283/2018
(BRASIL, 2016, 2018). Com este Decreto, medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo foram estabelecidas, com vistas a capacitacédo
tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional o qual tem no seu terceiro capitulo, uma secdo para tratar da transferéncia
da tecnologia (BRASIL, 2018).

No ano de 2020 foi instituida, através do Decreto n° 10.534, de 28 de outubro, a
Politica Nacional de Inovacdo. Ela tem como centro a orientacdo para a inovagao no setor
produtivo do pais, fazendo com que empresas e outras instituicbes aumentem a sua
produtividade e competitividade, alem de estimular a cooperagéo entre 0s estados e municipios
do pais com o objetivo de alinhar as suas politicas de inovacéo.

De acordo com o Art. 3° do Decreto, a Politica de Inovacao consiste:

I - No estabelecimento dos principios, dos eixos, dos objetivos e das diretrizes de
longo prazo que norteardo as estratégias, 0s programas e as acdes do Governo federal
que visam ao incentivo a inovacdo, a pesquisa e ao desenvolvimento no setor
produtivo, para promover o aumento da produtividade e da competitividade da
economia brasileira;

Il - Na instituicdo do referencial para identificar, priorizar e alinhar as iniciativas e as
politicas de fomento a inovacdo do Governo federal e para orientar a formulagéo de
medidas novas de fomento e de apoio a inovacéo;

I11 - na estruturacdo de governanca interministerial para articular, orientar, priorizar e
acompanhar a agdo governamental no fomento e no apoio a inovagdo; e

IV - No estabelecimento de diretrizes para monitorar e avaliar as politicas, o0s
programas e as a¢des de fomento e de apoio do Governo federal a inovacdo. (BRASIL,
2020).
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Os principios da politica sdo baseados na unido e cooperacdo dos entes federativos,
considerando as diferencas regionais e a sustentabilidade ambiental no desenvolvimento de
politicas de inovagdo locais. Além de garantir apoio ao gestor publico se houver alguma
situacdo envolvendo risco tecnoldgico. Os chamados eixos para a implantacdo da Politica de
Inovacao, de acordo com o Art. 5°, estimulam a formac&o tecnoldgica de pessoal de instituicdes
com vistas as descobertas de novas estratégias tecnologicas que gerem inovacao e protecao e
garantia da Propriedade Intelectual. A Politica também tem como cerne o estimulo & inovacéo
empreendedora e ao ambiente inovador brasileiro e como objetivo fomentar a pesquisa em
inovacdo em empresas, ICTs e outras instituicdes de direito privado sem fins lucrativos para
que o Brasil ganhe em competitividade e produtividade, promovendo o alinhamento entre as
politicas publicas de inovagdo locais, fomentando o0s processos criativos com vistas a
transformacdo em produtos, processos ou servigos inovadores e apoiando a capacitagdo de
pessoal para atuar em ambientes inovadores.

Em sintese, 0 Quadro 3, a seguir, resume as leis e politicas brasileiras ligadas a
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovagéo e os seus reflexos nas ICTs:

Quadro 3: Leis e Seus Reflexos nas ICTs

LEI REFLEXO NA ICT
*A lei trata da regulacdo de direitos e obrigagdes da Propriedade
Intelectual,
eorienta sobre o que pode ser protegido;
Lei 9.279/96 - Lei da sorienta sobre o deposito do pedido que deve ser feito ao INPI que foi
Propriedade Industrial instituido pela Lei 5648/70 e que tem por finalidade executar as
normas contidas na Lei de Propriedade Industrial;
sorienta sobre os prazos dos processos;
sorienta sobre a concessdo e vigéncia
Lei 10.973/04 - Lei de *A lei teve o texto atualizado no Novo Marco Legal da Inovagdo

Inovacgdo abaixo.
*A Lei preconiza o estimulo a inovagdo em ICTs, que sdo os 6rgaos
da administragdo publica direta ou indireta ou de pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos com o objetivo de efetuar pesquisa
bésica ou aplicada com vistas ao desenvolvimento de novos produtos,
SEervigos e processos;
eInstituicdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica;
*Instituicdo dos parques tecnologicos;
*A ICT publica podera permitir, mediante retorno financeiro ou ndo
financeiro, a utilizacdo de materiais e espaco fisico por pessoas
fisicas ou juridicas que desempenham agdes de pesquisa e inovagao;

Lei 13.243/16 - Novo
Marco Legal da Inovacéo

Lei 11.196/05 - Lei do Bem | *Redugdo de IPI sobre produtos nacionais ou importados;
Lei 11.540/07 - Fundo *Criac¢do do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Nacional de Tecnologico (FNDCT);
Desenvolvimento *Subvenc¢ao econdomica para projetos de ICTs ou de colaboragio entre
Cientifico e Tecnoldgico | ICTs e empresas;




29

LEI REFLEXO NAICT

*Tratamento diferenciado na abertura e fechamento de empresas de
cunho inovador (startups);

*A Lei garante a comunicagdo com o INPI no momento da abertura
da empresa a fim de facilitar as relagcées quando do depdsito de
pedido de patentes

*Orientar para a inovac¢ao no setor produtivo do pais;

*Fazer com que empresas e outras instituicdes aumentem a sua
produtividade;

*Estimular a cooperagao entre os estados € municipios do pais com o
objetivo de alinhar as suas politicas de inovacao.

Lei Complementar 167/19 -
Lei das Startups

Decreto n° 10.534, de 28 de
outubro de 2020 - Politica
Nacional de Inovacéo

Fonte: Elaboracao propria a partir de BRASIL (1996, 2004, 2005, 2007, 2016, 2019).

Paralelamente a regulamentacdo da Lei de inovacdo (2004), pode-se citar como
importante estimulo as atividades de inovacdo a Lei 11.196/2005 (Lei do Bem). Ela garante
incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento (BRASIL,
2005).

Outro estimulo, a subvencdo econdmica, também estd presente em politicas de
inovacdo do Brasil. A Lei 11.540/2007 dispde sobre o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT. Tal iniciativa estabelece que instituicGes podem receber
apoio pecuniério do governo. A Financiadora de Inovagéo e Pesquisa (FINEP) que administra
0 FNDCT. Vale ressaltar que os valores podem ser usados em projetos de ICTs e de cooperagéo
entre ICTs e empresas (BRASIL, 2007).

Ja a Lei Complementar 167, de 24 de abril de 2019 (conhecida como lei das startups)
concede beneficios fiscais para tais empresas de base tecnoldgica com o intuito de promover o
avanco tecnologico do Brasil. De acordo com o artigo 65-A, € criado o Inova Simples, regime
especial simplificado que dispde de tratamento diferenciado as empresas que se autodeclaram
startups. O objetivo do dispositivo é promover a criacdo, formalizagdo e desenvolvimento de
agentes indutores de inovacdo tecnoldgica. Tais agentes podem ser 0s pesquisadores que
desejam empreender com os resultados de suas pesquisas aplicadas.

Como dito anteriormente, a presenca do governo na promocdo da inovagdo €
importante e demonstrada nos esforgos refletidos pela legislagdo. De acordo com a lei
supracitada, empresas que surgem de centros de pesquisa (as spin offs), também se
beneficiariam do apoio governamental. Tal apoio se refere a abertura e fechamento das referidas
empresas que se dardo de forma automatica e simplificada, por meio de formulario eletrdnico,

0 que dinamiza o processo burocratico.
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Para além dos esforcos em politicas publicas, o governo federal ainda é responsavel,
através do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), por auxiliar a transferéncia de
tecnologia para o ambiente produtivo. Os tipos de contratos de transferéncia de tecnologia estdo
disponiveis no sitio eletrénico do INPI e tratam do licenciamento ou cessdo dos direitos,

transferéncia de know-how e franquia. Os tipos de documentos podem ser vistos por meio do

Quadro 4, apresentada a seguir.

Quadro 4: Contratos de TT do INPI

Contratosde TT do
INPI

Descricao

Licenca para Uso de
Marca

Contrato que se destina a autorizar o uso efetivo, por terceiros, em tempo
determinado, da marca regularmente depositada ou registrada no Brasil.

Cessdo de Marca

Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma
definitiva, da marca regularmente depositada ou registrada no Brasil.

Licenga para Exploracéo
de Patente

Contrato para autorizar a exploracdo por terceiros, em tempo determinado,
da patente regularmente depositada ou concedida no Brasil, identificando
0 pedido ou patente concedida

Cessdo de Patente

Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma
definitiva, da patente regularmente depositada ou concedida no Brasil,
identificando o direito o pedido ou patente concedida.

Licenca Compulséria de
Patente

E uma solicitacdo para suspensdo temporaria do direito de exclusividade
do titular da patente depositada ou concedida no Brasil, identificando o
direito de propriedade industrial, de acordo com os artigos 68 a 74 da Lei
n°®9.279 de 1996.

Licenca para Exploracéo
de Desenho Industrial

Contrato para autorizar a exploracéo por terceiros, em tempo determinado,
do pedido e/ou registro de Desenho Industrial depositado no Brasil,
identificando o pedido e/ou registro de Desenho Industrial.

Cessdo de  Desenho

Industrial

Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma
definitiva, do pedido e/ou registro de Desenho Industrial depositado no
Brasil, identificando o pedido e/ou registro de Desenho Industrial.

Licenca de Topografia de
Circuito Integrado

Contrato para autorizar a exploracdo por terceiros, em tempo determinado,
do pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado depositado
e/ou concedido no Brasil, identificando o pedido e/ou registro de
Topografia de Circuito Integrado.

Cessdo de Topografia de
Circuito Integrado

Contrato que se destina a transferir a titularidade a terceiros, de forma
definitiva, do pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado
depositado e/ou concedido no Brasil, identificando o pedido e/ou registro
de Topografia de Circuito Integrado.

Licenca Compulséria de
Topografia de Circuito
Integrado

E uma solicitacdo para suspensio temporaria do direito de exclusividade
do titular do pedido e/ou registro de Topografia de Circuito Integrado,
identificando o registro de Topografia de Circuito Integrado concedido no
Brasil, de acordo com os artigos 47 a 54, da Lei n° 11.484, de 2007.

Franquia

Envolve servigos, transferéncia de tecnologia e transmissdo de padroes,
além de uso de marca ou patente. O franqueado deverd comprovar
conhecimento da Circular de Oferta, que é um documento produzido pelo
franqueador, conforme artigo 3° da Lei de Franquia (n° 8955/1994). A
Circular de Oferta devera conter o historico resumido da empresa, balangos
¢ demonstrativos financeiros da empresa, perfil do “franqueado ideal”;
situacdo perante o INPI das marcas e/ou patentes envolvidas. A Circular
de Oferta de franquia devera ser entregue ao franqueado até 10 dias antes
da assinatura do contrato.
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Contratos de TT do

INPI Descricdo

Fornecimento de | Contrato que estipula as condi¢6es para a aquisicdo de conhecimentos e de
Tecnologia técnicas ndo amparados por direitos de propriedade industrial depositados

ou concedidos no Brasil (Know How). Incluem-se os contratos de licenga
de uso de programas de computador (software), desde que prevista a
abertura do codigo fonte, nos termos do artigo 11 da Lei n° 9.609/98.
Servigos de Assisténcia | Contratos que visam a obtencdo de técnicas para elaborar projetos ou
Técnica e Cientifica estudos e a prestacdo de alguns servicos especializados.

Fonte: INPI (2021).

De acordo com Young (2006) o processo de TT compreende tanto o know how como
também a inovacdo propriamente dita, fruto de resultados da pesquisa cientifica e tecnolégica
das ICTs publicas que tem como destinatario o setor produtivo, cujo mecanismo utilizado por
essas instituicbes para viabilizar esse processo e previsto no ambito do direito de Pl é o
licenciamento.

A transferéncia de tecnologia das ICTs publicas para o setor produtivo é um dos
principais desafios que os NITs encontram para fazer a tecnologia chegar no mercado, pois
segundo Bassi (2015) é preciso ter processos de gestdo e estruturadas de desenvolvimento bem
estruturados a fim de assegurar que esses desafios serdo superados.

Ao mesmo tempo, segundo Teixeira, Melo e Silva (2010), ha entraves no ambito das
ICTs que precisam ser superados, que precisam dispor de infraestrutura negociacao exitosa,
bem como, a capacidade de fechar acordos para a transferéncia da sua producédo tecnoldgica
para a inovacgao junto ao setor produtivo.

A Politica Nacional de Inovacdo, portanto, surge em um momento crucial do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico brasileiro. Isso, porque, conforme destacam Bassi
(2015) e Teixeira, Melo e Silva (2010) o modus faciendi da interacdo entre as ICTs publicas e
0 setor produtivo ainda é falho. Apesar do Novo Marco Legal, ainda séo incipientes as
interacdes entre esses atores do SNI. Essas barreiras operacionais ocorrem seja porque 0S
agentes das ICTs encontram dificuldade em se comunicar com as empresas, seja porque ndo ha
uma aproximagé&o para iniciar o desenvolvimento tecnologico a partir de uma demanda real da
industria, apesar de ja existir um arcabougo juridico que transmita a seguranca juridica
necessaria para que ocorra o estreitamento entre esses atores. Ademais, conforme Souza (2020)
é preciso haver uma conexdo entre a producdo cientifica e tecnoldgica das ICTs e a vocagao
socioeconémica e tecnologica do territorio no qual essas instituicdes estdo localizadas.

Essa perspectiva, portanto, pressupde, observar as premissas da Politica Nacional de

Inovacdo que prevé, dentre outros aspectos, o alinhamento entre as politicas de inovacéo das
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ICTs e as politicas municipais e estaduais de inovacao. Esse alinhamento deve existir em todas
as ICTs, sejam elas publicas ou privadas, mas, sobretudo, no &mbito dos Institutos Federais, em
funcdo de sua natureza multicampia e capilaridade, conforme sera discutido posteriormente.
Assim, com essa conformacéo das politicas de inovacdo das ICTs publicas, pode-se assegurar
que a producdo tecnoldgica dessas instituicdes seja aproveitada para a solucéo de problemas da
economia real, ndo sendo, portanto, um mero indicador de inovacdo institucional.

A solucdo dos entraves supracitados é essencial para que a producédo cientifica e
tecnoldgica chegue a sociedade. E isso passa, também, conforme ja discutido anteriormente,
pela necessidade de protecdo dos inventos que séo desenvolvidos no &mbito das ICTs, uma vez
que caso ndo sejam protegidos, por meio das patentes a negociagédo para licenciamento pode
ndo ser viabilizada (FUJINO; STAL, 2007). As patentes podem representar uma forte ligacéo
entre empresas e as ICTs ou entre duas instituicdes quando decidem licenciar os seus inventos.

De acordo com Chesbrough (2006), as empresas podem passar por um processo de
inovacdo aberta que seria a utilizagdo de patentes de outros entes no seu processo de
desenvolvimento ou producdo, através de licenciamento, e permitir que outras firmas utilizem
as suas criacoes (CHAGAS JR.; NOHARA,; STAL,2014).

Segundo Silva (2016) a baixa efetividade das ICTs quanto a Transferéncia de
Tecnologia no Brasil pode estar associada ao fato de que essa producédo tecnoldgica ndo tem
atendido as necessidades da sociedade e na solucéo dos problemas das organizagGes do setor
produtivo. Para chegar a tal conclusdo, o autor analisou as taxas de patentes depositadas e as
taxas de patentes concedidas no Brasil, segundo o INPI. A diferenca entre as duas € grande:
entre os anos de 2000 e 2014, considerando o total acumulado dos dados extraidos, somente
14,28% das patentes foram concedidas. Com as taxas de licenciamento de patentes no Brasil 0s
nameros sdo ainda menores se consideradas as patentes concedidas.

Esse cenario reflete uma gestdo ineficaz de Pl e TT pelas ICTs publicas, as quais
concentram a maioria da producdo tecnologica do Brasil, 0 que enseja a necessidade de
melhorar os modelos de gestdo e governanca no ambito dessas entidades, alinhando-os as
necessidades do mercado (FERNANDES et al., 2018).

A inovacdo segundo o Manual de Oslo (2018), diz respeito ao processo ou produto
inéditos ou melhorados e requerem implementag&o de pessoas ou organizagdes. E um processo
dindmico que ocorre em varios setores da economia. Segundo Schumpeter (1961) a inovacao
de forma isolada néo representa nenhum desenvolvimento econémico.

Nesse sentido, complementa Bessant e Tidd (2015) que a inovagdo é associada ao

crescimento e a capacidade de observar possibilidades em determinadas situagdes. Assim, a
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Propriedade Intelectual, a inovacdo e o desenvolvimento econdmico possuem uma correlagéo
para varios autores. Cabe destacar que nessa conjuntura para o processo de inovagao acontecer,
é preciso que a Transferéncia da Tecnologia seja efetiva e chegue a sociedade (SILVA, 2016).

Segundo Dias e Porto (2013) para que a inovacgdo seja efetiva, ela precisa atender a
uma demanda da sociedade. Assim, pode ser induzida tanto por uma necessidade real do setor
produtivo, que pode procurar as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs)
para atender a sua necessidade, como também por inducdo da propria ICT como resultado da
sua producdo cientifica e tecnologica. Acrescenta Cysne (2005) que as interac@es entre as ICTs
e as empresas tém como elo as pesquisas desenvolvidas pela primeira que devem estar alinhadas
com as dificuldades e gaps observados na sociedade.

A pesquisa de Garcia e Agustinho (2018), que teve por objetivo explicitar a interacao
entre empresas, universidades, governo e sociedade (hélice quadrupla) através da cooperagédo
estabelecida no modelo de inovacdo aberta, utilizando a metodologia dedutivo-descritiva de
trabalhos sobre inovacéo, transferéncia de tecnologia e cooperacao, concluiu que a cooperagédo
dentro da Hélice Quéadrupla, através da inovacdo aberta, faz com que a pesquisa basica seja
aplicada na industria e transferida para a sociedade com a ajuda do governo. Ou seja, é preciso
haver sinergia entre os atores envolvidos para que o desenvolvimento de novos produtos gere
lucros.

O governo, como um dos atores da hélice, tem participacdo imprescindivel no que
tange a inducdo, incentivo e regulacdo de atividades de inovacdo. No Brasil, é possivel ver
esforcos do governo federal no que tange o desenvolvimento de leis tanto de incentivo a
inovacdo, quanto a propriedade industrial. Ndo obstante, cumpre destacar que cabe as ICTs
implementar modelo de gestdo que favorecam a transferéncia de seus ativos de Propriedade
Intelectual, seja por meio de licenciamento ou cessao, visando a inovacao.

A pesquisa de Silva et al. (2015), analisou o processo de transferéncia de tecnologia
pelos NITs em universidades publicas, do estado do Parana. Os autores evidenciaram que a
transferéncia de tecnologia pode trazer beneficios para as inddstrias ja que com a cooperagédo
entre os entes envolvidos, experiéncias sdo trocadas e forcas potencializadas. Contudo, 0s
autores evidenciaram que entre os fatores considerados importantes para a boa gestdo do NIT,
e consequentemente da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, estdo numero
de pedidos e concessdo de patentes, grupos de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e pesquisadores. Para bem aplicar os
recursos humanos na gestdo, outros aspectos precisam ser observados, a saber: o0 processo, que

representa um “‘sistema estruturado para condugdo dos processos em suas atividades” (SILVA
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et al. 2015, pg. 667), ferramentas de gestdo de projetos, avaliacdo das atividades de inovacao
junto a empresas e processos seletivos de novas ideias. Desse modo, a gestdo de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia abrange uma abordagem sistémica de gestdo do

préprio NIT.

22 GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA INOVACAO APLICADOS AS ICTs PUBLICAS

O éxito na gestdo da Pl e TT para a inovacdo depende de um conjunto de variaveis,
dentre as quais a potencialidade da tecnologia, que é avaliada ainda na sua fase de
desenvolvimento, bem como, investimentos estratégicos em pesquisas com potencial de
inovacédo e solugdo de problemas reais, 0 que favorece na efetividade para que a tecnologia
chegue na sociedade (YOUNG, 2006).

Nesse diapasao, faz-se necessario, diante das dificuldades observadas no &mbito das
ICTs publicas no processo de levar ao mercado a sua producéo tecnoldgica (SILVA et al., 2015;
GARCIA; AGUSTINHO, 2018), refletir acerca dos modelos de gestdo (FERNANDES et al.,
2018) que séo adotados para alcancar tais objetivos, previstos na legislacdo e politica brasileira
de inovacéo.

Os modelos de gestdo podem ser compreendidos como o framework que deve nortear
as acOes das ICTs, norteadas por objetivos estratégicos. E por meio desse framework que as
atividades e iniciativas sdo orientadas, as quais devem estar alinhadas com a politica de
inovacdo institucional e estabelecer as conexdes necessarias com o setor produtivo visando a
inovagdo. E a partir do modelo de gestdo adotado pela ICT que se busca mitigar os problemas
existentes na Transferéncia de Tecnologia e fazer chegar no mercado a sua producao
tecnologica.

A preocupacdo com a gestdo da Propriedade Intelectual e os procedimentos para a
Transferéncia de Tecnologia pelas ICTs publicas, conforme evidenciado por Fernandes et al.
(2018) e Silva (2016) remete a necessidade de discutir a gestao desses processos e definicdo de
estratégias que contribuam para que a producéo tecnoldgica alcance o seu objetivo que é a
inovacao.

Assim, tais estratégias passam pela configuragdo de politicas de inovagdo
institucionais que estruturem ecossistemas internos de inovacao robustos, organizados em torno
dos objetivos institucionais e alinhados com as diretrizes nacionais. Ademais, demanda a

existéncia de mecanismos de estreitamento entre as ICTs e o setor produtivo, bem como
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alinhamento de suas agdes as realidades locais e regionais, cujo modelo de governanga interno
deve ser norteado por objetivos estratégicos que devem conduzir as politicas, programas,
projetos, iniciativas e a inovacdo institucional (SANTOS; SOLLEIRO, 2006; GARNICA,
2007).

No Brasil, as experiéncias de Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e de Inovagédo (ICTs)
sdo diversas. Artigos cientificos constantemente destacam os exemplos de transferéncia de
tecnologia em instituicGes de ensino superior, tais como a Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), Universidade de Sdo Paulo (USP) e Universidade de Brasilia (UnB).

De acordo com Domingos et al (2018) instituicdes de ensino superior, como a
UNICAMP, primeiro realizam o mapeamento da sua producdo de Propriedade Intelectual e
somente depois realizam contato com o setor produtivo. O mesmo processo ocorre com a USP.

Ja na Universidade Federal de Sergipe (UFS), segundo Serafini, Santos e Quintana Jr
(2018), ocorre o inverso. O diferencial da UFS é o mapeamento das demandas industriais
através de visitas, ou seja, primeiro € realizada uma observacdo da demanda do mercado, 0 que
facilita a decisdo da universidade entre proteger o seu invento ou ndo. A instituicdo possui uma
coordenacao de inovacdo e transferéncia de tecnologia (CINTTEC) que funciona como um
NIT, sendo este o responsavel por atuar na aproximacdo entre as IES e o setor produtivo
(LUCENA; SPROESSER, 2015).

Os breves exemplos da UNICAMP, UFS E USP supracitados ja trazem algumas
informacBes sobre seus modelos de gestdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia e, a0 mesmo tempo, trazem colaboracdo tedrica para utilizacdo em outras
instituicOes de pesquisa e desenvolvimento. Domingos et al. (2018) demonstra que, de maneira
geneérica, as instituicdes (no caso do trabalho, as ICTs), quando surge uma inovacao, realizam
a protecdo da Propriedade Intelectual e, em seguida, realizam negociacGes com empresas
interessadas. A partir deste ponto, as negocia¢Ges em relacdo aos royalties e outras formas de
afericdo de valor financeiro sobre o produto licenciado ou cedido séo iniciadas. Na Figura 2,
abaixo, apresenta-se o resumo da forma generica de gestéo de PI.

Figura 2: Gestéo de PI
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Fonte: Adaptado de Domingos et al. (2018)

Naturalmente, o processo acima ndo é seguido por todas as ICTs, cada uma pode ter a
sua gestdo de acordo com as suas necessidades. As ICTs devem desenvolver politicas para a
gestdo da Propriedade Intelectual e segundo o Art. 15A da lei 10.973/2004:

A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovagdo, dispondo sobre a
organizacdo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a
geracdo de inovagdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e
tecnolégica nacional (BRASIL, 2004).

Nesse sentido, pode-se destacar os esforcos de algumas ICTs que desenvolvem
manuais para a orientacdo das suas comunidades internas e externas. Esses documentos, a
exemplo do Manual de Conhecimentos Bésico sobre Propriedade Intelectual da UnB
caracterizam a Pl, além de informar as competéncias dos NITs e como se da a Transferéncia de
Tecnologia em cada instituicéo.

Na UnB, segundo Muniz et al. (2013), as formas de se transferir ativos intangiveis séo
por parcerias cooperativas entre o setor produtivo e as ICTs, transferéncia de know how (quando
0 ativo ndo pode ser protegido, mas o conhecimento pode ser passado), criacao de spin-offs que
séo empresas com o intuito de auferir lucro financeiro com um ativo especifico criado na ICT
e licenciamento de patentes para uma ou mais empresas. Essas patentes podem representar uma
forte ligagé@o entre empresas e as ICTs ou entre duas institui¢des quando decidem licenciar os
seus inventos.

As experiéncias internacionais podem ser analisadas com o intuito de aplicacdo em
ambito nacional. Wright (2004) apontou, através de sua pesquisa em TTOs (Technology
Transfer Offices, sigla em inglés para escritérios de transferéncia de tecnologia) do Reino

Unido alguns pontos que mais promovem a formacédo de spin-offs em universidades, quais
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sejam: (i) incentivos e recompensas para académicos; (ii) o nivel de marketing, habilidades
técnicas e de negociacdo de pessoal envolvidos na exploracdo de Propriedade Intelectual, ou
seja, € importante que haja preparacdo dos colaboradores dos escritorios de transferéncia de
tecnologia; (iii) processos internos para conduzir o processo de formacdo de spin-offs que
muitas vezes ndo é uma atividade simples porque envolve processos complicados de decisdes
relacionados aos usos dos recursos das universidade e divisdo de lucros obtidos com a
comercializacdo da Propriedade Intelectual. A criacdo de spin-offs, como uma das
possibilidades de modelo de gestdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
nas ICTs, segue como tendéncia até os dias de hoje.

Trazendo essa tendéncia novamente para o cenario brasileiro, pode-se apontar a
importancia da Lei de inovacdo 10.973/2004 para o desenvolvimento de processos dentro das
ICTs que possibilitam a obtencdo de lucros. Neste aspecto, ha similaridades com a Bayh-Dole
Act. Apesar do desenvolvimento tardio de legislacdo que promove a inovacdo em solo
brasileiro, o governo federal tem investido em legislacbes que acompanham o cenario
internacional.

A Lei Complementar 167, de 24 de abril de 2019 (conhecida como lei das startups)
segue em consonancia com a tendéncia internacional de criacdo de startups, ja que concede
beneficios fiscais para tais empresas (iniciais) de base tecnolégica com o intuito de promover o
avanco tecnoldgico do Brasil.

Cheng (2012) exalta a necessidade do desenvolvimento de novas tecnologias (base das
startups) de materiais principalmente no campo da nanotecnologia que é uma tendéncia
mundial. Como sempre, ha riscos nos desenvolvimentos de novas tecnologias, apesar disto, €
importante que as empresas tenham conhecimento e habilidades na gestdo de suas Propriedades
Intelectuais. O direito da Pl é essencial em processos de licenciamento, inclusive, algumas
empresas tém lucros maiores nessa atividade (licenciamento) do que se explorasse o invento
em si. Por outro lado, empresas que licenciam patentes economizam em pesquisa €
desenvolvimento.

Segundo Baglieri et al. (2018) as universidades estdo buscando uma abordagem mais
empreendedora incorporando estratégias que as direcionem ao aumento de seus canais de
difusdo de inovacdes. Ao mesmo tempo que é utilizada dentro do modelo da gestdo da
Propriedade Intelectual, as spin-offs e startups também sdo canais mais eficientes na
Transferéncia de Tecnologia, posto que as instituicbes criadoras podem receber auxilio
financeiro do governo, o que foi possibilitado pela Bayh-Dole Act de 1980, lei norte americana
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que incentivou o registro de patentes nos Estados Unidos como forma de proteger e obter lucros
das invencgdes desenvolvidas no ambito académico.

Nessa perspectiva, compreender, dentro do modelo de gestdo, as possibilidades de
canais que as ICTs podem utilizar para transferir com seguranca o0s seus ativos intangiveis para
0 setor produtivo € necessario e estratégico para que as ICTs possam alcancar o objetivo
esperado para os investimentos em CT&aI.

2.2.1 CANAIS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

O processo de exploracdo comercial dos ativos de Propriedade Intelectual junto ao
setor produtivo, mediante transferéncia da tecnologia pela ICTs para as empresas ainda € uma
questdo incipiente no Brasil, o que gera desafios para os NITs dessas ICTs (FERREIRA, 2019;
SILVA et al., 2018; GUIMARAES, 2013).

Segundo Dias e Porto (2014), dentre as atribuicbes dos NITs, destaca-se a de
administrar as atividades de transferéncia de tecnologias das instituicGes que representam,
atuando como intermediério entre as ICTs e o setor empresarial visando a negociacdo dos
inventos. O fluxo de transferéncia de tecnologia pode ser compreendido em sete etapas,
conforme destacam Siegel, Veugelers e Wright (2007), através da Figura 3:

Figura 3: Fluxo de transferéncia de tecnologia

,

PESQUISA NEGOCIACAO LICENCAS PARA

: EMPRESAS/
CIENTIFICA DE LICENCAS SPIN-OEFS
covunicao | | MARKETING D
DE INVENGAO
AO MERCADO

\ J \ J

4 N 4 N

PROTECAOQ DE
PROPRIEDADE
INTELECTUAL

lEonte: Adaptaao dekSiegeI, Veuge]ers e Wright (2007)

VALORACAO DE
TECNOLOGIA

Conforme Figura 3, a primeira etapa do processo de transferéncia de tecnologia se
inicia com a pesquisa cientifica, na qual estdo presentes o pesquisador e a ICT.

Na sequéncia, segunda etapa, procede-se a comunicagdo da invengdo, que envolve 0s
dois entes anteriores e o NIT. Por conseguinte, na terceira e quartas etapas, tém-se a protecéo
da Propriedade Intelectual acompanhada na sequéncia da valoracdo de tecnologia — que sera
discutida mais a frente. Com efeito, o processo de Transferéncia de Tecnologia, previsto na

Lei 10.973/2004, depende de uma negociagéo entre a ICTs e o setor produtivo, para a qual a
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valoragdo é de fundamental importancia, j& que fixa valor do contrato e estabelece as taxas de
royalties. J& na quinta etapa, a partir do marketing de tecnologia ao mercado, ja ha a participacéo
do pesquisador, ICT, NIT, empresas e spin-offs. Essas parcerias permanecem até as licencas
para as empresas/spin-offs.

Em relacdo a negociacdo e o licenciamento, sexta e sétima etapas, de modo geral no
Brasil, o processo de transferéncia da tecnologia nas ICTs passam pela prospec¢édo de patentes,
contato com empresas interessadas no produto e, em seguida definem o contrato que sera feito,
muito embora, pode haver prospec¢des antes da protecdo. Assim, serdo definidas as taxas de
royalties. A principal dificuldade é que os valores acertados muitas vezes ndo refletem todo o
potencial da Propriedade Intelectual (FERREIRA et al 2017).

Hernandez-Garcia et al. (2017), apontam a importancia de TTOs no processo de
Transferéncia de Tecnologia no sentido de fortalecer a decisdo de proteger ou ndo uma
invencdo, j& que, segundo os autores, ndo ha relacéo entre o sucesso da comercializacéo de uma
invencdo e seu direito de propriedade. Eles partem do pressuposto de que muitos inventos
precisam de desenvolvimento tecnoldgico para alcancar a aplicacdo no mercado e esse
desenvolvimento pode ter aspecto negativo para 0s negdcios das empresas.

Para Van Gils, Vissers e de Wit (2009), os canais formais, a interacdo entre a sociedade
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico produzido pelo meio académico sdo os citados no
Quadro 5, abaixo:

Quadro 5: Canais de Transferéncia de Tecnologia

CANAL DESCRICAO
Emprego de um académico Uma empresa contrata temporariamente um académico
Uma empresa participa de um consorcio de pesquisa com uma ou
Consoércio de pesquisa mais universidades e/ou instituto de pesquisa. Ou mais de uma
empresa
Capital minoritario de uma spin- | Uma empresa investe em uma spin-off/out académica, mas ndo
off/out possui controle gerencial
. . Uma empresa consulta um académico para uma questao
Consultoria e assessoria e
especifica
Uma empresa estabelece um a joint venture com uma
Joint venture de pesquisa universidade ou instituto de pesquisa para criar uma entidade de
pesquisa independente
Contrato de pesquisa e Uma empresa paga por um trabalho junto a uma universidade ou
desenvolvimento instituto de pesquisa

Uma empresa financia pesquisa exploratéria em uma
universidade ou instituto de pesquisa

Compra ou licenciamento de Uma empresa compra ou licencia patente de uma universidade ou
patente instituto de pesquisa

Fonte: Van Gils, Vissers e de Wit (2009, p.500)

Financiamento de pesquisa
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A capacidade de antecipar oportunidades e ameacas, bem como, de aproveitar o
conhecimento tacito dos seus integrantes constitui-se em um diferencial de valor para as
organizagOes, na medida em que bens intangiveis passam a ser mais valorados, a exemplo de
patentes e know-how (capital intelectual) (AMPARO et al., 2012). Entretanto, uma das
atividades mais complexas no processo de Transferéncia de Tecnologia, além de definir
adequadamente os canais é desenvolver a valoracdo dos ativos intangiveis desenvolvidos
internamente pelas ICTs (ADRIANO; ANTUNES, 2017).

Assim, Rios et al. (2015) destacam que:

A transferéncia de tecnologia & um mecanismo que serve para transmitir
conhecimentos que podem ser cientificos ou tecnoldgicos em relagdo a um produto,
processo ou servico em beneficio da sociedade, favorecendo o desenvolvimento
social, econémico e tecnolégico (RIOS et al. 2015, p. 176).

Nesse sentido, conhecer as metodologias de valoragdo poderédo auxiliar os gestores das
ICTs em fixar valores de referéncia para embasar a negocia¢do no processo de Transferéncia
da Tecnologia para o setor produtivo, além de subsidiar, também, a avaliacdo econémica que
deve ser analisada juntamente com o aspecto técnico para a decisdo de investir ou ndo no
invento.

2.2.2 METODOLOGIAS DE VALORACAO DE ATIVOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E DESAFIOS NA TRANSFERCIA DA TECNOLOGIA

O capital Intelectual é considerado, nos tempos atuais, como uma fonte de riqueza para
as organizacdes (WIRTZ, 2012). Esses ativos, de base tecnoldgica, podem ser aproveitados por
organizagOes internamente, vendidas ou licenciadas. Eles podem ser usados como objeto de
barganha com outras entidades. Por conta da variedade de formas que uma PI pode ser usada
no mercado, que se torna importante analisar os procedimentos de valoragao.

O processo de valorar os ativos de Propriedade Intelectual gerados internamente pelas
ICTs atende tanto a necessidade de avaliagdo econdmica dentro da etapa de avaliagdo quanto a
etapa de negociacdo desses ativos, a exemplo das patentes. O objetivo é atribuir valor
monetario, por meio de metodologias de valoracio (FERREIRA, 2019; GUIMARAES et al.,
2014).

Se tanto para a avaliagdo, quanto para a negociacao para a Transferéncia de Tecnologia
é preciso considerar, dentre outros, aspectos da dimensdo econdmico-financeira. A valoragédo
dos ativos intangiveis de Propriedade Intelectual nas ICTs torna-se essencial tanto para a
remuneracao dos esforcos empreendidos pelos desenvolvedores, como também gerar recursos

para estas institui¢des continuarem os seus investimentos em CT&lI.
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A valoragdo de Propriedade Intelectual consiste na acdo de atribuir valor monetério
vislumbrando seu valor no mercado. As vendas sé acontecem a partir de um acordo mutuo entre
comprador e vendedor, ou seja, se as expectativas de ambos forem atendidas. Nessa perspectiva,
as trocas estdo condicionadas ao valor no sentido monetéario (PARR, 2018).

De acordo com Souza (2009), alguns dos motivos para se valorar tecnologias estéo
ancorados na necessidade de comercializagdo e licenciamento de tecnologias e na analise de
riscos em pesquisa e desenvolvimento.

Para Teodoro (2015), os métodos de valoracdo dependem de um historico de precos,
valores ou receita obtidos e evidenciadas em demonstra¢fes contabeis. No caso de valoracdo
de patentes de inveng&o, por exemplo, muitas vezes as negociacoes sdo consideradas sigilosas
e os modelos utilizados nao sdo amplamente divulgados, o que de certa forma prejudica o estudo
cientifico de valoracdo de Propriedade Intelectual e a transferéncia de tecnologia.

Essa perspectiva pode ser observada na pesquisa de Cabrera e Arellano (2019), a qual
foram analisados os problemas com os quais 0s gestores das universidades convivem no tocante
a valoracdo de ativos intangiveis. A pesquisa evidenciou que tais profissionais encontram
dificuldade tanto de ordem técnica — conhecimento dos métodos, como também de ordem legal
— controle dos gastos relacionados aos inventos, além de terem informagdes incipientes sobre o
mercado. As dificuldades com uso da técnica também sdo evidenciadas por Pakes et al. (2018)
como sendo uma das barreiras ao processo de valoracao.

A valoracdo de um ativo de Propriedade Intelectual é uma atividade subjetiva (Solano
etal., 2016). Para Solano et al. (2016) a valoracdo desses ativos é importante tanto para as ICTs
publicas quanto as ICTs privadas. No setor publico, essa atividade €& importante na
implementacdo de politicas publicas ou incentivos governamentais. No setor privado, as
empresas precisam ter uma visao clara do valor da sua P1 quanto do momento de se relacionar
com o mercado.

No Brasil, a valoracédo de patentes € um processo ainda realizado por poucas ICTs, seja
em funcdo de pessoal qualificado nos NITs com relacdo ao uso e aplicagdo das metodologias
de valoracdo, seja pela falta de pessoal no setor. Destaca-se as dificuldades relacionadas a
obtencédo de dados e/ou contratos de processos de Transferéncia de Tecnologias que, em muito
dos casos, sdo sigilosos (FERREIRA, 2019; TEODORO, 2015; GUIMARAES et al., 2014;
CLOSS et al., 2012), o que torna a atividade de valoracao de ativos intangiveis, a exemplo das
patentes, tecnologias, dentre outros, essenciais ao processo de negociacao e transferéncia da
tecnologia.
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Damodaran (2006) elaborou quatro questdes que sdo importantes no momento da
valoragdo de qualquer empresa. Para ele, é importante saber quais séo os fluxos de caixa dos
ativos existentes, quando a firma se tornara madura, quais sdo os valores adicionados por
ativos em crescimento e quéo arriscados sao esses ativos (Grifo Nosso).

J4 a pesquisa de Souza (2016), que avaliou métodos de valoragdo de ativos
intangiveis, a exemplo das patentes, em ICTs publicas universitarias no Brasil, observou-se,
dentre os resultados evidenciados, que as entidades adotavam método contabil de custos e de
padrdes industriais.

Em relagdo a pesquisa desenvolvida por Borsatto Janior, Correia e Gimenes (2015)
que realizaram a mensuracao do valor de uma organizacao, utilizando, para tanto, a metodologia
do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), os autores destacaram que € preciso considerar na
valoracdo de ativos, inclusive no caso supracitado, de uma organizacgdo, € preciso considerar
variaveis de risco, como também estrutura de gasto do empreendimento. Em que pese a
valoracéo ter sido de uma organizacdo, em termos de valor de mercado, a metodologia parte da
premissa de geracdo de beneficios de caixa futuros, trazidos a valor presente, o que é
plenamente possivel no contexto do ativo de Propriedade Intelectual, a exemplo da patente, que
dentre os seus critérios para mensuracao, conforme a NBC TSP08, deve atender a supracitada
caracteristica, ou seja, gerar fluxos de caixas futuros.

No que se refere a pesquisa de Guimardaes (2013), o objetivo foi investigar como 0s
Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs), de universidades publicas de Sdo Paulo, realizavam
a valoracdo de patentes. Como resultados, evidenciou que, na maioria dos NITs o método
predominante era do de abordagem de custo associado a taxa de royalties.

No tocante a pesquisa de Fernandes, Silva e Barros Junior (2011), na qual realizou a
avaliacdo de um invento, utilizando para tanto a metodologia de valoragdo com a abordagem
de Teoria das Opc¢Oes Reais (TOR), os autores evidenciaram que tal metodologia apresenta
elevado grau para utilizacdo em patentes, uma vez que, diferentemente do méetodo do FDC,
utilizado na pesquisa de Borsatto Junior, Correia e Gimenes (2015), apresenta maior
flexibilidade para a decisdo de investir ou ndo no invento e 0 momento certo de fazer isso, 0s
ajustes dos fluxos de caixas ao risco (BACELAR et al., 2018), bem como os crescimentos
periddicos.

Ja Pita (2010) realizou uma pesquisa que objetivou a proposi¢cdo de um metodo de
valoracgéo de patentes na Braskem. Como resultados alcancados, o autor verificou a necessidade
de definir pardmetros para a efetivacéo da valoragdo dos ativos intangiveis, a exemplo de Nivel
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de Prontiddo Tecnoldgica (NPT), aspectos técnicos da patente, como também aspectos

econdmico-financeiros.

Na pesquisa de Domingos et al. (2018), assim como na investigacao de Ferreira, Ghesti

e Braga (2017), sdo evidenciadas as investidas, ainda timidas, de se valorar a Propriedade

Intelectual por parte de IES publicas. Na prética, o que ocorre € a aceitacdo dos valores que as

empresas interessadas estdo dispostas a pagar, o que pode levar a aceitar uma proposta

financeira que néo representa todo o potencial tecnoldgico, conforme destacou Teodoro (2015)

em sua pesquisa.

No quadro 6, a seguir, sdo relacionados os principais métodos de valoracdo mais

evidenciados em literatura nacional e internacional e seus conceitos de acordo com os atores:

Quadro 6: Métodos de Valoracdo de Tecnologia

Método Conceitos Autores
de Custo A abordagem por custos néo relaciona diretamente o custo | SENAI, 2018
do desenvolvimento de uma tecnologia com os seus lucros
futuros, somente o que foi gasto no uso de materiais no
desenvolvimento da tecnologia e na sua renovacdo de
patente. Este tipo de valoracdo pode ser utilizado quando ha
poucas estimativas,
de A valoracdo por meio de multiplos é feita através de | Santos e
Multiplos | mensuracdo de valor monetario com base em comparagdes a | Santiago (2008)
partir de indicadores de ativos similares no mercado, tais
como o preco do ativo e 0 EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization).
do Fluxo A valoracdo baseada no fluxo de caixa descontado ha a | Teodoro (2015),
de Caixa atribuicdo do valor monetario ao ativo que considera o valor | Fanti et al.
Descontado | do dinheiro no tempo e os riscos associados aos fluxos de | (2015),
caixa. Pitkethly
(1997), Santos e
Santiago
(2008), Leal e
Santos (2017)
Opcoes Essa abordagem da a possibilidade gerencial ao gestor de | Leal e Santos
Reais considerar as incertezas nas decisdes, 0 que ndo é possivel | (2017),  Saito
por meio da metodologia de fluxo de caixa descontado. (2010), Teodoro
(2015),
Fernandes,
Silva,  Barros
Junior (2011)
de A valoragdo por mercados é Util quando se tem ativos que | Guimardes et al.
Abordagem | podem ser comparados, mas quando se trata de inovacgoes, € | (2014)
de mais dificil de mensurar valores. A valoracdo baseada no | Souza (2016),
Mercado mercado — Royalties Rates baseia-se na similaridade do ativo | Teodoro (2015),
com outros ativos considerando taxa de royalties para fins de | Pitkethly (1997)
comparacdo no mercado.
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Método Conceitos Autores
com Base | No método, geralmente utilizado por grandes empresas Quintella et. al
na Regra (tanto o licenciado quanto o licenciando), o licenciando (2019)
dos 25% obtém 25% do lucro liquido do licenciado.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em: SENAI (2018); Santos e Santiago (2008);
Teodoro (2015); Fanti et al. (2015); Pitkethly (1997); Leal e Santos (2017); Saito (2010); Souza
(2016); Quintella et. al (2019); Guimaraes et al. (2014).

Segundo os estudos de Domingos et al. (2018), Ferreira et al (2017) e Paiva e Shiki
(2017), as universidades publicas que tém um pouco mais de experiéncia em transferéncia de
tecnologia, optam pela valoracdo de mercado através da cobranca de taxas de royalties.

Nesse contexto, observa-se que um dos processos para subsidiar a negociacdo da
Transferéncia de Tecnologia no Brasil é a utilizacdo de métodos para aplicagdo de taxas de
royalties em diferentes areas. Contudo, a literatura pesquisada, até o presente momento, nao
apresenta uma padronizacdo dessas aplicacBes conforme a especificidade dos ativos, o que
pressupde que tais conhecimentos s&o restritos a profissionais que atuam no campo das
financas.

Ademais, segundo Ferreira (2019), um outro desafio associado tanto a valoracao e
negociac¢do, quanto ao licenciamento € que o contato com as empresas, potenciais interessados,
é feito depois do depobsito do registro da invencdo, quando na verdade, faria mais sentido
realizar uma prospecc¢do de possiveis parceiros antes de todo o investimento desde a pesquisa
até a etapa do registro.

Segundo Domingos et al. (2018), em pesquisa que discutiu a gestdo da Transferéncia
de Tecnologia de duas universidades brasileiras: USP e UNICAMP, os autores evidenciaram
que por falta de um método sistémico de valoragdo da sua producdo e caréncia de estudo de
mercado, os NITs acabam por fechar acordos que nao sdo satisfatérios para as universidades, o
que corrobora com os estudos de Ferreira et al. (2017) que apontaram as dificuldades de
valoragéo de tecnologias desenvolvidas pela UnB.

No Quadro 7, abaixo, apresenta-se os desafios da Transferéncia de Tecnologia nas
ICTs e respectivas estratégias de superacao.

Quadro 7: Desafios da Transferéncia de Tecnologia

DESAFIO CONSIDERACOES ESTRATEGIA DE SUPERACAQO
O pesquisador deve apresentar um
relatério que subsidie ao NIT|A proposta de patenteamento deve
informacdo necesséaria para a redacdo | considerar as necessidades do mercado.

da patente
O NIT tem obrigacdo (em termos | Realizar programas internos nas ICTs com
legais) de prover intermediacdo entre |0 objetivo de premiar financeiramente
0 pesquisador e 0s passos | pesquisadores engajados em inovacao, além

Da concepcdo da
Ideia ao deposito
de patente

Apoio ao
Pesquisador
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burocraticos de prote¢do do invento e | de assegurar ao inventor participacdo nos
posterior comercializaco. royalties dos ativos patenteados.
O pesquisador deve realizar a
. redagio da patente com as|Realizar a valoragdo dos inventos para que
Pedido de . ~ . : .
Dendsi informagGes  técnicas. E  de|seja encontrada a melhor forma para
eposito o . . .
responsabilidade do pesquisador com | transferir a tecnologia para o mercado.
0 apoio do NIT da instituicéo.
O NIT tem obrigacdo de depositar o
Depésito da pedido de patente do invento junto ao | Monitorar o pedido com o intuito de nédo
Patente INPI ou outros 6rgdos de protecdo de | perder prazos e, assim, perder o registro.
invencdo nacional ou internacional.
Preferencialmente, a avaliagdo técnica
Avaliagéo Anélise da potencialidade do novo poder~|a ser um instrumento para apolar a
L L atuacdo do marketing, devendo ser
Técnica ativo junto ao mercado. . . -
realizado antes do pedido de depdsito, com
vistas a evitar gastos.
Ampliar as relagbes com institui¢des
nacionais e estrangeiras para ter uma troca
x Acdo de prospeccdo junto ao|de experiéncias. Apesar de que, segundo
Atuacéo do A L SN
) mercado para verificar a real |consultas, as instituicbes internacionais
Marketing ; ; ~
necessidade deste. trabalham com networking. Entdo, um
trabalho de prospecgdo de empresas pode
ser Util para as institui¢des brasileiras.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Teodoro (2015); Guimardes, et al. (2014); Closs
et al., (2012); Domingos et al. (2018); Souza (2009); Ferreira et al. (2017); Ferreira (2019);
Paiva e Shiki (2017); Siegel et al. (2007); Guerreiro, 2018; Wright (2004); Baglieri et al. (2018).

Diante dos pontos supracitados é possivel perceber que os desafios que cercam as ICTs
em relacdo aos processos de Transferéncia de Tecnologia envolvem a estruturacdo de
procedimentos mercadoldgicos (marketing), a valoracdo das patentes, negociagdo e o efetivo
licenciamento (contratos). Cada instituicdo precisa organizar a gestdo da sua Propriedade
Intelectual, mediante a formulacdo de manuais, guias e procedimentos e nestes documentos
deve conter diretrizes paraa TT.

No que se refere ao marketing dentro da gestdo da Transferéncia de Tecnologia,
observa-se a necessidade de estudos que devem ser conduzidos com o intuito de identificar as
necessidades do mercado para que a producgéo dentro das ICTs seja direcionada e absorvida
mais rapido. Para alcangar tal objetivo, 0 marketing precisa superar as incertezas da tecnologia
que a ICT esta desenvolvendo. Essas incertezas estdo ligadas a possibilidade de producdo em
massa do invento, 0 que vai impactar diretamente no valor da Propriedade Intelectual.

J& no que se refere a valoracdo e negociacdo dos inventos, esta tem sido uma das
dificuldades encontradas pelas ICTs nos processos de Transferéncia de Tecnologia. E
importante destacar que nas ICTs, em particular as ICTs publicas, a exemplo das Universidades,

Faculdades e dos Institutos Federais, a valoragdo tem sido um dos gargalos que tem dificultado
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0 processo de negociacdo da Transferéncia de Tecnologia para o setor produtivo
(GUIMARAES et al., 2014).



47

3. METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se quanto ao objetivo como exploratdria e descritiva. De acordo
com Severino (2007) e Gil (2002) esse tipo de pesquisa permite investigar determinado tema
de forma a definir o corpus tedrico, como também conhecer e desenvolver os conceitos e teorias
relativas ao objeto explorado.

A pesquisa também é de natureza bibliografica e documental, com abordagem
qualitativa, com analise de dados quali e quantitativos. Para tanto, foram consultados artigos,
dissertacdes, teses e relatdrios técnicos sobre a tematica proposta no projeto, além de
questionario de pesquisa com os IFs da regido Nordeste do Brasil. Nesse processo, foram
consultadas pesquisas anteriores sobre a problematica, utilizando dados secundarios sobre a
tematica (SEVERINO, 2007; GIL, 2002).

3.2 UNIDADE DE ANALISE DA PESQUISA

Assim como a pesquisa de Guimardes (2013), nesta pesquisa foi realizado um estudo
de casos multiplos nos NITs/IFs da regido Nordeste. Atualmente, a Regido Nordeste, composta
por 9 estados, dispGe de 11 (onze) IFs, incluindo o IFBA e o IF Baiano, ambos situados no
estado da Bahia, e o IFPE e o IF-Sertdo-PE, ambos situados no estado de Pernambuco. No
entanto, 10 (dez) aceitaram participar da pesquisa.

O lécus da pesquisa foram o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Ceard, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo, Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco,
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano.

A unidade de andlise na qual foram realizados os estudos sdo todos os 10 (dez) NITs
dos IFs localizados na regido Nordeste do Brasil que aceitaram participar da pesquisa, conforme

descritos no Quadro 8, a seguir.



Quadro 8: Relagao dos IFs analisados
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Estado Instituicéo Sigla Possui NIT ou Site
Setor
equivalente?
Alagoas Instituto Federal de https://www2.ifal.edu.br/
IFAL
Alagoas NIT
Instituto  Federal IF http://ifbaiano.edu.br/por
Baiano Baiano tal/
Instituto Federal da Coordenadoria | http://portal.ifba.edu.br/
Bahia Bahia de  Inovacdo
IFBA | Tecnolégica/D
epartamento de
Inovacao
Maranhéo Instltuto~FederaI do IEMA NIT https://portal.ifma.edu.br/
Maranhéo home/
Piauf Lr;zﬂ'lguto Federal do IEPI http://libra.ifpi.edu.br/
Pernambuco Instituto Federal de \EPE https://www.ifpe.edu.br
Pernambuco NIT /
Rio Grande Instituto Federal do https://portal.ifrn.edu.b
q Rio Grande do| IFRN r/pesquisa/nit
o Norte
Norte
Sergipe Instituto Federal de IFS NIT http://www.ifs.edu.br/
Sergipe
Ceard Instituto Federal IECE NIT https://ifce.edu.br/
do Cear
Instituto Federal da Diretoria de | http://www.ifpb.edu.br/
Paraiba Paraiba IFPB Inovagao
Tecnoldgica
(DIT)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Aradjo et. al. (2018, p.4).

Somente um Instituto ndo faz parte da pesquisa, o Instituto Federal do Sertdo de

Pernambuco — IF Sertdo, que apesar de possuir NIT, ndo aceitou participar da pesquisa. A

justificativa foi a estruturacdo em andamento dos processos de TT.

3.3 ETAPAS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Essa pesquisa, metodologicamente, esta estruturada em cinco etapas descritas a seguir.

A primeira etapa da pesquisa consistiu no levantamento dos artigos, dissertacoes,

teses e relatorios técnicos relacionados com a tematica da pesquisa, dentre outros documentos,

tais como normas e politicas de inovacdo. Nesta etapa foi realizado o mapeamento dos NITs

vinculados aos Institutos Federais (IFs) localizados na Regido Nordeste, identificando a

vocacdo tecnologica, as patentes depositadas, dentre outros aspectos a partir dos quais foi


https://www2.ifal.edu.br/
http://ifbaiano.edu.br/portal/
http://ifbaiano.edu.br/portal/
http://portal.ifba.edu.br/
https://portal.ifma.edu.br/home/
https://portal.ifma.edu.br/home/
http://libra.ifpi.edu.br/
https://www.ifpe.edu.br/
https://www.ifpe.edu.br/
https://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/nit
https://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/nit
http://www.ifs.edu.br/
https://ifce.edu.br/
http://www.ifpb.edu.br/
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possivel o alcance do objetivo especifico “a”. Esta etapa foi fundamental, também, para
construcdo do modelo operacional tedrico da pesquisa, conforme Quadro 9, a seguir (e do
roteiro de coleta dos dados para a pesquisa exploratoria. Ainda na primeira etapa, no ambito

dos IFs foram levantadas palavras-chaves para pesquisa nos relatorios de gestdo de cada

Instituto.
Quadro 9: Modelo de Analise da Pesquisa
Conceito Dimensao Indicadores Objetivo Especifico
Caracterizacdo dos IFs
Producéo Vocacdo Tecnoldgica o
Tecnoldgica Caracteristicas, natureza e tipo a
de inventos desenvolvidos
Os NITs e suas atribuicdes
Politicas de Inovagdo
Avaliacgéo e Valoracdo dos
Préticas de Inventos
Gestao, Infraestrutura dos Nlts
Valoracéo de Fluxos descritivo dos
Propriedade Propriedade processos d_o desenvo_lvimento .
Intelectual Intele_ctuNaI, da pesquisa a0 pedido de b
Politicas Publi’cas e Negoug caoe depOS_»H_ZO
Transferéncia de Transferenu_a de | Instrumentos utlllzgdos pelos
Tecnologia para a Tecnologia NITs para apoio aos
X pesquisadores
_Inovac;ao Relacdo com o setor produtivo
Aplicados as ICTs =
PUblicas qudugao cientifica, )
tecnoldgica e modelo de gestdo
Transferéncia de Transferéncia de Tecnologia
Tecnologia: para o setor produtivo o
Licenciamentos e | Contratos e Taxas de Royalties ¢
cessoes Vocacdo Tecnoldgica do IF
Prospeccdo de patentes
. Maturidade tecnoldgica
Procedimentos Valoracdo, procedimentos e 0s
para Avaliacéo e B “d”
valoragéo - Nmetodos p
Negociacéo e divulgacdo dos
inventos

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Em relacdo a segunda etapa, esta consistiu no levantamento do perfil das patentes
desenvolvidas pelos NITs/IFs da Regido Nordeste no periodo entre 01/01/1999 e 05/06/2020,
por meio das informacdes disponibilizadas no site do INPI (Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual) e nos sites institucionais das instituigdes envolvidas. Nesta etapa foram coletados,
tabulados, tratados e analisado os dados secundarios organizados em planilhas do Excel, para
o desenvolvimento das analises. Com esta etapa foi possivel alcangar o objetivo especifico “b”.

Ainda nesta etapa, foram realizados contatos com os NITs com a finalidade de identificar as
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pessoas/servidores que atuam nos NITs nos IFs pesquisados, para as quais foram apresentados
0s objetivos da pesquisa, visando a mobilizagao, bem como, a anuéncia para a participacdo na
pesquisa.

A partir da primeira e segunda etapa foi possivel construir o modelo operacional
tedrico que foi utilizado para a realizacdo dos estudos de caso (aspectos tedricos, metodoldgicos
e conceituais).

No que se refere a terceira etapa, as atividades desenvolvidas consistiram em analisar
o status do portfélio de patentes no que se refere a Transferéncia de Tecnologias dos NITs/IFs
em relacéo a licenciamentos e/ou cessOes, tendo como fonte de coleta a base de dados do INPI
e sites institucionais. A partir desta etapa o objetivo especifico “c” foi alcangado. Cabe destacar
ainda que nesta etapa foi realizado o pré-teste dos instrumentos de coleta dos dados dos estudos
de caso, que foi o questionario.

J& na quarta etapa, foi realizada a coleta, tabulacdo, tratamento e anlise dos dados
primarios obtidos, mediante aplicacdo de questionario, com a finalidade de complementar os
dados secundarios, visando a constru¢do dos estudos de caso. Para coleta desses dados foi
utilizado o instrumento apresentado no Apéndice A, adaptado a partir das pesquisas de Fujino
e Stal (2007), Guimarées (2013) e Rodrigues (2015), cuja aplicagdo foi realizado por meio
eletrdnico com o apoio do Google Form. Ressalta-se que esses instrumentos ja foram validados
e aplicados pelas respectivas pesquisas.

Assim, o questionario foi enviado, precedido do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), primeira folha do instrumento (Apéndice A), por meio eletrdnico, assim
como recebido da mesma forma, com apoio de ferramentas do Google Docs e E-SIC.

Ademais, considerando que os NITs apresentam dinamica que envolve rotatividade de
pessoal, além de mudancgas provocadas em funcdo de mandato eletivo dos representantes
maximos das instituicdes, o publico-alvo da pesquisa, para o qual foi enviado o questionério,
foi todas as pessoas/servidores atuantes/envolvidas com as atividades dos NITs, estimados em
35 (trinta e cinco). Assim, visando garantir o sigilo, em linhas com o que determina as
Resolugdes 466/2012 e 510/2016, ambas do Conselho Nacional de Saide (CNS), o relatério da
pesquisa foi realizado em bloco e ndo utilizou falas e/ou credenciais individuais dos
respondentes.

Desse modo, o que se pretende é conhecer a realidade dos NITs e ndo a visdo individual
de cada um dos servidores, 0 que garantira que eles ndo sejam identificados no documento final.
Assim, é importante frisar que nao foi gerado nenhum risco & instituicdo que recebeu o convite

de participar da pesquisa, etapa que antecedeu o envio do questionario. Tal risco foi conhecido
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no momento da apresentacdo do TCLE, momento em que a instituicdo poderia aceitar ou negar
a participacédo da pesquisa, bem como do envio do projeto de pesquisa em desenvolvimento.

Destaca-se que as informacg6es primarias foram acrescidas por meio de informacoes
disponiveis no portal das instituicbes envolvidas, observadas por meio de pesquisa exploratoria,
sobretudo por serem instituicdes publicas, em linha com o que prevé a Lei de acesso a
informagdo - Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011. Ademais, somente o IFPE, IFCE e
IFPB responderam o aceite na participacdo e respostas ao questionario por meio do Sistema
Eletrdnico do Servico de Informacdes ao Cidadado (e-SIC), em observancia a Lei de Acesso a
informacdo - Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011, bem como, de acordo com o Art. 1°,,
inciso 11, da Resolucdo 510/2016.

Ainda nesta etapa foram realizadas as analises dos procedimentos adotados pelos
NITs/IFs para a avaliacdo, valoracdo econémica e Transferéncia de Tecnologia, pelo que foi
possivel alcangar o objetivo especifico “d”. A anélise de contetido de informagdes secundarias
coletados nos relatorios de gestdo publicados nos portais, até o fechamento da presente
pesquisa, pelos Institutos Federais, foi realizada através de palavras-chaves, concebidas a partir
da revisdo de literatura e relacionadas as perguntas do questionario eletronico aplicado nas
InstituicOes. Nos quadros abaixo, 10, 11 e 12, respectivamente, estdo as listas de perguntas na

primeira coluna e a sua respectiva palavra-chave na segunda coluna:

Quadro 10: Palavras-chave - Politicas de Inovacéao

QUESTIONARIO PALAVRAS-CHAVES
Possui Politica de Inovagdo? Inovacdo

O ~ ~ _ -
. 5 Adequacdo em Iglggg(/)zz% Zrt. 15-A da Lei Lei de Inovagio
< ———— - S
C>) Quanto as atrllE)ulgoes p,rewstas no art. 16° 8§ Lei de Inovagio
> 0 NIT ja exerce
UQJ Quanto a quantldar(]jg ael ierwdores atuantes Servidores NIT
m by -
< Quanto a quantidade de colaboradores, com
O excecao dos servidores, atuantes no NIT Colaboradores NIT
E Quanto a capacitacdo da equipe do NIT Capacitagdo NIT
8 Quanto a gestdo da producéo cientifica e Gestdo Propriedade Intelectual,

tecnolégica (Propriedade Intelectual) Propriedade Intelectual
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QUESTIONARIO

PALAVRAS-CHAVES

Quanto a existéncia de modelo de gestéo
adotado voltado para apoiar o processo de
Transferéncia de Tecnologia

Transferéncia de Tecnologia

Quanto a adesdo da producéo tecnoldgica
do IF a politica de inovacao da instituicdo

Producdo tecnoldgica

Quanto aos principais desafios entre a
missdo do IF, a sua producdo tecnoldgica e
a sua transferéncia para o setor produtivo

Producdo tecnoldgica

O NIT tem regimento interno?

Regimento Interno

Quanto ao 6rgdo ao qual o NIT esta
vinculado

Vinculacdo do NIT

Quanto a avaliagdo e classificagdo de
resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa inovativa em relacéo
ao potencial mercadoldgico e nivel de
maturidade

Potencial Mercadol6gico; Nivel de
Maturidade

Quanto a avaliagdo periddica pelo NIT dos
itens de sua carteira de Propriedade
Intelectual

Propriedade Intelectual

Quanto as caracteristicas da infraestrutura
fisica disponibilizada pela ICT

Infraestrutura ICT

Quanto a discrig¢do do fluxo do processo do
desenvolvimento ao depdsito

Fluxo do processo

Quanto a forma e instrumentos utilizados
pelo NIT dirigidos ao apoio ao pesquisador
da ICT

Apoio ao pesquisador

Quanto a aproximacao da ICT com o setor
produtivo

Setor produtivo

Quanto a existéncia de Polo de Inovagéo e
possivel vinculagdo ao NIT

Pdlo de Inovagdo

Quadro 11: Palavras-chave - Transferéncia de Tecnologia

QUESTIONARIO

PALAVRAS-CHAVES

A~

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Quanto a realizagé@o de Transferéncia de
Tecnologia (TT) para o setor produtivo
e suas principais dificuldades

Transferéncia de Tecnologia

Quanto a taxa média de Royalties
aplicada em processos de licenciamento
realizados por esse NIT

Transferéncia de Tecnologia

Quanto aos tipos de contratos (com ou

sem exclusividade) utilizados pelo NIT

para transferir a tecnologia para o setor

produtivo e quantos contratos ja foram
fechados

Contratos de Transferéncia de
Tecnologia

Quanto as trés principais vocagdes
tecnoldgicas desse IF

Vocagdo Tecnoldgica

Quadro 12: Palavras-chave - Avaliagéo e Valoragéo
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QUESTIONARIO PALAVRAS-CHAVES
Quanto a avaliacdo de viabilidade
técnica e econdmica
Quanto a existéncia de critérios de busca

Viabilidade técnica

« . Valoracao
e selecdo de parceiros
. Quanto a existéncia de relacdo entre «
. . ~ Valoracao
estagio da tecnologia e a valoracao
Quanto aos métodos de valoragdo «
. . Valoracao
conforme o estagio da tecnologia
Quanto a existéncia de colaboradores x
« Valoracao
para atuar na valoracéo
Quanto as razdes para valorar Valoracao
Quanto aos procedimentos nos casos em
que a empresa resolve comprar a Transferéncia de Tecnologia

tecnologia sem a patente
Quanto a existéncia de processo de
valoracdo pelo NIT para negociacao de Valoracao
patente para o setor produtivo
Quanto aos métodos de valoracdo que 0
NIT utiliza para valorar os seus inventos
Quanto aos principais problemas
encontrados por este NIT para realizar o Valoracdo de patentes
processo de valoracdo de patentes
Quanto ao momento que o NIT realiza o
processo de negociacdo de seus inventos
Quanto a forma como sédo divulgados os
inventos para 0 mercado
Quanto a existéncia de estratégias de
comercializacdo dos inventos praticadas Comercializagdo Inventos
pelo IF
Fonte: Elaborado pela autora (2021).

~

VALORACAO DE TECNOLOGIA

Valoracao

~

PROSPECCAO DE PATENTES. MATURIDADE TECNOLOGICA E

Transferéncia de Tecnologia

Divulgacéo Inventos

Desta maneira, a pesquisa foi organizada e otimizada trazendo resultados no que diz
respeito a analise de contetudo dos relatorios de gestdo. Assim, as informagdes fornecidas pela
Instituicdo, através dos documentos disponibilizados nos seus sites, foram comparadas as
respostas do questionario eletrdnico e trianguladas com o referencial teorico.

No que se refere a quinta e Ultima etapa, esta consiste na avaliagdo dos resultados
alcancados, por meio de andlise critica, a partir da qual apresentou-se a proposi¢cdo das
estratégias que poderdo ser adotadas pelos IFs para desenvolver a negociacao de seus inventos

com o setor produtivo.

3.4 FONTE DE COLETA DE DADOS E CORTE TEMPORAL



54

Para alcance dos objetivos propostos na pesquisa, as seguintes fontes de coletas de
dados foram consultadas:

v' Sites do INPI para prospeccdo de patentes, registro de marcas, registro de
softwares, indicacdo geografica e desenho industrial no periodo entre 01/01/1999 e 05/06/2020;

v' Sites institucionais, bem como, relatérios de gestdo das instituicdes, além de
outros documentos relacionados;

v' Dados primarios coletados junto aos NITs, previamente mapeados;

v" Relatorios técnicos, artigos cientificos, teses, dissertacdes, normas, legislacoes,
politicas de inovaces, dentre outros que serdo consultados para coleta dos dados secundarios
complementares aos mencionados anteriormente;

v Ultimos relatérios de gestdo publicados pelos IFs em seus portais até o

fechamento da coleta dos dados secundarios pela presente pesquisa (outubro/2021)

3.5 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

Considerando os procedimentos metodologicos, descritos anteriormente, que prevém
a coleta de dados junto aos NITs dos IFs que aceitaram participar da pesquisa, por meio da
aplicacdo de questionario, destaca-se que o presente trabalho esta em linha com o que determina
a Resolucdo 466/2012 e, em particular, no que determina a Resolucédo 510/2016 aplicada nas
pesquisas desenvolvidas no ambito da area de Ciéncias Humanas e Sociais, ambas emitidas
pelo Conselho Nacional de Saude (CNS).

Nesse sentido, de acordo com o CNS (2016) “[...] a ética em pesquisa implica o
respeito pela dignidade humana e a protecdo devida aos participantes das pesquisas cientificas
envolvendo seres humanos (p.1).” Além disso, segundo o CNS (2016, p.1) “[...] a pesquisa em
ciéncias humanas e sociais exige respeito e garantia do pleno exercicio dos direitos dos
participantes, devendo ser concebida, avaliada e realizada de modo a prever e evitar possiveis
danos aos participantes” e deve “[...] ser concebida, avaliada e realizada de modo a prever e
evitar possiveis danos aos participantes”. Sendo assim, realizou-se a submisséo para apreciagéo
do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), cuja aprovacao ocorreu por meio do parecer 3.757.381
do CEP/IFBA.

Destaca-se que a presente pesquisa nao apresentou riscos materiais (impactos
patrimoniais), bem como imateriais (integridade fisica, psiquica, na saide, honra, imagem e
privacidade) e de discriminacdo e preconceito aos participantes que responderem ao

questionario. Os possiveis riscos da pesquisa relacionaram-se com a desconfianca, 0
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constrangimento e o medo. Caso 0 participante da pesquisa, N0 momento de responder ao
questionario, se sentisse incomodado e/ou constrangido em responder alguma pergunta poderia
interromper o questionario a qualquer momento, como também lhe foi garantido o direito de
desistir de participar da pesquisa em qualquer fase, sem que isso lhe trouxesse qualquer 6nus
ou prejuizo. Todo e qualquer esclarecimento e/ou davidas que surgiram durante a participacdo
da pesquisa foi elucidado junto ao pesquisador responsavel.

As informacdes e dados coletados, por meio da aplicacdo do questionario, estdo sendo
utilizadas apenas para fins dessa pesquisa, com sigilo e confidencialidade, sendo protegida
contra a sua revelacdo ndo autorizada. Cabe destacar que ndo houve recompensa para 0s
participantes que decidiram responder as questdes previstas no questionario da pesquisa, o qual
apresentou, em sua introducdo, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), com
0s objetivos e procedimentos da pesquisa, conforme inciso V do Art. 2° da Resolugédo
510/2016. Ademais, ressalta-se que a pesquisa ndo concedeu ajuda financeira aos participantes
do projeto e foi garantida a indenizagéo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa, bem
como, ressarcimento diante de eventuais despesas, 0 que ndo ocorreu durante a aplicacdo do
questionario.

Quanto aos beneficios, a presente pesquisa podera gerar resultados para as instituicdes
envolvidas, para a comunidade interna e externa a estas instituicdes, e para a sociedade, tais
como: (i) resultados técnicos-cientificos por meio da construcdo de procedimentos e
metodologias que apoiem o processo de valoracdo de patentes nos IFs; (ii) a proposicao de uma
metodologia para valoracdo de patente que mais se ajuste a realidade dos NITs/IFs para apoiar
0s processos de transferéncia das invencdes; (iii) a difusdo de conhecimentos gerados sobre o
processo de valoracédo entre os IFs, através de publicagdes; (iv) contribui¢cdes socioecondémicos
e ambientais na medida em que ao analisar o portfélio de patentes, a pesquisa pode induzir a
Transferéncia de Tecnologias para exploracdo comercial, gerando beneficios econémicos e
financeiros; (v) o desenvolvimento regional com tecnologias que podem contribuir para a
reducdo de custos e para a melhoria da qualidade de vida da populagéo; (vi) o desenvolvimento
de recursos humanos com conhecimento especializado na tematica investigada.

Assim, visando proteger os participantes da pesquisa, todos os dados coletados séo
resguardados pelo pesquisador e coordenador do projeto e eventuais publicacfes decorrentes
da pesquisa ndo identificam os dados dos participantes, que ficardo sob sigilo, em observancia
do Art. 2°., inciso 1V da Resolugdo 510/2016.
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3.6 LIMITACOES DA PESQUISA

Os resultados e discussdes da presente pesquisa limitam-se aos IFs participantes da

investigacdo, ndo devendo ser generalizado para outras instituicdes que ndo aquelas estudadas.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados das pesquisas junto aos IFs foram tratados e analisados correlacionando
a pesquisa tedrica e os ultimos relatorios de gestdo das instituicoes.

4.1 VOCACAO TECNOLOGICA DOS IFs DA REGIAO NORDESTE

4.1.1 DOS IFs

Os Institutos Federais (IFs) sdo autarquias criadas por forca da lei 11.892 de 29 de
dezembro de 2008. Segundo a lei, no seu Art. 2° essas entidades sdo “[...] institui¢des de
educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializados na oferta
de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino (BRASIL, 2008).
Assim, esses IFs possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar.

Conforme destacados no Quadro 13, a seguir, na Regido Nordeste existem 11 IFs,
conforme a seguir.

Quadro 13: Relacdo dos IFs da Regido Nordeste

Estado Instituicdo Sigla
Alagoas Instituto Federal de Alagoas IFAL
Bahia Insj[ituto Federal Baianc_J IF Baiano
Instituto Federal da Bahia IFBA
Maranhao Instituto Federal do Maranhdo IFMA
Piaui Instituto Federal do Piaui IFPI
Pernambuco Instituto Federal de Pernambuco IFPE
Rio Grande do Instituto Federal do Rio Grande do Norte
IFRN
Norte
Sergipe Instituto Federal de Sergipe IFS
Ceara Instituto Federal do Ceara IFCE
Paraiba Instituto Federal da Paraiba IFPB

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Em relacdo ao IFAL, a sua criagdo deu-se pela unido da Escola Agrotécnica Federal

de Satuba e do Centro Federal de Educacgéo Tecnologica (Cefet) e sua presenca esta pulverizada
nos seguintes municipios do estado de Alagoas: Arapiraca, Batalha, Benedito Bentes, Coruripe,
Maceid, Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Palmeira dos Indios, Penedo, Piranhas, Rio
Largo, Santana do Ipanema, Sdo Miguel dos Campos, Satuba e Vigosa.

No tocante ao IFBA, este surge a partir da transformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica da Bahia (CEFET), foi formado em Instituto Federal da Bahia no ano

de 2008 e, estd conformado por 22 campi, quais sejam: Salvador, Barreiras, Brumado,
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Camagari, Eunapolis, Euclides da Cunha, Feira de Santana, IIhéus, Irecé, Jacobina, Jequié,
Lauro de Freitas, Paulo Afonso, Porto seguro, Santo Amaro, Santo Antdnio de Jesus, Seabra,
Simdes Filho, Ubaitaba, Valenca e Vitoria da Conquista.

Ja o IFBaiano surgiu em decorréncia da unido das antigas Escolas Agrotécnicas
Federais e as Escolas Médias de Agropecuéria Regionais da Ceplac (EMARC) presentes na
Bahia e possui campi nas cidades de Catu, Senhor do Bonfim, Santa Inés, Guanambi, Valenca,
Teixeira de Freitas, Itapetinga, Urucuca, Bom Jesus da Lapa, Governador Mangabeira,
Serrinha, Alagoinhas, Itaberaba e Xique-Xique. O IF Baiano ao lado do IFBA sao os dois IFs
do estado da Bahia.

Quanto ao IFCE, este foi formado pela unido do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica do Ceard com as Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e de lguatu. Os seus
campi encontram-se espalhados pelas cidades de Acarad, Acopiara, Aracati, Baturité, Boa
Viagem, Camocim, Canindé, Caucaia, Cedro, Cratels, Crato, Fortaleza, Guaramiranga,
Horizonte, Iguatu, Itapipoca, Jaguaribe, Jaguaruana, Juazeiro do Norte, Limoeiro do Norte,
Maracanal, Maranguape, Mombaca, Morada Nova, Paracuru, Pecém, Polo de Inovacédo
Fortaleza, Quixada, Reitoria, Sobral, Tabuleiro do Norte, Taua, Tiangua, Ubajara e Umirim.

O IFMA foi formado pela unido do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do
Maranhdo (CEFET-MA) e das Escolas Agrotécnicas Federais de Codo6, S&o Luis e S&o
Raimundo das Mangabeiras. Os seus campi ocupam 0s seguintes territdrios: Acailandia,
Alcéantara, Araioses, Bacabal, Barra do Corda, Barreirinhas, Buriticupu, Caxias, Codd, Coelho
Neto, Grajad, Imperatriz, Itapecuru Mirim, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra, Santa Inés,
Séo Jodo dos Patos, Sdo José de Ribamar, S&o Luis-Centro Histdrico, Sdo Luis-Maracana, Séo
Luis-Monte Castelo, Sdo Raimundo das Mangabeiras, Timon, Viana e Zé Doca.

Em relagdo ao IFPB, a Escola Técnica Federal da Paraiba foi transformada em
Instituto Federal da Paraiba. Este IF atua nos municipios de Cabedelo, Cajazeiras, Campina
Grande, Catolé do Rocha, Esperanca, Guarabira, Itabaiana, Itaporanga, Jodo Pessoa, Monteiro,
Patos, Picui, Princesa Isabel, Santa Rita, Sousa, Campus Avancado Cabedelo Centro, Campus
Avancado Jodo Pessoa Mangabeira e Campus Avancado Soledade.

Ja o IFPE, nasceu a partir da unido da Escola de Artifices do estado, e das Escolas
Agrotécnicas Federais. E constituido pelos campi: Abreu e Lima, Afogados da Ingazeira,
Barreiros, Belo Jardim, Cabo de Santo Agostinho, Caruaru, Garanhus, lgarassu, Ipojuca,
Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Palmares, Paulista, Pesqueira, Recife e Vitoria de Santo
Antéo.


https://ifce.edu.br/cedro
https://ifce.edu.br/polodeinovacao/
https://ifce.edu.br/polodeinovacao/
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No tocante ao IFPI, este é constituido pelos campi Angical, Campo Maior, Cocal,
Corrente, Dirceu Arcoverde, Floriano, José de Freitas, Oeiras, Parnaiba, Paulistana, Pedro Il,
Picos, Pio IX, Piripiri, Sdo Jodo do Piaui, Sdo Raimundo Nonato, Teresina Central, Teresina
Zona Sul, Urugui e Valenca.

Quanto ao IFRN, mesmo atua nos seguintes territorios Apodi, Caico, Canguaretama,
Ceard-Mirim, Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, Jucurutu, Lajes, Macau, Mossoro,
Natal-Central, Natal-Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parelhas, Parnamirim, Pau
dos Ferros, Santa Cruz, Sdo Goncalo do Amarante e Sdo Paulo do Potengi.

No que se refere ao IFS, ele teve origem a partir da unido do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Sergipe — CEFET-SE e a Escola Agrotécnica Federal de S&o
Cristovdo — EAFSC e estd conformado pelos campi: Sdo Cristovdo, Lagarto, Itabaiana,
Estancia, Nossa Senhora da Gloria, Nossa Senhora do Socorro, Tobias Barreto, Propria, Po¢o
Redondo e Polo Cristinapolis.

As ICTs publicas, no Brasil, sdo responsaveis pela maioria da producgéo tecnoldgica e
cientifica. Nessa conjuntura, a analise da vocacdo tecnoldgica, ou seja, quais 0s tipos de
producdo que vem sendo desenvolvidas por estas instituicbes bem como a caracteristica da
economia regional nos territorios em que esses IFs atuam, é crucial para um planejamento
estratégico da inducdo de inovacgdo e desenvolvimento econdmico local, regional e nacional.
Assim, compreender a vocacao tecnoldgica implica em conhecer de que forma cada instituicdo
contribui para o desenvolvimento local e, consequentemente, subsidiar a formulacdo de
politicas publicas e projetos que considerem a realidade local versus a capacidade produtiva de
tecnologia e inovacdo de cada ICT.

Desse modo, cumpre destacar o papel dos IFs da regido Nordeste no SNI, em
particular, no desenvolvimento regional e local nos territorios em que foram instalados,
principalmente, em funcdo da sua producdo de Propriedade Intelectual, tais como patentes,

softwares, indicacdes geograficas, marcas, cultivares, desenho industrial.

4.1.1.1 DA EVIDENCIACAO NOS RELATORIOS DE GESTAO DOS IFs QUANTO A
PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNLOGIA

Antes de adentrar o perfil tecnolégico propriamente dito, cabe destacar como os IFs
estdo evidenciando seus atos de gestdo em relacdo a Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia. Observou-se, por meio dos relatdrios de gestao, consultados, utilizando para tanto
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as palavras-chaves contidas nos Quadros 10, 11 e 12, que os contetidos supracitados ainda sao
incipientes e variam conforme IFs.

Em relacdo a evidenciagdo do IFAL, o tltimo relatorio de gestdo data do ano de 2018.
Com a palavra-chave “Inovagdo” foram retornados sete resultados, nenhum com relevancia
para anélise para a presente pesquisa, vez que ndo estavam associados aos objetivos da pesquisa.
As outras palavras-chaves ndo retornaram nenhum resultado. Ou seja, o Instituto, até o
fechamento da pesquisa, ndo disponibilizava informagdes do seu Nucleo de Inovacéo
Tecnologica no relatdrio de gestéo.

No tocante ao IFBA, o relatério de gestdo mais atualizado do Instituto Federal da
Bahia é do ano de 2020. Quando pesquisada a palavra-chave “Inovagdo”, aparecem quarenta e
sete ocorréncias. A partir dos resultados pode-se conferir as estratégias para a consolidacao da
pesquisa e inovacgdo tecnoldgica no instituto. O IFBA evidenciou como objetivos estratégicos
0 estimulo a pesquisa e inovacdo, o estimulo a atividade inventiva e empreendedorismo,
Transferéncia de Tecnologia e prestacdo de servicos tecnologicos. No documento estudado, o
IFBA evidenciou a dimensao dos seus gargalos para o alcance dos objetivos estratégicos, quais
sejam:

A politica de pesquisa e inovagao nos campi que ainda é incipiente;

O desconhecimento sobre os processos de protecdo de ativos intangiveis por parte dos
pesquisadores e desconhecimento da possibilidade de parcerias entre o Instituto e outras ICTs
para desenvolvimento de projeto de pesquisa.

Com o levantamento desses impedimentos, o Instituto mostra-se preocupado com o
que precisa fortalecer, bem como, quanto a necessidade de conscientiza¢do dos campi sobre as
politicas de inovagdo com formacéo de recursos humanos. Quando da pesquisa da palavra-
chave “Propriedade Intelectual”, o retorno foi de treze resultados. O relatério de gestdo
apresenta informacdes dos ativos que foram protegidos, cancelados, em analise e arquivados.
Por fim, na pesquisa de “Polo de Inovacao”, pode-se encontrar sete resultados, através das
analises foi possivel perceber que a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovagédo
(PRPGI) tem nogéo da importancia da consolidagdo da pesquisa e inovacao tecnoldgica através
do fomento de projetos de pesquisa aplicada para atender a sociedade e fortalecer a atividade
dos grupos de pesquisa do Instituto e do Polo de Inovacdo, com a finalidade de estimular a
atividade inventiva, o empreendedorismo e relagdo com o publico externo.

Ja em relacdo ao IFbaiano, em seu ultimo relatorio publicado, quando da pesquisa
da palavra-chave “Inovacdo”, foram encontrados trinta ¢ um resultados, os quais ndo tratavam

sobre 0 Nucleo de Inovacdo Tecnologica. Ndo consta nenhum resultado para a pesquisa de
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“NIT”, nem de “Nucleo de Inovagdo Tecnologica”. O relatorio de gestdo apresenta informac6es
limitadas sobre o objeto de estudo deste trabalho.

No que se refere ao IFMA, o seu Ultimo relatdrio de gestdo data do ano de 2020. No
tocante aos achados da pesquisa por palavras-chaves, observou-se a evidenciacdo da palavra-
chave “Inovacdo”, cujos resultados encontrados totalizaram setenta e sete dos quais, em sua
maioria, tratam da Agéncia IFMA de inovagdo, que € o Nucleo de Inovacdo tecnoldgica,
vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo (PRPGI). Pesquisando a
palavra-chave “Propriedade Intelectual”, o documento retorna quatorze resultados ¢ apresenta
a quantidade de registros dos seus ativos intangiveis: quarenta e quatro patentes, doze registros
de programa de computador e uma marca. Somente no ano de 2020, foram registradas quinze
patentes, trés programas de computador e uma marca.

Em relacdo ao IFPI, o seu relatorio gestao evidenciou as acfes de inovagdo no ambito
do Instituto como um todo, ndo somente no NIT. O documento data do ano de 2020. Quando
pesquisada a palavra-chave “Inovagdo”, apareceram trinta e cinco ocorréncias, mas nenhuma
tem relagc@o ao objeto de estudo deste trabalho. Quando pesquisada a palavra “NIT”, aparecem
duas ocorréncias, também sem relacdo. Outra pesquisa que retornou resultados foi da palavra-
chave “Propriedade Intelectual” com cinco ocorréncias, as quais referiam-se aos cursos de
Propriedade Intelectual no Instituto Federal e divulgacdo de projetos federais como o Projeto
Centelha, uma iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacles através da
Financiadora de Inovacdo e Pesquisa (FINEP). Durante o exercicio de 2020, o Instituto
evidenciou ter solicitado o registro de uma marca, trés programas de computador e dois pedidos
de patente, além de arcar com as despesas de anuidades de Propriedades Intelectuais. Além das
informagdes supracitadas, o documento evidenciou que foi encaminhado para o Conselho
Superior (CONSUP) uma proposta para a Politica Institucional de Inovagé&o.

O IFPE, por meio de seu relatério de gestao, publicado em 2020, evidenciou algumas
informacdes relativas a palavra-chave “Inovagdo”. Mais precisamente, a pesquisa retornou
vinte e quatro resultados. Sem informar o recorte temporal, 0 documento apresenta os registros
junto ao INPI de vinte e quatro softwares, trés invenges, cinco desenhos industriais e uma
marca. H& também a informac&o de dois projetos de Pesquisa e Desenvolvimento em parceria
com empresas privadas, nos casos especificos, sendo que o IFPE evidenciou ter oferecido
capital intelectual e sua estrutura para tais processos. Os dois projetos “Processamento de
Linguagem Natural utilizando Redes Neurais Artificiais” e “Deteccdo, Diagndstico e
Prognostico de Falhas durante a Operagdo de Aerogeradores” tiveram aporte financeiro

revertido para o Instituto.



62

No que se refere ao IFRN, por meio do seu relatério de gestdo publicado em 2020, o
IRNF evidenciou, através das da palavra-chave, “Inovagdo” retornou vinte e duas ocorréncias
sem nenhuma referéncia ao objeto de pesquisa do trabalho: Os NITs. Quanto a palavra-chave
“NIT” ou “Nucleo de Inovagao Tecnologica”, houve trés ocorréncias, todas relacionadas a
projetos futuros para os nudcleos no sentido de planejar a realizacdo de melhorias. Foram
registradas quatro ocorréncias, entre elas, a informacéo de que o Instituto possuia vinte e cinco
ativos de Propriedade Intelectual registrados resultantes de pesquisa tecnoldgica da academia
com orgaos do setor de tecnologia e inovacdo. Desses ativos, trés foram transferéncias de
tecnologia para o setor produtivo.

O IFS, em seu altimo relatério de gestdo publicado em 2020, evidenciou, por meio da
pesquisa com a palavra-chave “Inovagdo” 40 ocorréncias, sendo que, destes, somente um se
referia ao objeto de estudo: a politica de inovacéo do Instituto que foi elaborada no ano de 2020.
Das palavras-chaves elaboradas para a pesquisa no relatorio de gestdo, nenhuma outra retornou
resultados. Ou seja, no documento h& poucas informagGes sobre o Nucleo de Inovagdo
Tecnologica da Instituicdo.

Ja o IFCE, O relatorio de gestdo publicado foi o de 2020, o qual apresentou poucas
informacdes sobre o seu Nucleo de Inovacdo, sendo que o foco principal, observado no
documento, quando se fala de inovacdo, é o Polo de Inovacdo. N&o aparecem informacdes sobre
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica. Quando da pesquisa da palavra-chave “Inovacdo”, houve
retorno de cinquenta e trés ocorréncias, dentre as informacGes coletadas, constatou-se a
existéncia de um Polo de Inovacdo. O que, naturalmente, corrobora a informacdo passada no
questionario de pesquisa. Inclusive, o Polo de Inovacgéo do Instituto Federal do Ceara € uma
unidade Embrapii. Com a sua producéo evidenciada através de metas alcancadas para o ano de
2020, o Instituto evidenciou que alcangou a marca de cento e cinquenta prote¢des de direitos
da sua propriedade, tal informacdo foi alcancada através da pesquisa da palavra-chave
“Propriedade Intelectual”. Quando da pesquisa da palavra “Transferéncia de Tecnologia”, a
ocorréncia foi de um resultado irrelevante para o atual trabalho, porque somente apareceu como
parte da misséo institucional do IFCE.

Por fim, quanto ao IFPB, em seu ultimo relatorio de gestdo publicado no ano de 2020,
por meio da pesquisa de palavras-chaves, “Polo de Inovagao” observou-se duas ocorréncias,
NIT (1) ICT (1), uma. Inovagéo retornou cento e noventa e duas ocorréncias, porém nenhuma
em relacdo ao objeto de estudo deste trabalho: os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica. Ou seja, 0

documento nao evidenciou, no periodo, de assuntos relacionados ao seu NIT.



63

Em relacdo a vocacdo tecnoldgica dos IFs da regido Nordeste, observou-se que de um
modo geral, os IFs dessa regido evidenciaram, dentre as producdes de Propriedade Intelectual,

maior concentracdo de numeros de patentes, conforme discutido a seguir.

4.1.2 DA VOCACAO TECNOLOGICA

4.1.2.1 DA PRODUCAO DE PATENTES

Assim, foram realizadas pesquisas em cada IF da regido Nordeste, utilizando o periodo
base entre 01/01/1999 e 05/06/2020. O objetivo deste levantamento foi de identificar o perfil
tecnoldgico de cada instituicao classificando-os em cada tipo relacionado pelo IPC, conforme
abordado na secdo 2.1. Na Tabela 1 abaixo, ha o total de pedidos de patentes classificados (nem
todos os pedidos estéo classificados no site do INPI).

Tabela 1: Classificacdo das Patentes dos IFs da Regido Nordeste segundo o INPI

IFs A B C D E F G H TOTAL
IFAL X X X X X X X X *sem classificacdo
IFBA 8 3 12 X 1 4 28
IFBAIANO 3 3 2 X 2 10
IFCE 7 3 5 X 3 13 1 32
IFMA 1 1 1 X 1 3 7
IFPB 1 5 2 X 1 1 7 18 35
IFPE 3 1 X 3 1 8
IFPI 5 X 6 1 12
IFRN 4 5 X 2 1 12
IFSERTAO 6 2 X 8
IFS 3 2 4 X 1 1 1 12
TOTAL 41 17 | 34 0 2 7 41 22 164

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa. (ano)

De acordo com os dados supracitados, pode-se inferir que o IFAL ndo teve seus
pedidos classificados junto ao INPI. J& o IFBA, dos 36 pedidos depositados, 28 foram
classificados, tendo a maioria concentrada em "Quimica/Metalurgia”. O IFBAIANO teve 18
pedidos depositados, sendo 10 classificados, tendo a maioria concentrada em ‘“Necessidades
Humanas” e “Operagdes/Transporte”.

Ja o IFMA depositou 32 pedidos e somente 7 foram classificados. Destes, a maioria
concentrou-se em “Fisica”. Quanto ao IFCE, um dos maiores depositantes, com 58 pedidos,

teve 32 deles classificados. A maioria em “Fisica”.
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No tocante ao IFPB, o maior depositante dos IFs do Nordeste, teve 69 pedidos, desses,
35 foram classificados, com maior concentragdo em “Eletricidade”, enquanto o IFPE teve 41
pedidos depositados, 8 classificados, sendo a maioria em “Necessidades Humanas™ e “Fisica”.

Quanto ao IFPI, este teve 20 pedidos depositados, 12 classificados com maioria em
“Fisica”. Dos 31 pedidos do IFRN que foram depositados no INPI, 12 foram classificados, a
maioria em “Quimica e Metalurgia”. Quanto ao IFSERTAO, todos os 8 pedidos depositados
foram classificados. A maioria, “Necessidades Humanas”.

Finalmente, quanto ao IFS, dos 21 pedidos que foram depositados no Instituto, 12
foram classificados, com maior concentragdo em “Quimica ¢ Metalurgia”.

Em sintese, 0 Quadro 10, a seguir apresenta qual € a classificacdo das patentes dos IFs,
conforme IPC.

Quadro 4: Patentes predominantes nos IFs conforme classifica¢do do IPC

IFs IPC predominante
IFAL -
IFBA Quimica e Metalurgia
IFRN Quimica e Metalurgia
IFS Quimica e Metalurgia
IFBAIANO Necessidades Humanas e OperacGes/Transporte
IFSERTAO Necessidades Humanas
IFPE Necessidades Humanas e Fisica
IFCE Fisica
IFMA
IFPI Fisica
IFPB Eletricidade

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

Em sintese, dos 11 IFs, 3 (IFBA, IFRN & IFS) tem patentes com classificacéo
predominante em Quimica e Metalurgia; 3 (IFBAIANO, IFSERTAO & IFPE) concentrados
em necessidades humanas; 3 (IFCE, IFMA & IFPI) focalizadas em fisica, enquanto o IFPB as
patentes focalizam a area de eletricidade.

Apesar da existéncia de informacg6es sobre os depositos de algumas patentes dos IFs,
a quantidade infima de classificagbes ndo permite tracar um perfil tecnoldgico de cada IF

baseado somente nos dados obtidos junto ao INPI.

4.1.2.2 DAPRODUCAO DE SOFTWARE
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Os dados apresentados no INPI apontaram um total de 314 pedidos depositados de
Protegdo de Software, no intervalo entre 01/01/1999 e 05/06/2020, conforme pode ser visto na
Tabela 2, a seguir.

Tabela 2: Pedidos de Protecdo de Software

DEPOSITANTE Pedidos depositados - Base de dados INPI

IFRN 91
IFPB 71
IFCE 40
IFBA 27
IFAL 24
IFS 21
IFSERTAO 13
IFMA 9
IFPE 9
IFPI 5
IFBAIANO 4

TOTAL 314

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa. (2021)

A partir dos dados, pode-se estabelecer um ranking de maiores depositantes. Em
primeiro lugar, o IFRN, em segundo, o IFPB, em terceiro, o IFCE. Esses dados serdo utilizados
na analise dos resultados dos questionarios aplicados aos NITs dos IFs entrevistados. Com as
informacdes apresentadas até agora, ja é possivel perceber que o nimero de pedidos de protecdo
ainda é baixo visto que que a maioria dos IFs possuem cursos técnicos ou superiores na area de
Tecnologia da Informacdo, além disto, segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacgéo
Industrial (EMBRAPII, 2021), que apoia financeiramente instituigdes de pesquisa tecnologica,
0 IFPB (segundo no ranking de depdsito) e o IFCE (terceiro no ranking) sdo credenciados para
desenvolver projetos de tecnologia da informacgédo nos seus polos de inovacéo, aléem do IFBA

(sendo que o seu credenciamento é para a area de salde humana e animal) (EMBRAPII, 2021).

4.1.2.3 DAPRODUCAO DE MARCA

Em relacdo ao registro de marca, também foi utilizado, no periodo compreendido

entre 01/01/1999 e 05/06/2020, observou-se o seguinte status, conforme Tabela 3, a seguir.

Tabela 3: Pedidos de Registro de Marca
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Aguardando exame de

Pedidos . - x . .
depositados - Registrosde | mérito/ apresentacao I?e@_dos arquivados
DEPOSITANTE marcas em |de recurso / verificando| definitivamente- Base de
Base de dados .
INPI vigor pagamentNO de dados INPI
€oncessao
IFAL 0 0 0 0
IFBA 0 0 0 0
IFBAIANO |3 0 0 3
IFCE 4 0 1 3
IFMA 1 0 1 0
IFPB 6 4 0 2
IFPE 5 2 1 2
IFSERTAO |0 0 0 0
IFPI 4 3 1 0
IFRN 7 2 0 5
IFS 26 7 3 16

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa (2021).

Quanto aos pedidos depositados, observa-se que O IFAL, IFBA e o IFSERTAO, até o
fechamento desta pesquisa, ndo possuiam nenhum registro. O Instituto que mais se destacou foi
oIFS.

A partir da base de dados do INPI também é possivel fazer um levantamento de
registros de Desenho Industrial e Indicacdo Geogréafica. No periodo analisado, apesar das
tentativas com todos os IFs, ndo foram encontrados registro de Desenho Industrial e Indicacédo

Geogréafica para nenhum deles.

42 PRATICAS DE GESTAO, VALORACAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL,
NEGOCIACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DOS NITS/IFS DA REGIAO
NORDESTE

Conforme destacado na metodologia, a coleta dos dados primarios se deu por meio da
estruturacdo de 4 (quatro dimensdes), quais sejam: a primeira se dedicou as informacdes basicas
do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NITs) das ICIs; a segunda aborda aspectos da gestdo da
Propriedade Intelectual; Em relacéo a terceira aborda aspectos da Transferéncia de Tecnologia,
como contratos e taxa de royalties; enquanto que a quarta se dedicou a prospeccao de patentes,

maturidade tecnologica e valoragéo de tecnologia pelos nucleos.
4.2.1 DOS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NITs) DAS ICTs
Com relagéo a andlise da gestdo dos NITs, em particular no que se refere a existéncia

de politica de inovacao e a sua adequacao em relacdo ao art. 15-A da Lei 10.973/2004, como

também quanto as atribuicdes previstas no art. 16°, 8 1° que o NIT j& exerce, e a quantidade de
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servidores e ndo servidores atuantes no NIT, bem como quanto a capacitacao da equipe do NIT,

observou-se a seguinte situacdo, conforme Quadro 14.

Quadrol4: Da Politica de Inovacao — Da existéncia da Politica de Inovacdo a Capacitacdo da

Equipe dos NITs

X Quanto a
Adequacéo Quanto as 8;?33;38 guantidade de
Possui em relagdo | atribuicbes a colaboradores, s N
o X de x Quanto a capacitacao
IFs Politica de [ ao art. 15-A | previstas no . com excegao .
Inovagédo? da Lei art. 16°81°0 servidores dos servidores, da equipe do NIT
10.973/2004* | NIT j& exerce a:g?\?::_f_s atuantes no
NIT
SIM.
IFAL Desde SIM TODOS ATE5 ATE5 RARAMENTE
12/06/2017
SIM. Segue os itens . .
IFBA Desde SIM | IIgIII V.V VI ATES ATES FREQUENTEMENTE
17/10/2019 e
SIM. Segue os itens . .
IFBaiano | Desde SIM g ATES5 ATES5 FREQUENTEMENTE
26/06/2020 LILILIV,V, VI
Né&o Né&o x . .
IFCE N&o respondeu| ATES ATES5 FREQUENTEMENTE
respondeu respondeu
SIM.
IFMA Desde SIM TODOS ATE5 ATE5 RARAMENTE
24/04/2017
Né&o Né&o x . .
IFPB Né&o respondeu| ATES ATES FREQUENTEMENTE
respondeu respondeu
Né&o Né&o x . . SEM
IFPE respondeu respondeu Ndo respondeu | ATE S ATES CAPACITACAO
Em fase de Segue os itens
IFPI SIM o LILILIVVVI| ATES ATE5 RARAMENTE
finalizagéo e VIl
SIM. Segue os itens
IFRN Desde SIM LILILIVVVI| ATES ATES5 RARAMENTE
01/06/2017 e X
SIM. Segue os itens
IFS Desde SIM LILILIVVVI| ATES ENTRES5E 10 RARAMENTE
16/07/2020 e X

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.

*Com modificacgdo realizado pela Lei 13.243/16 (Novo Marco Legal)

Quanto a existéncia de uma Politica de Inovagéo, observou-se que o IFAL informou

que a sua politica existe desde 12/06/2017 e foi atualizada em marco de 2020; ja em relacédo ao

IFBA, observou-se que este também dispGe da Politica, sendo que ela foi atualizada em
17/10/2019. No tocante ao IFBAIANO, sua politica foi aprovada em 29/06/2020.

desde 01/06/2017 e no IFS desde 16/07/2020.

resumiu a afirmar a existéncia de uma politica, sem mais especificidades.

Ja em relacdo ao IFMA, a sua politica existe desde 24/04/2017, enquanto no IFRN,

Com relacdo ao IFCE, IFPB e IFPE, eles ndo responderam a pergunta e o IFPI se
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Quanto a adequacao da politica de inovagdo ao art. 15-A, seu paragrafo unico e

incisos, da Lei 10.973/2004 (Lei de Inovagéo), atualizada pela lei 13.243/2016, o qual prevé

que:

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovagao, dispondo
sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a Transferéncia de
Tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo, em consonadncia com as
prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a politica
industrial e tecnolégica nacional.

Paragrafo Gnico. A politica a que se refere o caput devera estabelecer diretrizes e
objetivos:

| - Estratégicos de atuagdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou
nacional,

Il - De empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no capital
social de empresas;

111 - para extensdo tecnolégica e prestacao de servicos técnicos;

IV - Para compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus laboratorios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V - De gestdo da Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia;

VI - Para institucionalizac&o e gestdo do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica;

VII - para orientacéo das a¢des institucionais de capacitagdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacdo, Transferéncia de Tecnologia e Propriedade
Intelectual;

VIII - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com
inventores independentes, empresas e outras entidades. (BRASIL, 2016.)

Observou-se que o IFAL, IFBA, IFBaiano, IFMA, IFRN e IFS evidenciaram que a

politica de inovacao dos seus NITs esta adequada ao artigo 15-A da Lei de Inovacdo. Ja O IFPI

destacou que esta em fase de finalizacdo da adequacdo. No tocante ao IFCE, o IFPB e o IFPE

ndo responderam a pergunta, eles ndo destacaram o status da adequacdo de suas politicas ao

supracitado artigo.

Quanto as atribuicdes previstas no art. 16°, 8 1°, da Lei 10.973/2004, atualizada pela

lei 13.243/2016, as quais devem ser exercidas pelos NITs, assim descritas:

Art. 16. Para apoiar a gestéo de sua politica de inovacéo, a ICT publica devera dispor
de Nucleo de Inovagdo Tecnologica, proprio ou em associagdo com outras ICTSs.

§ 1° S8o competéncias do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica a que se refere o caput,
entre outras:

| - Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecéo das criagdes,
licenciamento, inovacdo e outras formas de Transferéncia de Tecnologia;

Il - Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposic¢Ges desta Lei;

I11 - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogdo de invengdo na forma
do art. 22;

IV - Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo;

V - Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

VI - Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
Propriedade Intelectual da instituicéo.

VII - desenvolver estudos de prospeccao tecnolégica e de inteligéncia competitiva no
campo da Propriedade Intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovacao da ICT;
VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagdo gerada pela
ICT;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
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IX - Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

X - Negociar e gerir os acordos de Transferéncia de Tecnologia oriunda da ICT.
(BRASIL, 2016.).

Observou-se que o IFAL evidenciou que o seu NIT desenvolve todos os dez itens do
Art. 16°. Ja o IFBA e o IFBAIANO, destacaram que segue 0s seis primeiros itens do Art. 16.
Com relacdo ao IFMA, ele evidenciou que o seu NIT atende a todos os dez itens supracitados.
No tocante ao O IFPI, foi verificado que o NIT atende aos sete primeiros itens do artigo. Em
relagdo ao IFRN, assim como o IFS, observou-se que em ambos os casos foi evidenciado que
0s NITs atendem aos itens I, 11, 111, 1V, V, VI e X.

Quanto a quantidade de servidores atuantes no NIT, todos os NITs dos IFs pesquisados
evidenciaram ter até cinco servidores. No tocante a quantidade de colaboradores, ndo efetivos,
atuantes no NIT, todos os NITs dos IFs entrevistados evidenciaram, além de servidores,
possuirem até cinco colaboradores. A excecédo foi o IFS que tem entre 5 e 10 colaboradores.

Ja no que se refere a capacitacdo da equipe do NIT, observou-se que o IFAL, IFMA,
IFPI, IFRN, IFS evidenciaram que capacitacfes sdo oferecidas, mas raramente; enquanto o
IFBA, IFBaiano, IFCE e IFPB destacaram que capacita¢des sdo oferecidas frequentemente; por
fim, o IFPE sinalizou que capacita¢cdes ndo séo oferecidas.

No tocante a existéncia de regimento dos NITs aos fluxos de processos, 0 Quadro 15,

a seguir evidencia o status desse documento nos Nucleos.



Quadrol5: Da Politica de Inovacdo - Da existéncia de Regimento dos NITs aos Fluxos de Processos
Quanto a avaliacdo e
classificacdo de s
Quanto a resultados Quanto a
- .~ .| Quanto ao avaliacéo
existéncia | 5 . decorrentes de o R -
orgéo ao o . periddica pelo | Quanto as caracteristicas . -
de atividades e projetos - . oy Quanto a descricdo do fluxo do processo do
IFs . qual o S . NIT dos itens da infraestrutura fisica : >
regimento . | de pesquisa inovativa . . o desenvolvimento ao depdsito
X NIT esta ~ de sua carteira | disponibilizada pela ICT
interno ) em relagéo ao .
vinculado . de Propriedade
no NIT potencial
- . Intelectual
mercadoldgico e nivel
de maturidade
SIM PRPGI RARAMENTE SIM.  Apenas| Sala prépria (5m x 10m) com | O processo tem inicio através de chamadas internas ou a
uma. ar-condicionado, mesa de | partir de termos firmados entre pesquisadores e empresas,
reunido, duas estacbes de |seguido de solicitacdo formal de pedidos de depoésitos por
IFAL ; A A .
trabalho e banheiro meio de processo eletronico, avaliagdo do NIT, e
elaboragdo conjunta da redacdo dos pedidos e
documentos necessarios
NAO PRPGI Né&o avaliam NAO Possui uma sala prépria Algumas acdes sdo realizadas no intuito de gerar o
despertar da comunidade interna para a protecdo da
IFBA Propriedade Intelectual, mas o NIT ndo atua ativamente
no desenvolvimento da pesquisa e nem na conversao em
prototipo
SIM PRPGI Nao avaliam NAO Possui uma sala propria na| A atividade é realizada pelos grupos de pesquisa e edital
reitoria do Instituto e uma|interno
IFBaiano sala no Parque Tecnoldgico
da Bahia (localizado em
Salvador)
SIM PRPGI RARAMENTE N&o respondeu | Compartilha sala com o |Depois que os projetos de pesquisa sdo executados, 0s
IECE PRPGI, assim como material | resultados sdo avaliados pelos pesquisadores e NIT. As
de apoio criacles viaveis sdo identificadas e sdo elaborados os
documentos necessarios para a protecdo junto ao INPI
NAO REITORIA | RARAMENTE SIM Compartilha sala com a|Os procedimentos sdo encaminhados por formularios e a
IEMA Reitoria busca de anterioridade é realizada. Logo apds, ha a

orientacdo da redacdo da patente junto ao inventor,
pagamento e, finalmente, o deposito
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Quanto a avaliacao e
classificacdo de

Quanto a resultados Qua_n toNa
..~ .| Quanto ao avaliacéo
existéncia | %~ decorrentes de A R o
de organan | .iividades e projetos per|od|ca_ pelo Qua_n to as caracteristicas Quanto a descri¢do do fluxo do processo do
IFs . qual o S . NIT dos itens da infraestrutura fisica X g
regimento .| de pesquisa inovativa . . s desenvolvimento ao depdsito
. NIT esta x de sua carteira | disponibilizada pela ICT
interno inculad em relagéo ao d iedad
no NIT | Vinculado potencial e Propriedade
- . Intelectual
mercadoldgico e nivel
de maturidade
SIM PRPGI FREQUENTEMENTE | N&o respondeu | Possui uma sala com 15m2, 4 | O pedido de depdsito é feito via sistema interno
IFPB mesas, 5 computadores e TV | especialmente criado para este fim, depois sdo
preenchidos formularios do INPI
SIM PRPGI RARAMENTE N&o respondeu [Possui uma mesa, um|As pesquisas desenvolvidas nos campi sdo cadastradas
computador e um arquivo | nas pro-reitorias de pesquisa e de extensao, dependendo
IFPE fisico situado dentro de um |da natureza (sem mais detalhes), as conversdes em
espaco fisico compartilhado | prot6tipos séo realizadas pelos inventores. O NIT age no
com outros setores sentido de realizar o pedido de protecédo junto ao INPI
SIM PRPGI RARAMENTE SIM. Possui uma sala | Orientar o inventor quanto a melhor estratégia de
IFPI Trimestralmente | compartilhada com outros | protecéo
setores da pro-reitoria
SIM PRPGI FREQUENTEMENTE | NAO Compartilha o espaco com |Elaborar editais de fomento ao desenvolvimento da
IERN outras pro-reitorias pesquisa basica e da pesquisa aplicada. A partir dos
resultados, sdo criados os prot6tipos que podem resultar
em pedido de protecéo
SIM PRPGI RARAMENTE NAO Compartilha sala de 30m2|O desenvolvimento de protétipos se da por meio de
IES com outros dois setores projetos de inovacdo. Ao final do projeto, o NIT orienta a

escrita da patente e finaliza a solicitacdo do pedido de
patente do invento

Fonte: Elaborado pela autora (2021) a partir dos dados da pesquisa.




Serdo apresentadas a seguir, as respostas dos NITs com relacdo aos procedimentos
adotados para a avaliacdo e valoracdo econémica das patentes na perspectiva de analisar 0
ambiente de inovacao.

No tocante a existéncia de regimento interno no NIT, os IFs (IFAL, IFBaiano, IFCE,
IFPB, IFPE, IFPI, IFRN, IFS) evidenciaram que possuem regimento interno nos NITs das
instituicdes. Ja o IFBA e IFMA evidenciaram ndo possuirem regimento interno nos seus NITSs.

Em relacdo ao 6rgéo ao qual o NIT esta vinculado, observou-se que o IFAL, IFBA,
IFBaiano, IFCE, IFPB, IFPE, IFPI, IFRN e IFS destacaram que os seus NITs estdo vinculados
a Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovagdo dos IFs, enquanto o IFMA informou que
0 seu NIT esté vinculado a Gabinete da Reitoria do IF.

Com relacdo a avaliacdo e classificacéo de resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa inovativa na Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
relacdo ao potencial mercadoldgico e nivel de maturidade, os IFs (IFAL, IFCE, IFMA,
IFPE, IFPI e IFS) evidenciaram que avaliam e classificam os resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa inovativa na ICT quanto ao potencial mercadolégico e nivel
de maturidade, mas isto acontece RARAMENTE. Ja os IFs (IFRN e IFPB) destacaram que
avaliam e classificam os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa inovativa
na ICT quanto ao potencial mercadoldgico e nivel de maturidade FREQUENTEMENTE.

Ja no tocante ao IFBA e IFBaiano sinalizaram que NAO avaliam e classificam os
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa inovativa na ICT quanto ao potencial
mercadologico e nivel de maturidade.

Quanto a avaliacao periodica pelo NIT dos itens de sua carteira de Propriedade
Intelectual, visando o interesse do mercado ou a devolugéo ao inventor, observou-se que 0
IFAL evidenciou que apenas uma das suas propriedades tem sido avaliada, enquanto o IFBA
afirmou que j& houve essa proposta pelo Comité de Inovagdo para a periodicidade de quatro
anos, mas ainda ndao houve implementacdo no NIT. No tocante ao IFBaiano e ao IFS, eles
evidenciaram que ndo realizam tal avaliacdo. Ja o IFMA destacou que questiona ao inventor
sobre a potencialidade da invencdo para a Transferéncia de Tecnologia, 0 que ndo deveria, ja
que afirma seguir os itens VII e VIII do art. 16 da LEI 10.973/04 que preveem 0
desenvolvimento de estudos de prospecgéo tecnoldgica. Ademais, o IFPI afirmou que realiza a
avaliacdo trimestralmente. Por fim, ainda nessa dimensdo, os IFs (IFCE, IFPB, IFPE) nao
evidenciaram informacdes sobre essa dimensdo. O IFRN afirma que, apesar da maioria de sua
PI ndo ter interesse do mercado, a indicacdo € que as pesquisas desenvolvidas na instituicdo

sejam associadas a demanda da sociedade.
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Os NITs precisam zelar pela manutencdo da politica de inovacao das ICTs, orientar os
pedidos de protecdo de Propriedade Intelectual, além de acompanhar tais pedidos (BRASIL,
2004). Como consequéncia, uma das atribuicdes dos NITs € a administracao das atividades de
Transferéncia de Tecnologias nas instituicdes que representam (DIAS; PORTO, 2014). O
Marco Legal da Inovagdo (Lei 13.243/2016) preconiza as demais competéncias dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica. Eles precisam desenvolver estudos de prospeccdo, além de desenvolver
gestdo competitiva orientada para guiar as acdes de inovacao de ICTs, assim, aproveitar a sua
carteira de Propriedade Intelectual existente, ja seria uma maneira de trazer um retorno
financeiro para a ICT de inovacdo j& produzida, o que justificaria seus gastos no processo de
Pesquisa e Desenvolvimento. Neste sentido, é necessario acompanhar os relacionamentos ICTs
com meio produtivo, negociando os acordos de Transferéncia de Tecnologia (BRASIL, 2016).

Ja a avaliacdo e classificacdo de resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa inovativa na Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em relagdo ao potencial
mercadoldgico e nivel de maturidade pode conferir & Instituicdo uma base para a valoracdo de
seus ativos intangiveis.

Apesar da importancia de haver uma verificacdo do que ja existe de producédo nas ICTs,
nos relatorios de gestdo dos Institutos, ndo foram mencionadas as atividades relacionadas as
carteiras de Propriedade Intelectual, de potencial mercadoldgico, nem de nivel de maturidade.

No tocante as caracteristicas da infraestrutura fisica disponibilizada pela ICT,
observou-se que no IFAL o NIT é estruturado por uma sala com aproximadamente 5m x 10m,
com ar-condicionado, mesa de reunido, 2 esta¢des de trabalho e banheiro. Em relacdo ao IFBA,
0 seu NIT esta estruturado por uma sala com estacGes de trabalho, embora destacaram que o
local ainda ndo € adequado, tendo em vista que precisa assegurar atendimento sigiloso e
impressora no setor para evitar que impressoes sigilosas sejam expostas, o que ainda néo foi
atendido. Quanto ao IFBaiano, observou-se- que tem uma sala no Parque Tecnoldgico da Bahia,
localizada na cidade de Salvador e uma sala na reitoria do instituto.

Em relacdo ao IFCE, este evidenciou que compartilha o espago da Prd-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo do IFCE, além de material de apoio (mesas,
computadores, internet, impressora, materiais de expediente dentre outros). Em relacéo aos IFs
(IFMA, IFCE e IFRN), os memos destacaram que compartilham espagco com outras pro-
reitorias. JA o IFPB possui uma sala com 15m2, 4 mesas, 5 computadores e TV, enquanto o
IFPE possui uma mesa, um computador e um arquivo fisico situado dentro de um espaco fisico
compartilhado com outros setores da PROPESQ onde trabalham apenas o coordenador do NIT-

IFPE e uma secretaria.
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No tocante ao IFPI, ele evidenciou que possui uma sala compartilhada com outros
setores da pro-reitoria. Ja o IFS, este compartilha sala de 30m2 com outros dois setores. Destaca-
se ainda que seis dos dez (ou 60%) NITs ndo possuem sequer um espago proprio para
desenvolver as suas atividades.

Em relacdo a discricdo do fluxo do processo desde o desenvolvimento da pesquisa,
conversdo em prototipo e pedido de deposito de patente, o IFAL informou que o processo
tem inicio através de chamadas internas ou a partir de termos firmados entre pesquisadores e
empresas, seguido de solicitacdo formal de pedidos de depdsitos por meio de processo
eletronico, avaliacdo do NIT, e elaboracdo conjunta da redacdo dos pedidos e documentos
necessarios.

Ja o IFBA evidenciou que algumas ac¢des sdo realizadas no intuito de gerar o despertar
da comunidade interna para a protecdo da Propriedade Intelectual, mas o NIT ndo atua
ativamente no desenvolvimento da pesquisa e nem na conversao em protétipo. A atuacéo do
NIT, segundo o entrevistado, € muito passiva. H& a procura pelo pesquisador, orientacéo e
auxilio para formatacdo do pedido e depois encaminhamento ao Comité de Inovacdo que,
considerando a viabilidade do pedido, encaminha para avaliadores externos. Se o pedido tiver
duas avaliagBes favoraveis, ¢ solicitada autorizagdo ao chefe de departamento para prosseguir
com o processo junto ao INPI. Em caso de um parecer favoravel e um negativo, o invento é
encaminhado a um terceiro avaliador. Em caso de dois pareceres negativos, € solicitada
autorizacdo ao chefe de departamento para devolver o pedido formalmente ao inventor. O
pedido autorizado a seguir pelo INPI passara pela revisdo documental para o depdsito. Em
seguida é solicitado o pagamento da GRU e posteriormente realizado o peticionamento
eletrénico junto ao INPI.

Quanto ao IFBaiano, ele evidenciou que a atividade é realizada pelos grupos de
pesquisa e edital interno, enquanto o IFCE informou que depois que 0s projetos de pesquisa séo
executados, os resultados sdo avaliados pelos pesquisadores e NIT. As criacdes vidveis sdo
identificadas e sdo elaborados 0os documentos necessarios para a protecdo junto ao INPI.

No tocante ao IFMA, este informou que os procedimentos sdo encaminhados por
formulérios e a busca de anterioridade é realizada. Logo apds, ha a orienta¢do da redacdo da
patente junto ao inventor, pagamento e, finalmente, o depdsito. No que se refere ao IFPB,
destacou que o pedido de depdsito na instituicdo € feito via sistema interno especialmente criado
para este fim, depois sdo preenchidos formularios do INPI.

Com relacdo ao IFPE, observou-se que eles evidenciam que as pesquisas

desenvolvidas nos campi sdo cadastradas nas pro-reitorias de pesquisa e de extensdo,
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dependendo da natureza. Ademais, as conversdes em prototipos sao realizadas pelos inventores.
O NIT age no sentido de realizar o pedido de protecdo junto ao INPI. Ja o IFPI destacou que
orienta o inventor quanto a melhor estratégia de protecao.

Por fim, o IFRN e o IFs destacaram que elaboram editais de fomento ao
desenvolvimento da pesquisa basica e da pesquisa aplicada. A partir dos resultados, sdo criados
0s protétipos que podem resultar em pedido de protecdo. Ademais, o IFs destacou que o
desenvolvimento de protdtipos se da por meio de projetos de inovacdo. Ao final do projeto, o
NIT orienta a escrita da patente e finaliza a solicitacdo do pedido de patente do invento.

O fluxo da TT segundo Siegel, Veugelers e Wright (2007), comeca, naturalmente, com
a pesquisa cientifica, por isso 0s grupos de pesquisa sao considerados fundamentais em uma
Instituicdo. Depois do comunicado de invencdo e protecdo da Propriedade Intelectual, ha a
valoracdo da tecnologia e o marketing junto ao mercado ofertando tal invento. Em seguida séo
negociadas as licencas e concessao dessas para empresas e Spin-offs. A questdo no caso dos IFs
da regido nordeste é justamente a inexisténcia de spin-offs e startups que sdo empresas com 0
intuito de auferir lucro financeiro com um ativo especifico criado na ICT. As ICTs do sudeste
e centro-oeste do pais ja trabalham com esse canal de Transferéncia de Tecnologia, a exemplo
da UnB (MUNIZ et al, 2013), que é utilizado com sucesso, inclusive no exterior.

N&o utilizar o canal de transferéncia, os IFs do Nordeste deixam de seguir uma
tendéncia de gestdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia que tem dado
certo em varios locais de acordo com a literatura cientifica (WRIGHT, 2004). Além das spin-
offs, os Institutos podem incentivar o licenciamento de seus inventos através de empresas
startups aproveitando incentivos de lei especifica, a Lei Complementar 167/19 que garante
Tratamento diferenciado na abertura e fechamento de empresas de cunho inovador e garante a
comunicagdo com o INPI no momento da abertura da empresa a fim de facilitar as relacGes
guando do deposito de pedido de patentes.

Com relacdo a forma de apoio ao pesquisador bem como quanto as estratégias de
interacdo com o setor produtivo, a seguir, por meio do Quadro 16, é possivel observar as praticas

adotadas pelos IFs estudados.

Quadro 16: Da Politica de Inovacédo - Da forma de apoio ao pesquisador as a¢fes visando a

interacdo com o setor produtivo
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Quanto as sugestdes para melhorar

uanto a ~
R Q. a arelacdo da ICT com o setor
Quanto a formae R existéncia -
. Quanto a produtivo, levando-se em
instrumentos . ~ de Polo de - x -
- aproximacao da " consideracao o modelo de Hélice
IFs utilizados pelo NIT Inovacéo . ~
L - ICT com o setor K Tripla (no qual as relacfes entre
dirigidos ao apoio ao . e possivel X
. produtivo . - ICTs, Governo e Setor Produtivo
pesquisador da ICT vinculagéo | . : )
influenciam o desempenho inovador
ao NIT .
das economias)
Utiliza manuais e guias | A aproximacéo junto | N&o possui | Uma das formas de melhorar essa
voltados para o] ao setor produtivo se relacio é por meio de politicas
IEAL processo de depdsito|da por meio de publicas, como criacdo de comités ou
de patente, gestdo e|chamada  publica, conselhos municipais e/ou estaduais
destinacdo de recursos | visitas e reunides gue retinam os trés setores
para pesquisa
Realiza  capacitacdo, | Ndo  existe uma|SIM Fazer a identificacdo de seus ativos e
orientagdes em | diretriz  para tal defina estratégias de gestdo com vistas
manuais e  guias|aproximacdo, entdo a suprir as demandas do setor
voltados para o | tal contato se da de produtivo. Para tanto, seria necessaria
processo de depdsito | forma esporadica e a instrucdo da gestdo méxima quanto
de patente, gestdo e |pontual aos modelos de inovacdo e de
destinagdo de recursos importancia para o desenvolvimento
para pesquisa da instituicdo e do seu entorno. Depois,
um bom diagnostico deve feito em
IFBA P o
toda instituico no intuito de
identificar expertises, laboratorios e
servigos que podem ser oferecidos. A
Gltima etapa seria planejar
estrategicamente as areas prioritarias
de atuacéo e definir metas e acdes que
melhor atendam a comunidade
académica e a sociedade, tendo em
vista sua missdo, visdo e valores
Realiza  capacitacdo, | Aproximacao é | Nao possui | Nao respondeu
orientagOes em |realizada  somente
manuais e  guias | por coNgressos
. voltados  para o] cientificos e feiras
IFBaiano -
processo de depdsito
de patente, gestdo e
destinacdo de recursos
para pesquisa
Realiza  capacitacdo, [ Ndo respondeu a|Néo N&o respondeu
orientaces em | pergunta respondeu
manuais e uias
IFCE g
voltados para 0
processo de deposito
de patente
Utiliza manuais e guias | Contato com o setor | Ndo possui | Que o estabelecimento tenha uma
voltados para o produtivo por meio cultura de maior registro de patentes
IEMA processo de depdsito | de conversas
de patente, gestdo e
destinacdo de recursos
para pesquisa
Realiza capacitacdo, | Utiliza a Fundacdo | Ndo Fazer uma maior divulgacdo da cultura
orientacdes em|de Apoio para o]respondeu |da inovacdo e melhoramento nos
manuais e  guias | contato processos de prospeccdo
voltados ara 0
IFPB P

processo de deposito
de patente, gestdo e
destinacdo de recursos
para pesquisa
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. | Quanto as sugestdes para melhorar
Quanto a ~
R N arelacdo da ICT com o setor
Quanto a formae R existéncia -
. Quanto a produtivo, levando-se em
instrumentos . ~ de Polo de - x -
- aproximacao da " consideracao o modelo de Hélice
IFs utilizados pelo NIT Inovacéo . ~
L - ICT com o setor K Tripla (no qual as relacfes entre
dirigidos ao apoio ao . e possivel X
. produtivo . - ICTs, Governo e Setor Produtivo
pesquisador da ICT vinculagéo | . : )
influenciam o desempenho inovador
ao NIT .
das economias)
Realiza capacitacdo, | A aproximacdo esta | Nao N&o respondeu
orientacdes em | em estagio inicial respondeu
manuais e  guias
\FPE voltados para o
processo de depdsito
de patente, gestdo e
destinacdo de recursos
para pesquisa
Realiza reunides e |Utiliza a Federacdo | Ndo possui |O melhor a fazer é encurtar as
IFPI passa orientages por|das Industrias para distancias entre as hélices (sem mais
formulérios realizar tal contato detalhes de como se daria)
Realiza capacitacdo, |O NIT ndo possui | Ndo possui | N&o respondeu
orientacdes em |estrutura adequada
manuais e  guias|para realizar essa
voltados para 0| aproximagdo que
IFRN - . .
processo de depdsito | termina sendo feita
de patente, gestdo e |pelos préprios
destinacdo de recursos | pesquisadores
para pesquisa
Realiza  capacitaco, [ Se  beneficia da|SIM Fazer esfor¢co de convencimento da
orientages em [relacdo direta dos Instituicdo em celebrar parcerias com
IES manuais e  guias | pesquisadores com o 0 setor produtivo
voltados para 0 | setor produtivo
processo de depdsito
de patente

Fonte: Elaborado pela autora (2021) a partir dos dados da pesquisa.

A partir da analise quanto a forma e instrumentos utilizados pelo NIT dirigidos ao

apoio ao pesquisador da ICT, observou-se que o IFAL utiliza manuais e guias voltados para

0 processo de deposito de patente, gestdo e destinacdo de recursos para pesquisa. Ja o IFBA, o

IFBaiano, IFMA, IFPB, IFPE, IFRN e IFS, realizam capacitacdo, orientagdes em manuais e

guias voltados para o processo de deposito de patente, gestdo e destinacdo de recursos para

pesquisa. No tocante ao IFCE realiza capacitacdo, orientacbes em manuais e guias voltados

para o processo de deposito de patente. Por fim, IFPI evidenciou realizar reunides e orientar por

meio de formularios.

Apesar da importancia do apoio ao pesquisador das instituicbes, quase nenhum

relatorio de gestdo faz mencéo ao tema. Apensa o IFBA relatou que um dos seus gargalos para

a consolidacao da pesquisa e inovagéo tecnologica dentro do Instituto é justamente a falta de

conhecimento, por parte dos pesquisadores, dos instrumentos utilizados para a prote¢éo do ativo

intangivel. Com isso, o Instituto pode promover a¢des para sanar tais dificuldades.
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Quanto & aproximacdo da ICT com o setor produtivo, o IFAL destacou que a
aproximac&o junto ao setor produtivo se d& por meio de chamada publica, visitas e reunides. J&
o IFBA evidenciou que ainda ndo existe uma diretriz para tal aproximacéo, entdo tal contato se
da de forma esporadica e pontual. Em relacdo ao IFBaiano, este evidenciou que tal aproximacéo
é realizada somente por congressos cientificos e feiras, enquanto o IFMA realiza contato com
0 setor produtivo por meio de conversas.

Com relacdo ao IFRN, este evidenciou informou que o NIT ndo possui estrutura
adequada para realizar essa aproximacao que termina sendo feita pelos préprios pesquisadores.
Ja o IFS, assim como o IFRN, termina se beneficiando da relacéo direta dos pesquisadores com
0 setor produtivo.

No tocante ao IFPB, observou-se que ele utiliza a Fundacdo de Apoio para o contato.
Ja o IFPE destacou que a aproximacao esta em estagio inicial, enquanto o IFPI afirmou que se
vale da relagdo com a Federacdo das Industrias para realizar tal contato. Quanto ao IFCE, ele
n&o evidenciou a¢des nesse sentido.

Quanto a existéncia de Polo de Inovacdo e possivel vinculacdo ao NIT, foram
realizadas as seguintes constatacBes no levantamento dos dados primarios. Os IFs (IFAL,
IFBaiano, IFMA, IFPI, IFRN) afirmaram néo possuir Polo de Inovacéo. Ja o IFBA possui Polo
de Inovacdo credenciado junto a EMBRAPII, cujo polo possui status de Campus e autonomia
administrativa e financeira. Destaca-se que o IFBA evidenciou que seu Polo € credenciado para
desenvolver projetos da area de tecnologia da satde. Apesar de ter respondido ao questionario
gue ndo possui Polo de Inovacdo, o IFbaiano mantém uma unidade no sul da Bahia, mais
precisamente no municipio de Uruguca, conforme dados do Relatorio de Gestdo de 2020. A
informacdo pode ter sido divergente pela data em que foram devolvidas as respostas do
questionario (setembro de 2020) e a data de criagdo do Polo que s aparece em relatdrio de
gestdo a partir do ano de 2020.

Em relacdo ao IFCE, embora ndo tenha evidenciado aspectos relacionados ao seu Polo
de Inovacéo, sabe-se que o mesmo, assim como o IFBA, possui Polo de Inovagédo. O IFCE é
unidade EMBRAPII e é credenciado para realizar projetos de Sistemas embarcados e
Mobilidade digital (EMBRAPII, 2021). No tocante ao IFPB, que assim como o IFCE nédo
evidenciou informacdes relativas ao Polo de inovacédo, assim como o IFBA e IFCE também
possui Polo de Inovacdo. O IFPB ¢é unidade EMBRAPII e é credenciado para realizar projetos
de Sistemas para Manufaturas, onde destacam-se Software embarcado, eletronica e Sistemas
inteligentes (EMBRAPII, 2021). J4 o IFS possui Polo de Inovacdo, mas ndo estd em

funcionamento. Enquanto o IFPE néo evidenciou ac¢des nesse sentido.
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Jaem relacdo as sugestbes para melhorar a relacédo da ICT com o setor produtivo,
levando-se em consideragcdo o modelo de Hélice Tripla (no qual as relagdes entre ICTs,
Governo e Setor Produtivo influenciam o desempenho inovador das economias) observou-
se que o IFAL destacou que uma das possibilidades que podem a relacdo é por meio da
formulacdo de politicas publicas, como criacdo de comités ou conselhos municipais e/ou
estaduais que relinam os trés setores. Em relacdo ao IFBA, observou-se que uma das acbes
propostas pelo seu NIT € a identificacdo de seus ativos e a formulacéo de estratégias de gestdo
com vistas a suprir as demandas do setor produtivo. Para tanto, seria necessaria a instrucéo da
gestdo maxima quanto aos modelos de inovagdo e de importancia para o desenvolvimento da
instituicdo e do seu entorno.

Quanto ao IFMA, este evidenciou a necessidade de estabelecer uma cultura de maior
registro de patentes, enquanto o IFPB destacou uma maior necessidade interna da divulgacéo
da cultura da inovagéo e melhoramento nos processos de prospecgao.

Para o IFPI, o melhor a fazer é encurtar as distancias entre as hélices, enquanto o IFS
destacou a necessidade de um esfor¢o de convencimento da Instituicdo em celebrar parcerias
com o setor produtivo.

Com relagéo aos IFs (IFBaiano, IFCE, IFPE e IFRN), eles ndo evidenciaram agdes

nesse sentido.

4.2.2 DA GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

No tocante aos aspectos da gestdo da Propriedade Intelectual dentro dos IFs da regido

Nordeste, por meio do Quadro 17 é possivel observar como os IFs gerenciam seus ativos de PI.

Quadro 57: Dos aspectos da gestdo da Propriedade Intelectual - Da gestdo aos Desafios

associados
s | Quants
Quanto a gestd o da ~ adesdo da Quanto aos principais desafios
modelo de gestédo
producdo cientifica e adotado vc?ltado producéo entre a missdo do IF, a sua
IFs tecnoldgica ara apoiar o tecnolégica do | producdo tecnoldgica e a sua
Propriedade P P IF & politica de transferéncia para o setor
p p p
processo de . x .
Intelectual) A - inovacdo da produtivo
Transferéncia de AN
. instituicdo
Tecnologia
N&o possuli N&o possuli N&o ha Responder a tempo as
IFAL sistema de gestdo |sistema de adeséo demandas do mercado
gestao.
IEBA As atividades N&o possui N&o ha Os produtos néo estéo
desenvolvidas pelo | sistema de adesdo aderentes as demandas do
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Quanto a N
< Quanto a
R . existéncia de ~ Lo .
Quanto a gestd o da ~ adesdo da Quanto aos principais desafios
. T modelo de gestéo ~ o
producdo cientifica e producéo entre a misséo do IF, a sua
L adotado voltado - ~ -
IFs tecnoldgica - tecnoldgica do | producéo tecnoldgica e a sua
. para apoiar o i .
(Propriedade IF & politica de transferéncia para o setor
processo de . x .
Intelectual) . inovacéo da produtivo
Transferéncia de LI
. instituicao
Tecnologia
NIT séo gestdo. A setor produtivo, ou se
direcionadas Transferéncia aderentes, ainda séo
somente ao de Tecnologia é imaturos ou ultrapassados
acompanhamento [pouco utilizada
do pedido de pelo NIT
patente junto ao
INPI, assim como
pagamento de
anuidades
N&o possuli N&o possui N&o ha A cultura organizacional
IFBaiano | sistema de gestdo |sistema de adesdo
gestao.
Realiza o seu N&o possuli Sim. Existe | N&o respondeu
IECE controle através de |sistema de adesdo.
planilhas e gestao.
sistemas
Cuida somente da | N&o possui Sim. Existe | A aderéncia dos ativos as
IFMA parte tecnoldgica |sistema de adesao. demandas de mercado
gestao.
Através do seu Esta em fase de |N&o ha Apoio da alta gestdo
Observatorio de construcdo do  [adeséo
Inovacao, faz modelo
analise e
IFPB e
classificacdo das
pesquisas para
depois solicitar a
protecédo
Desenvolveu um [ N&o possui Sim. Existe | Nao possuir um local
software proprio  |[sistema de adeséo. exclusivo para o uso do NIT
para recebimento | gestéo. e falta de reconhecimento
\FPE dos pedidos de do NIT como 6rgao
protecdo e gestdo importante para o
dos ativos desenvolvimento
institucional e captacdo de
recursos externos
Divulga os seus Se baseia em Sim. Existe | Conscientizacdo da
ativos protegidos |[levantamentos |[ades&o. comunidade interna quanto
IFPI para eventuais realizados junto a importancia de inovar
interessados ao setor
produtivo
Apesar de néo Ainda ndo tem | Sim. Existe | Melhor interagdo com o
IFRN possuir um sistema | um modelo adeséo. setor produtivo

especifico para

definido, visto
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Quanto a N
< Quanto a
N ~ existéncia de ~ S .
Quanto a gestd o da ~ adesdo da Quanto aos principais desafios
. T modelo de gestéo ~ o
producdo cientifica e producéo entre a misséo do IF, a sua
L. adotado voltado - ~ .
IFs tecnoldgica - tecnoldgica do | producéo tecnoldgica e a sua
. para apoiar o " .
(Propriedade IF & politica de transferéncia para o setor
processo de . x .
Intelectual) . inovacéo da produtivo
Transferéncia de A
. instituicéao
Tecnologia
gestdo da que realizou
Propriedade somente duas
Intelectual, faz transferéncias
esse controle de tecnologia
através de
planilhas
especificas e do
acompanhamento
da Revista de
Propriedade
Industrial do INPI
Gerencia os editais | Estd em fase de |Sim. Existe | O setor produtivo local ndo
de inovacdo e construcdo do  |adesdo. tem a cultura de investir em
IFS empreendedorismo [ modelo PD&I
com vistas a
promover a Pl

Fonte: Elaborada pela autora (2021) a partir dos dados da pesquisa.

No que se refere a gestdo da producdo cientifica e tecnoldgica (Propriedade
Intelectual dos IFs, verificou-se que o IFAL nédo adota sistema de gestdo da sua PI. Ja o IFBA,
destacou que as atividades desenvolvidas pelo NIT sdo direcionadas somente ao
acompanhamento do pedido de patente junto ao INPI, assim como pagamento de anuidades.

No que diz respeito ao IFCE, ele realiza o seu controle através de planilhas e sistemas
(sem mais especificidades), enquanto o IFMA evidenciou que cuida somente da parte
tecnologica. Com relacdo ao IFPB, através do seu Observatorio de Inovacgéo, faz anélise e
classificacéo das pesquisas para depois solicitar a protecéo. Ja o IFPE desenvolveu um software
proprio para recebimento dos pedidos de protecdo e gestdo dos ativos. No tocante ao IFPI, ele
divulga os seus ativos protegidos para eventuais interessados. Quanto ao IFRN, apesar de ndo
possuir um sistema especifico para gestdo da Propriedade Intelectual, faz esse controle atraves
de planilhas especificas e do acompanhamento da Revista de Propriedade Industrial do INPI.
Ademais, o IFS gerencia os editais de inovacao e empreendedorismo com vistas a promover a
PI, enquanto o IFBaiano ainda ndo possui um sistema de gestao.

No que se refere a existéncia de modelo de gestdo adotado, voltado para apoiar o
processo de Transferéncia de Tecnologia, observou-se que a maioria dos IFs ndo possuem
tais modelos formulados, a exemplo do IFAL, IFBA, IFBaiano, IFCE, IFMA, IFPE e o IFRN.



82

J& IFPB evidenciou que estd em fase de constru¢do do modelo, assim como o IFS. Ademais, 0
IFPI destacou que se baseia em levantamentos realizados junto ao setor produtivo.

Ja em relacdo a adesdo da producéo tecnologica do IF a politica de inovacédo da
instituicdo, o que favorece ao alinhamento com a vocacéo tecnoldgica da instituicdo, observou-
se que o IFAL, IFBA, IFBaiano e IFPB evidenciaram que ndo ha adesdo da producéo
tecnoldgica do IF a politica de inovagdo da instituicdo até o fechamento da presente pesquisa.
Ja o IFCE, IFMA, IFPE, IFPI, IFRN e IFS destacaram que existe adesdo da producéo
tecnoldgica do IF a politica de inovacédo da instituicdo.

No que se refere aos principais desafios entre a missdo do IF, a sua producgédo
tecnoldgica e a sua transferéncia para o setor produtivo, observou que o IFAL e o IFMA
sinalizaram como o principal desafio responderem no tempo adequado das demandas do
mercado, enquanto o IFBA além de lembrar do viés tecnoldgico que os IFs precisam ter,
criticou o posicionamento de seus pesquisadores que trabalham mais com a pesquisa basica em
detrimento da pesquisa aplicada, mais aderente ao mercado produtivo. O representante da
instituicdo que respondeu a pesquisa, informou que muitos pesquisadores realizam a pesquisa
de acordo com seus interesses pessoais e ndo visando a demanda do mercado. Por fim, afirma
que ou os produtos ndo estdo aderentes as demandas do setor produtivo, ou se aderentes, ainda
s&o imaturos ou ultrapassados.

Quanto ao IFBaiano, este IF destacou a cultura organizacional como o principal
desafio da entidade. J& para o IFPB, o apoio da alta gestdo é uma das questbes que geram
grandes desafios. No que se refere ao IFPE, o esmo destacou como desafio a consolidacdo e
infraestrutura do IF, como também a necessidade de maior reconhecimento institucional do NIT
como 6rgdo importante para o desenvolvimento institucional e captacdo de recursos externos.
Ademais, o IFPI ressaltou a necessidade de conscientizagdo da comunidade interna quanto a
importancia de inovar, enquanto o IFRN aponta que o principal desafio é ter uma melhor
interacdo com o setor produtivo. Com relacdo ao IFS, ele evidenciou que o setor produtivo local

ndo tem a cultura de investir em PD&JI.

4.3 STATUS DO PORTFOLIO DE PATENTES NO QUE SE REFERE A TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIAS DOS NITS/IFS EM RELACAO A LICENCIAMENTOS E CESSOES
E SEUS ENTRAVES

Por meio do Quadro 18 a seguir, apresenta-se status dos portfolios dos IFs da Regido
Nordeste relativo a TT de seus inventos para o setor produtivo, como também os gargalos

existentes.
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Quadro 18: Aspectos da Transferéncia de Tecnologia - Contratos e Taxa de royalties

Quanto a realizacdo de

Quanto a taxa
média de Royalties

Quanto aos tipos de
contratos (com ou sem
exclusividade) utilizados

Quanto as trés

Transferéncia de aplicada em - principais
. pelo NIT para transferir a ~
IFs Tecnologia (TT) para o processos de . vocagoes
. ' : tecnologia para o setor 3
setor produtivo e suas licenciamento ; tecnoldgicas
ST ; produtivo e quantos
principais dificuldades | realizados por esse P desse IF
contratos ja foram
NIT
fechados
Ainda ndo realizou TT | N&o se aplica N&o se aplica Informatica,
eletronica,
IFAL producdo de
desenho
industrial,
quimica
Ainda ndo realizou TT | Taxa de 1% a 5% Né&o se aplica Tecnologias em
IFBA para licenciamentos salde, energias
renovaveis e meio
ambiente
Ainda ndo realizou TT | Taxa de 1% a 40% Nao se aplica Agro 4.0 Pecuéaria
. para licenciamentos 4.0 e tecnologias
IFBaiano S
assistivas e
sociais
Jarealizou TT, mas ndo | Ndo existe taxa fixa a | Ambos os tipos Né&o respondeu
IFCE e .
houve dificuldades ser aplicada
IEMA Ainda ndo realizou TT | Taxa de 1% a 5% Nao se aplica Né&o respondeu
para licenciamentos
A instituicdo ja realizou | Taxade 2,5% a5% | Ambos os tipos Desenvolvimento
IFPB varias transferéncias, para licenciamentos de sistemas e
mas sem consulta ao produtos para a
NIT Industria 4.0
Ainda ndo realizou TT [ N&o informou ataxa |N&o se aplica Tecnologias
exata a ser aplicada assistivas,
Energias
IFPE Renovaveis,
Tecnologias
voltadas para
salide
Jé realizou Néo se aplica Né&o se aplica Engenharia,
transferéncias de Informatica,
tecnologias sociais, Alimentos
geralmente para
IFPI comunidades de baixa
renda e criticou o setor
juridico da instituicdo
por dificultar a¢des de
tal natureza
JarealizouTT ea Taxas entre de 5,1% | Sem exclusividade TI, Energias e
IFRN principal dificuldade é a | a 10% Ensino
seguranca juridica de
todo o0 processo
Nunca realizou TT e Né&o respondeu a N&o respondeu a pergunta | Automacao,
apontou a falta de pergunta Industria de
IFS interesse em investir em Alimentos,
PD&lI e entraves Engenharia

burocraticos como
principais dificuldades

(Civil/Elétrica)

Fonte: Elaborado pela autora (2021) a partir dos dados da pesquisa.
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No que se refere a realizacdo de Transferéncia de Tecnologia (TT) para o setor
produtivo e suas principais dificuldades, o IFAL evidenciou que ainda néo realizou TT, mas
estd em processo inicial atualmente. J4 o IFBA que também ndo realizou TT, destacou que
apesar do NIT ainda ndo ter procedido com TT, o Polo de Inovacdo (instituicdo com autonomia
administrativa e financeira) tem contratos com perspectiva de transferéncia.

Com relacdo ao IFCE, observou-se que ele ja realizou TT, ndo tendo encontrado
dificuldades no processo. Quanto ao IFPB, verificou que que a instituicdo ja realizou varias
transferéncias. Contudo, os entrevistados destacaram que o NIT ndo foi consultado nesse
processo, 0 que pode ter acontecido pelo Polo de Inovacdo da instituicdo, assim como foi
observado no IFBA.

Em relagdo ao IFPI, ele evidenciou que ja realizou transferéncias de tecnologias
sociais, para comunidades de baixa renda, ao passo que chamou a atencdo a necessidade do
alinhamento entre os objetivos estratégicos relacionados a sua politica de inovacédo e o setor
juridico da instituicdo, ja que a falta de alinhamento vem dificultando o processo de TT.

No tocante ao IFRN, ele apontou que ja realizou TT e a principal dificuldade € a
seguranca juridica de todo o processo.

J& os IFs IFPE, IFMA e o IFBaiano ainda néo realizaram TT até o fechamento da
presente pesquisa, assim como o IFBA, por meio de seus NITs. Em relacdo ao IFS, destacou
que ndo realizou TT e apontou a falta de interesse em investir em PD&I e entraves burocraticos
como principais dificuldades.

Em relacdo ao IFMA, a TT ainda ndo foi realizada apesar de, no seu relatério de gestéo
de 2020, constar que o Instituto recebeu um aporte de mais de R$ 395.000,00 relativos a
convénios de P&D para o desenvolvimento de projetos junto a empresas privadas. Ou seja, ha
uma capacidade técnica e cientifica que ainda nédo foi transformada em transferéncia.

De acordo com os dados das pesquisas, os Institutos deslumbram a Transferéncias de
Tecnologias utilizando alguns poucos canais. Apesar da capacidade técnica e cientifica de todos
os NITs, visto que todos os Institutos possuem pesquisadores, a TT sO parece ter valor se for
realizada através de cessdo ou licenciamento quando, na realidade, existe uma gama de canais
de TT. Para VVan Gils, Vissers e de Wit (2009), os canais formais de interacdo entre a sociedade
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico produzido pelo meio académico podem ser feitos
através do emprego de um pesquisador, quando uma empresa contrata temporariamente um
académico, através de consorcio de pesquisa quando uma empresa participa de um consorcio

de pesquisa com uma ou mais universidades e/ou instituto de pesquisa, através do capital
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minoritario de uma spin-off, consultoria e assessoria de um pesquisador académico, contrato de
pesquisa e desenvolvimento para citar alguns. Na pesquisa, pode-se perceber essa falta de viséo
de todos os Institutos.

Com relacdo a taxa média de Royalties aplicada em processos de licenciamento
realizados pelos NITs, o IFBA evidenciou que apesar de n&o ter realizado TT, tem estabelecido
taxa de 1% a 5% para licenciamentos. No que se refere ao IFBaiano, assim como o IFBA, apesar
de ndo ter realizado TT, tem estabelecido taxa de 1% a 40% para licenciamentos. Enquanto o
IFMA que também apesar de ndo ter realizado TT, tem estabelecido taxa de 1% a 5% para
licenciamentos.

J& em relacdo ao IFPE, apesar de ndo ter realizado TT e de ndo definir percentuais de
taxas de royalties, destacou que internamente os retornos sobre o invento sdo divididos da
seguinte forma: 1/3 para pesquisadores, 1/3 para o IFPE e 1/3 para ac¢des de inovacdo. Em
relacdo ao IFPB, que também evidenciou que nao realizou, até o fechamento da pesquisa, TT,
tem estabelecido taxa de 2,5% a 5% para licenciamentos. Por conseguinte, o IFRN aplica taxas
entre de 5,1% a 10%. Ja os IFs IFAL, IFCE, IFPI e IFS nédo evidenciaram quais as taxas de
royalties adotaram no processo de negociacdo de TT.

Quanto aos tipos de contratos (com ou sem exclusividade) utilizados pelo NIT
para transferir a tecnologia para o setor produtivo e quantos contratos ja foram fechados,
somente o IFCE, IFPB e IFRN evidenciaram ja terem fechados contratos, sendo que os dois
primeiros destacaram ja terem fechado contratos de ambos os tipos, enquanto o IFRN destacou
gue 0s seus contratos, até o presente momento, foram fechados sem exclusividade. Ademais,
os demais IFs IFAL, IFBA, IFBaiano, IFMA, IFPE, IFPI e IFS, ndo possuem contratos
efetivados até 0 momento do fechamento da pesquisa.

J& em relacdo as trés principais vocagdes tecnoldgicas desse IF, observou-se o
seguinte panorama, conforme Quadro 19, a seguir.

Quadro 196: Vocacédo Tecnoldgica dos IFs

InstituicBes Vocacdo Tecnoldgica
IFAL Informatica, eletronica, producdo de desenho industrial, guimica.
IFBA Tecnologias em saude, energias renovaveis e meio ambiente.
IFBaiano Agro 4.0 Pecudria 4.0 e tecnologias assistivas e sociais.

IFCE Néo evidenciou

IFMA

IFPB Desenvolvimento de sistemas e produtos para a Industria 4.0
IFPE Tecnologias assistivas, Energias Renovaveis, Tecnologias voltadas para salde.
IFPI Engenharia, Informatica, Alimentos.

IFRN TI, Energias e Ensino.
IFS Automacdo, Industria de Alimentos, Engenharia (Civil/Elétrica).

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa.
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A vocacdo tecnologica do IFbaiano confirma, parcialmente, ao que foi pesquisado no
Relatdrio de Gestdo de 2020. A vocacdo para Agricultura é corroborada pelo estabelecimento
do Polo de Inovagéo de Uruguca que, inclusive, pleiteou uma oportunidade de tornar-se um
Polo de Inovacdo Embrapii para atuar na area de tecnologia de alimentos, porém, nao foi
aprovado em etapa final de processo seletivo.

No que diz respeito a parceria junto a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacéo
Industrial, trés institutos possuem Polo de Inovagdo Embrapii. O IFBA, que tem atuacdo em
tecnologias de saude animal e humana, o que confirma a vocacgdo tecnolégica supracitada do
Instituto. O IFPB, que tem atuacdo no desenvolvimento de sistemas e produtos para a inddstria
4.0 e o IFCE que, apesar de ndo haver evidenciado na resposta do questionario de pesquisa a
sua vocacdao tecnoldgica, possui atuagdo em sistemas embarcados e mobilidade digital.

A identificacdo da vocagdo tecnoldgica dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica é
importante para estabelecer as metas de producao de conhecimento e analise de participacao de
projetos do governo a exemplo do IFBaiano em relagdo & Embrapii. E possivel notar a¢des do
governo federal para o avango da inovagdo no Brasil, como a Politica Nacional de Inovagéo e
sua tentativa de estimular a cooperacao entre o0s estados e municipios do Brasil.

Quanto aos procedimentos adotados pelos NITs/IFs para a avaliacdo e valoracéo
econbmica das patentes no ambito NITs/IFs da Regido Nordeste, a seguir, por meio da secdo

4.4, tem-se os achados da pesquisa.

44 ANALISAR OS PROCEDIMENTOS ADOTADOS PELOS NITs/IFS PARA A
AVALIACAO E VALORACAO ECONOMICA DAS PATENTES NO AMBITO NITS/IFS
DA REGIAO NORDESTE

Em relacdo aos procedimentos adotados pelos NITs dos IFs investigados, a seguir, por
meio do Quadro 20, tem-se a sintese de tais procedimentos, com destaque para a avaliacao,
critérios, nivel de maturidade tecnologica, métodos de valoragéo e seus procedimentos.

Quadro 207: Prospecgdo de Patentes, Maturidade Tecnoldgica e Valoracdo de Tecnologia

pelos Nucleos — Da Avaliacéo de Viabilidade as Razdes para Valoragéo

R uanto a uanto & uanto aos R
Quanto a Q P Q N Q . Quanto a
o a existéncia de | existéncia de métodos de S A s
avaliacdo de S ~ ~ existéncia de [ Quanto as
AR critériosde | relacdo entre valoracéo ~
IFs viabilidade A colaboradores| razdes para
P busca e estagio da conforme o
técnica e N - . para atuar na| valorar
P selecdo de | tecnologiaea estagio da ~
econdmica - x . valoragéo
parceiros valoracdo tecnologia
N&o existe Ndo existem Sim, existe x . . uando
IFAL ox s ox Néo respondeu | Sim, existem Q
avaliacdo critérios relacdo procurado
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N uanto a uanto a uanto aos N
Quanto a Q s Q N Q ] Quanto a
R existéncia de | existéncia de métodos de NP R
avaliacdo de o ~ ~ existéncia de | Quanto as
A critériosde | relacdo entre valoracéo ~
IFs viabilidade A colaboradores| razdes para
. busca e estagio da conforme o
técnica e ~ . L. para atuar na| valorar
P selecdo de tecnologia e a estagio da ~
econdmica . - . valoracao
parceiros valoracdo tecnologia
por terceiros
interessados
na exploracdo
econdmica
Quando
Sao considerados procurado
N&o existe Né&o existem Sim, existe diferentes s por terceiros
IFBA S - ~ . Nao existem |
avaliacéo critérios relacéo métodos de interessados
valoracéo na exploracdo
econébmica
Néo sdo
~ . ~ . . . considerados ~
. Nao existe Né&o existem Sim, existe . ~ . Néo
IFBaiano o L ~ diferentes Néo existem
avaliacéo critérios relacéo . respondeu
métodos de
valoracédo
Na
concepgéo da
Existe avaliagdo de ideia e
viabilidade e sdo ~ . quando
. Nao existem ~ o - .
IFCE utilizadas Critérios N&o respondeu | N&o respondeu | N&o existem | procurado
metodologias da por terceiros
literatura interessados
na exploracéo
econdmica
Na
concepgéo da
ideia e
. L N uando
Existe avaliagdo de Né&o x x X s g
IFMA S N&o respondeu | N&o respondeu | N&o existem | procurado
viabilidade respondeu .
por terceiros
interessados
na exploracéo
econdmica
Quando
Sao considerados procurado
Existe avaliacdo de| N&o existem N&o existe diferentes . . por terceiros
IFPB S e o , Sim, existem | &
viabilidade critérios relacéo métodos de interessados
valoracdo na exploracéo
econdmica
Quando
x . procurado
A i A o . . Nao possui .
Néao existe Né&o existem Sim, existe 3 ~ . por terceiros
IFPE o o ~ métodos Nao existem |
avaliacéo critérios relacdo . interessados
definidos ~
na exploracéo
econdmica
Efetuam ~ . uando a
1 Sao considerados Q .
. - andlise de . . ! patente é
Existe avaliagdo de X Sim, existe diferentes . .
IFPI S capacidade ~ ) Né&o existem | depositada e
viabilidade N relacéo métodos de .
econdmica e ~ concedida
. valoracdo
tecnoldgica pelo INPI
~ . . . . . N&o sdo uando a
Nao existe Nao existem Sim, existe - N . Q .
IFRN T s ~ considerados | N&o existem | patente é
avaliacdo critérios relacéo ; .
diferentes depositada e
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R uanto a uanto a uanto aos .
Quanto a Q s Q N Q ] Quanto a
o existéncia de | existéncia de métodos de AP X
avaliacdo de o - ~ existéncia de [ Quanto as
AN critériosde | relacdo entre valoracéo ~
IFs viabilidade L colaboradores| razdes para
P busca e estagio da conforme o
técnicae = g - para atuar na| valorar
Pl selecdo de | tecnologiaea estagio da M
econémica : ~ . valoracao
parceiros valoracdo tecnologia
métodos de concedida
valoracdo pelo INPI
Quando
S&o considerados procurado
N&o existe Né&o existem Sim, existe diferentes . . por terceiros
IFS o o N . Sim, existem | *
avaliacdo critérios relacéo métodos de interessados
valoracdo na exploracéo
econdmica

Fonte: Elaborada pela autora (2021) a partir de dados da pesquisa.

No que se refere a existéncia de uma avaliacéo de viabilidade técnica e econdmica
para analisar o potencial de exploracdo comercial da patente e como funciona, o IFAL,
IFBA, IFBaiano, IFPE, IFCE, IFRN e o IFS evidenciaram gue ndo adotavam, até o fechamento
da pesquisa, os procedimentos supracitados. J& o IFMA, destacou que realiza a avaliacdo de
viabilidade, embora néo tenha apresentado detalhamento dos procedimentos adotados. Quanto
ao IFPB, este destacou que utiliza processo proprio onde verificam o interesse do parceiro e o
potencial de retorno que a Pl podera conceder a empresa através de reuniées com perguntas-
padrdo. J& o IFPI destacou que analisam o mercado e o potencial econémico do invento.

J& no tocante a existéncia de critérios de busca e selecdo de potenciais parceiros, a
maioria dos IFs evidenciaram que ndo existem critérios internos que norteiam as suas praticas
nesse sentido. A excecdo foi o IFPI que destacou que analisa a capacidade econémica e
tecnoldgica e o IFS que apesar de ndo possuir critérios, analisa a capacidade de producéo,
abrangéncia de mercado, relagéo da atividade realizada com a tecnologia proposta.

No tocante a existéncia de relacdo entre o estagio de desenvolvimento de uma
tecnologia e a valoracédo dela, o IFAL evidenciou que considera, para fins de valoragéo, a
relacdo entre o estagio de desenvolvimento de uma tecnologia e a valoragdo desta, destacando
que quanto mais madura a tecnologia desenvolvida maior o seu valor de mercado. Ja o IFBA,
assim como o IFPE, IFS e o IFRN, seguindo o IFAL, destacou que é fundamental considerar
tal relacdo, aja vista que o valor da tecnologia tem relagcéo direta com o grau de maturidade
dela. Ademais, o IFPI destacou que considera ainda a analise de capacidade econdmica e
tecnoldgica, enquanto o IFS destacou que as tecnologias em estagios iniciais que ainda estdo
em fase de teste, tendem a ter valor menor. Por fim, os IFs IFBaiano, IFCE, IFMA e o IFPB

sinalizaram ndo considerar relacdo entre as duas variaveis.
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No que se refere aos métodos de valoragdo conforme o estagio em que a tecnologia
se encontra, a maioria dos IFs ndo evidenciou considerar métodos diferentes conforme o
estagio da tecnologia, enquanto os IFs IFBA, IFPI, IFS, IFPB, IFRN e IFBaiano destacaram
importante aplicar métodos que melhor se adequem conforme o Nivel de Prontiddo Tecnoldgico
(NPT) da tecnologia.

J& no tocante a existéncia de colaboradores que atuam na valoracdo das patentes
do IF, apenas o IFAL e IFPB evidenciaram dispor na equipe do NIT colaboradores que atuam
na valoragdo de patentes, enquanto o IFBA, IFBaiano, IFCE, IFMA, IFPE, IFPI, IFRN e IFS
informaram ndo possuem colaboradores atuantes na valoracéo de patentes.

Os gargalos da valoragédo de tecnologias nos IFs corroboram as informacdes
encontradas na literatura cientifica. Cabrera e Arellano (2019) evidenciaram que o0s
profissionais dos NITs encontram dificuldade tanto de ordem técnica — conhecimento dos
métodos, como também de ordem legal — controle dos gastos relacionados aos inventos, além
de terem informacgdes incipientes sobre o mercado. As dificuldades com uso da técnica também
sdo evidenciadas por Pakes et al. (2018) como sendo uma das barreiras ao processo de
valoracdo. Ja que a valoracdo € uma atividade subjetiva, ela precisa de pessoal habilitado e com
experiéncia de mercado, ao ponto de saber o valor monetario e o impacto que o invento tera
sobre o mercado.

No que se refere as razfes para atribuir valor monetario a uma patente, ou seja,
as motivacdes, observou-se objetivos muito vinculados ao interesse por terceiros na exploracédo
econbmica, apesar da valoracdo ser uma importante estratégia para analisar a viabilidade
econdmica dos inventos ainda na fase de pesquisa.

Segundo os IFs IFAL, IFBA, IFPB, IFPE, IFPI, IFRN e o IFS a prética de valoragéo
sO ocorrerd mediante contato de terceiros interessados na exploracdo de ativos de Pl das
instituicdes. Por outro lado, tanto o IFCE quanto o IFMA, a valoracdo é uma préatica que deve
ser realizada j& na concepc¢éo da ideia, cujo objetivo € a analise de viabilidade, como também
quando instado por terceiros interessados na exploracdo econémica. JA& o IFBaiano néo
evidenciou processos de valoragao.

J& com relacdo aos procedimentos adotados nos casos de interesse de terceiros pela
compra da ideia, como também dos principais problemas relacionados com a valoracdo de
patentes, a seguir, por meio do Quadro 21, tem-se os achados da pesquisa.

Quadro 218: Prospeccdo de Patentes, Maturidade Tecnoldgica e Valoragdo de Tecnologia
pelos Nucleos - Dos Procedimentos para Cessdo de lIdeias aos Problemas Associados a

Valoracao.
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Quanto aos N A
. Quanto a existéncia , L
procedimentos nos de brocesso de Quanto aos métodos | Quanto aos principais
casos em que a valorap 30 pelo NIT de valoracdo que o | problemas encontrados
IFs empresa resolve ¢a0 pelo NIT utiliza para por este NIT para
para negociagao de .
comprar a valorar os seus realizar o processo de
. patente para o setor - ~
tecnologia sem a . inventos valoracdo de patentes
patente produtivo
IFAL Nunca ocorreu No existe tal N&o respondeu Falta de _pessoal
processo capacitado
IFBA Via transferéncia de Né&o existe tal N&o existe tal Falta de pessoal
Know-how processo processo capacitado
IFBaiano Via contrato de Nao existe tal Nao existe tal Falta de pessoal
parcerias processo processo capacitado
Sim, existe tal Sim, existe tal
processo e séo processo e sdo
IFCE Nunca ocorreu utilizadas utilizadas N&o respondeu
metodologias da metodologias da
literatura literatura
O registro da
IEMA |r_1ve|_1(;a_10~pel,a Né&o existe tal Néo existe tal Falta de gestio continua
instituicdo é processo processo
obrigatorio
Via transferéncia de Sim, existe tal Abordagem de custo e Falta de pessoal
IFPB abordagem de !
Know-how processo capacitado
mercado
Sim, existe tal
Nao se aplica (Néao processo e foi x .
IFPE realiza ainda este tipo | baseado em custo de Nao existe tal Falta de _pessoal
L . processo capacitado
de negociacéo) desenvolvimento da
tecnologia
Abordagem de custo,
= Via transferéncia de Sim, existe tal abordagem de Falta de pessoal
Know-how processo mercado, abordagem capacitado
de renda
IFRN Via transferéncia de N&o existe tal Né&o existe tal Falta de pessoal
Know-how processo processo capacitado
IFS NUnca ocorreu N&o existe tal Né&o existe tal Falta de pessoal
processo processo capacitado

Fonte: Elaborado pela autora (2021) a partir de dados da pesquisa.

Em relacdo aos procedimentos nos casos em que a empresa resolve comprar a
tecnologia sem a patente, em sua maioria os IFs destacaram que essa situagdo é um fato atipico
que ainda ndo aconteceu. Contudo, o IFBA, IFPB, IFPI, e IFRN destacaram que um dos
procedimentos que poderiam ser adotados é a realizagdo de contratos de transferéncia de Know-
how. Ademais, o IFMA destacou que o registro da invencdo pela instituicdo é obrigatorio,
enquanto o IFPE destacou que ndo realiza ainda este tipo de negociagdo. Contudo, para que tal
acao ocorra, 0 processo necessita de aprovacdo pelo Comité de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (COMPITT-IFPE) e pelo(a) reitor(a) do IFPE. Apesar disso, 0
instituto ja comeca a estabelecer relacdes com o mercado através de parcerias de Pesquisa e

Desenvolvimento em que disponibilizou o conhecimento do seu pessoal e estrutura do Instituto



91

de acordo com a informacdo do seu ultimo relatdrio de gestdo. Ha dois projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento em parceria com empresas privadas, nos casos especificos, O IFPE ofereceu
capital intelectual e sua estrutura para tais processos. Os dois projetos “Processamento de
Linguagem Natural utilizando Redes Neurais Artificiais” e “Deteccdo, Diagnoéstico e
Prognoéstico de Falhas durante a Operacdo de Aerogeradores” tiveram aporte financeiro
revertido para o Instituto.

Ja no tocante a existéncia de processo de valoracao pelo NIT para negociacéo de
patente para o setor produtivo os IFs IFAL, IFBaiano, IFMA, IRFN, IFS e IFPI evidenciaram
que ndo existem processos estruturados para tal fim. Ja o IFBA evidenciou que s6 houve, até o
fechamento da presente pesquisa, a valoragao de uma patente como resultado de uma pesquisa,
mas ndo para negociacdo de patente. No tocante ao IFCE, ele destacou, apesar de ndo
especificar, que adotam metodologias disponiveis na literatura. Apesar do IFPB destacar que
possui processos estruturados, ndo detalhou quais metodologias sdo adotadas. Ademais, o IFPE
evidenciou que existe tal processo e foi baseado em custo de desenvolvimento da tecnologia,
mas o processo de transferéncia ndo foi finalizado.

Quanto aos métodos de valoracdo que o NIT utiliza para valorar os seus inventos,
os IFs IFS, IFRN, IFPE, IFMA, bem como o IFBaiano e o IFBA destacaram que ndao possuem
processos e métodos estruturados para aplicar na valoracdo de seus inventos. Ja o IFCE, IFPB
e o IFPI informaram adotar metodologias para a valoracdo de seus inventos. Enquanto o IFCE
destacou utilizar metodologias da literatura, cuja metodologia é selecionada para cada caso, 0
IFPB destacou que verifica o custo sobre valor presente e comparacdo com mercado e o IFPI
destacou adotar abordagem de custo, abordagem de mercado, abordagem de renda na valoragéo
de seus inventos. Ja o IFAL ndo evidenciou qual a metodologia adota ou se adota alguma
metodologia.

No que se refere aos principais problemas encontrados por este NIT para realizar
0 processo de valoracdo de patentes, a falta de pessoal qualificado foi uma das maiores
dificuldades apontadas pelos entrevistados. A IFAL apontou a falta de pessoal capacitado para
realizar o processo de valoracao, assim como o IFBA que, além de apontar como dificuldade a
equipe reduzida, informou que a falta de conhecimento e elementos para o célculo de valoragdo
sdo grandes desafios, isto também se deve ao fato de que os pesquisadores ndo sabem mensurar
0s custos das pesquisas em horas de trabalho, equipamento ou material. Todo o processo de
pesquisa é feito sem uma metodologia, controle ou mensuracdo; Quanto ao IFBaiano, 0s
gargalos também sdo equipe reduzida, falta de capacitacdo em valoracdo de Propriedade
Intelectual, assim como no IFPE, IFPB, IFPI, IFRN e IFS. J& o IFCE apontou como dificuldade
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a auséncia de informagdo precisa quanto a utilizacdo do invento no mercado. O IFMA

reconheceu que a falta de uma gestéo continua dificulta a consolidagédo de regras de valoracéo

e Transferéncia de Tecnologia do Instituto. Os institutos apresentam dinamica que envolve

rotatividade de pessoal, além de mudancas provocadas em funcdo de mandato eletivo dos

representantes maximos das instituicdes. J& o IFMA destacou a necessidade de uma gestéo

continua, o que muitas vezes ndo acontecem nos IFs em fungdo das mudancas ciclicas de gestéo.

No que se refere aos processos de negociacdo, bem como as estratégias de

comercializacdo, o Quadro 22, a seguir, apresenta uma sintese dos achados.

Quadro 22: Prospeccdo de Patentes, Maturidade Tecnoldgica e Valoragao de Tecnologia pelos

Nucleos
Quanto ao momento que 0 | Quanto a forma como sdo | Quanto a existéncia de estratégias
IFs NIT realiza o processo de divulgados os inventos de comercializacao dos inventos
negociacao de seus inventos para o mercado praticadas pelo IF
*A concessdo de licengas,
*Redugio de custos de
IFAL patentes com baixas Site da instituicdo, redes Né&o existe estratégia de
expectativas de retorno, sociais, eventos e reunides comercializagédo
*Atracdo de investidores e
acionistas
*A concessdo de licengas,
*Compra e venda de ativos de
Propriedade Intelectual,
*Elemento de apoio em caso | Site da instituicdo, vitrine
IFBA de litigio, tecnoldgica, divulgacdo em N&o existe estratégia de
*Reducio de custos de eventos, grupos de pesquisa comercializacdo
patentes com baixas e pesquisadores
expectativas de retorno,
*Atracdo de investidores e
acionistas
*A concessdo de licengas,
IFBaiano *Reducdo de custos de Feiras e congressos Néo existe estratégia de
patentes com baixas nacionais e internacionais comercializacdo
expectativas de retorno,
IFCE Né&o respondeu Site da instituicdo Nao existe _est_rategla de
comercializacdo
*Reducdo de custos de
IFMA patentes com baixas Portfdlios Em processo de criacdo de site
expectativas de retorno
*A concessdo de licencas, Néo existe estratégia de
IFPB *Compra e venda de ativos de Vitrine tecnoldgica estrateg
. comercializagdo
Propriedade Intelectual
IFPE A concessdo de licencas: Né&o se apllce_l (Néo t~em N&o existe gst_rategla de
modelo de divulgacéo) comercializacdo
*Elemento de apoio em caso - - o
e Vitrine tecnoldgica, reunides . - - .
de litigio, .Y Criou uma vitrine tecnoldgica, realiza
~ com eventuais interessados, o .
IFPI *Reducéo de custos de - X reunides com eventuais interessados e
. eventos e junto & imprensa . )
patentes com baixas local participa de eventos;
expectativas de retorno,
*Compra e venda de ativos de Nio existe estratéaia de
IFRN Propriedade Intelectual, Site especifico estrateg
~ comercializagdo
*Reducido de custos de
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Quanto ao momento que 0 | Quanto a forma como sdo | Quanto a existéncia de estratégias
IFs NIT realiza o processo de divulgados os inventos de comercializacao dos inventos
negociacao de seus inventos para 0 mercado praticadas pelo IF

patentes com baixas
expectativas de retorno

*A concessdo de licengas,
*Elemento de apoio em caso
IFS de litigio, Site institucional
*Atragdo de investidores e

acionistas.

Néo existe estratégia de
comercializacdo

Fonte: Elaborado pela autora (2021) a partir de dados da pesquisa.

No tocante ao momento que o NIT realiza o processo de negociagdo de seus
inventos, no IFAL foi evidenciado que ocorre quando da necessidade de concessao de licencas,
reducdo de custos de patentes com baixas expectativas de retorno, atracdo de investidores e
acionistas. Ja o IFBA destacou que ocorre quando da concessao de licengas, compra e venda de
ativos de Propriedade Intelectual, elemento de apoio em caso de litigio, reducdo de custos de
patentes com baixas expectativas de retorno, atracdo de investidores e acionistas. Em relacao
ao IFBaiano, 0 momento da negociacdo é quando da concessdo de licencas, reducdo de custos
de patentes com baixas expectativas de retorno.

Ja no IFMA, o momento de negociar seus inventos ocorre quando da necessidade de
reducdo de custos de patentes com baixas expectativas de retorno. Para o IFPB, o momento é
guando ocorre a concessao de licencas; compra e venda de ativos de Propriedade Intelectual.
Quanto ao IFPI, o momento da negociacdo deve ser quando da necessidade de fundamentar
elemento de apoio em caso de litigio, reducédo de custos de patentes com baixas expectativas de
retorno. Com relacdo ao IFPE, a negociacgdo s6 deve ocorrer na concessao da licenca. Ja o IFRN
0 momento é quando da compra e venda de ativos de Propriedade Intelectual, reducéo de custos
de patentes com baixas expectativas de retorno, enquanto o IFS destaca 0 momento da
concessdo de licencas, elemento de apoio em caso de litigio, atracdo de investidores e
acionistas. Quanto ao IFCE, ele néo evidenciou 0 momento da negociagdo. Destaca-se que na
maioria dos achados, a reducdo da negociacdo foi destacada como o momento ideal, enquanto
a redugdo de custos também foi um elemento motivador para negociagdo, o que reflete uma
posicdo muito reativa as necessidades da instituicao.

Em relacdo a forma como séo divulgados os inventos para o mercado, o IFAL
evidenciou que utiliza a pagina da instituicdo, redes sociais, eventos e reunides. Ja o IFBA,
evidenciou que sao utilizados site, vitrine tecnologica, além de divulgar em eventos e alguns
grupos de pesquisa e pesquisadores divulgam individualmente. No tocante ao IFBaiano, este

informou que divulga seus inventos em feiras e congressos nacionais e internacionais. No que
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se refere ao IFCE, o meio utilizado para a divulgacdo de seus inventos é o seu site. Quanto ao
IFMA, ele adota portfdlios para a divulgacdo de seus inventos. Com relagdo ao IFPB, ele adota
a estratégia de vitrine tecnologica. Quanto ao IFPE, ele evidenciou que ndo dispde ainda de um
modelo de divulgacao de seus ativos.

Com relagdo ao IFPI, além de utilizar a vitrine tecnoldgica, reuniGes com eventuais
interessados realiza, também, a divulgacdo em eventos e junto a imprensa local. No tocante ao
IFRN, ele realiza a divulgacdo através de divulgacdo em site especifico. Ademais, o IFS
também destacou a divulgacdo dos inventos atraves do site institucional.

Os institutos poderiam buscar uma abordagem mais empreendedora de divulgar os
seus inventos para a sociedade. De acordo com Baglieri et al. (2018), as spin-offs e startups
também sdo canais mais eficientes na Transferéncia de Tecnologia. Ainda ndo foi observado,
dentro das atividades desenvolvidas pelos NITs dos IFs, a divulgacdo das suas tecnologias
utilizando esse modo de difuséo do conhecimento cada vez mais popular entre as universidades
brasileiras e estrangeiras. Dentro dos relatérios de gestdo, ndo foram percebidas mencbes a
startups ou spin-offs.

Por fim, no que se refere a existéncia de estratégias de comercializacdo dos inventos
praticadas pelo IF, o IFAL, o IFBA, o IFBaiano, o IFCE, o IFPB, o IFPE, o IFRN e o IFS
informaram que ndo existe estratégia de comercializacdo. Ja o IFMA esta em processo de
criacdo de site, enquanto o IFPI criou uma vitrine tecnoldgica, reunibes com eventuais
interessados e participacdo de eventos.

A maioria dos IFs ndo possui uma estratégia de comercializacdo dos seus inventos,
quando poderiam explorar as suas potencialidades através de acbes de avaliagdo técnica do
novo ativo junto ao mercado para apoiar a atuagcdo do marketing. Os Institutos poderiam ampliar
as relacbes com institui¢Ges brasileiras (até mesmo NITs de outras regies) para ter uma troca
de experiéncias que é o que preconiza a Politica Nacional de Inovacdo. A colaboracéo parece
ser uma tendéncia para o desenvolvimento da Inovagao no Brasil.

Para que isso se concretize, € preciso, antes, que os IFs tenham uma visdo mais ampla
e vasta dos canais de Transferéncia de Tecnologia e sua vocacdo tecnoldgica. Para tanto,

precisam administrar a sua carteira de Propriedade Intelectual ja existente.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa teve por objetivo geral analisar de que forma os ativos de Propriedade
Intelectual dos NITs dos IFs localizados na Regido Nordeste do Brasil estdo sendo gerenciados
frente a necessidade da Transferéncia de Tecnologia para a inovacdo. Para tanto, foi realizada
uma pesquisa exploratoria e descritiva. Esse tipo de pesquisa permitiu investigar o tema de
forma a definir o corpus tedrico, como também conhecer e desenvolver os conceitos e teorias
relativas ao objeto explorado.

A pesquisa também foi de natureza bibliogréafica e documental com analise de dados
quali e quantitativos. Foram consultados artigos, dissertacdes, teses e relatorios técnicos sobre
a tematica proposta no trabalho, além de questionario de pesquisa com os IFs da regido Nordeste
do Brasil. Durante esse processo, foram realizadas pesquisas anteriores sobre a problematica,
utilizando dados secundarios sobre a temaética. As informacgdes obtidas basearam-se nos
conceitos de Propriedade Intelectual e a sua gestdo, Politicas Publicas, Transferéncia de
Tecnologia para a inovacao que inclui canais de TT e metodologias de valoracdo de Pl com o
intuito de compreender os resultados obtidos na pesquisa junto aos IFs da regido Nordeste do
Brasil.

Com a analise dos relatérios de gestao e das pesquisas aplicadas em cada IF, verificou-
se que a maioria deles ndo tem um processo bem estruturado de Transferéncia de Tecnologia
para 0 mercado. Varios fatores contribuem para a dificuldade, desde a falta de um espaco
préprio para os seus NITs até a falta de uma gestdo continua dos seus ativos intangiveis,
provocada, entre outros fatores, pela rotatividade de pessoal.

Em relacdo ao perfil tecnologico dos IFs estudados, a partir das patentes depositadas
(patentes de invencgéo e patentes de modelo de utilidade) e de registro de Desenho Industrial
desenvolvidas pelos NITs/IFs da Regido Nordeste verificou-se que as instituicdes estdo aquém
das suas capacidades.

No tocante as préaticas de gestdo, valoracdo de Propriedade Intelectual, negociacdo e
Transferéncia de Tecnologia dos NITs/IFs da Regido Nordeste evidenciou-se que a maioria das
instituicdes sequer possui um manual de Transferéncia de Tecnologia para embasar a
negociacdo e a valoracdo de seus ativos, como também os procedimentos operacionais,
juridicos e mercadoldgicos necessarios a exploracdo econémica dos inventos. As ICTs do
centro-oeste e sudeste do Brasil sdo 0s que representam maior indice de protecdo de Pl. Essas
instituicOes possuem processos de gestdo de Transferéncia de Tecnologia estruturados e mais

robustos, com manuais e regras para a TT. E preciso difundir a cultura de inovac&o, investir em
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pesquisa e desenvolvimento, pessoal qualificado para os nucleos e, 0 mais bésico, levar
informacdes aos pesquisadores atraves de cursos, reunides ou workshops dentro dos NITs do
Nordeste.

No que se refere aos procedimentos adotados pelos NITs/IFs para a avaliacdo e
valoragcdo econdmica das patentes no ambito NITs/IFs da Regido Nordeste, evidenciou-se que
a maioria dos Institutos ndo possui uma metodologia especifica, ndo possuem uma regra

estabelecida para nortear as negociacdes dos valores das suas patentes.

Em relacdo ao status do portfélio de patentes dos NITs/IFs em relagdo a licenciamentos
e cessOes e seus entraves pode-se perceber que poucos Institutos realizaram uma Transferéncia
de Tecnologia para o mercado, ndo realizando uma analise do valor de mercado do seu ativo.
Observou-se que as estratégias de negociacdo e Transferéncia de Tecnologia que sdo adotadas
pelos IFs da Regido Nordeste que realizaram TT consistem em estabelecer taxas de royalties
que estdo sendo utilizadas pelo mercado, 0 que pode ndo contemplar todo o valor da sua
Propriedade Intelectual.

Ademais, observou-se que as metodologias para valoracdo de patente, dentre aquelas
apontadas pela literatura, que podera ser utilizada no processo de negociacao de patentes pelos
NITs/IFs em processos de transferéncia das invencdes para exploragcdo comercial por terceiros
s8o as opgdes reais, uma vez que possui um elevado grau para utilizacdo em patentes, apresenta
maior flexibilidade para a decisdo de investir ou ndo no invento e 0 momento certo de fazer isso

e 0s ajustes dos fluxos de caixas ao risco.

Por fim, defende-se que:

A vocacdo tecnologica ndo foi possivel ser tragada tomando como base os dados de
Propriedade Intelectual oferecidos pelo INPI pela insuficiéncia de classificagdes. Ou seja, 0s
ativos foram protegidos, mas nem todos possuem as denominagdes que os classificam como
necessidades humanas, operagdes; transporte, quimica; metalurgia, téxteis; papel, construgdes
fixas, engenharia mecanica, iluminagdo, aquecimento, armas, destruicéo, fisica e eletricidade.

Por outro lado, utilizando as respostas dos questionarios, foi possivel ter uma ideia geral
sobre 0 que mais é produzido no ambito de oito dos dez Institutos Federais participantes da
pesquisa (O IFCE e IFMA ndo responderam): o IFAL tem produgdo mais expressiva em
Informatica, Eletronica, Producdo de Desenho Industrial, Quimica; o IFBA em Tecnologias em
Saude, Energias Renovaveis e Meio Ambiente; o IFbaiano em Agro 4.0 Pecuaria 4.0 e
Tecnologias Assistivas e Sociais; o IFPB em Desenvolvimento de Sistemas e Produtos para a
Industria 4.0; o IFPE em Tecnologias Assistivas, Energias Renovaveis, Tecnologias voltadas
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para Saude; o IFP1 em Engenharia, Informética, Alimentos; o IFRN em TI, Energias e Ensino
e o IFS em Automacdo, Industria de Alimentos, Engenharia (Civil/Elétrica).

Com a analise do portfolio de patentes através do IPC (International Patent
Classification), foi possivel tracar quais patentes sdo predominantes nos IFs: dos 11 IFs, 3
(IFBA, IFRN e IFS) tem patentes com classificacdo predominante em Quimica e Metalurgia; 3
(IFBAIANO, IFSERTAO e IFPE) sdo concentrados em necessidades humanas; 3 (IFCE, IFMA
e IFPI) sao focados em fisica, enquanto o IFPB as patentes focalizam a area de eletricidade. A
partir dos dados de pedidos de protecdo de software, foi possivel estabelecer um ranking de
maiores depositantes. Em primeiro lugar, o IFRN, em segundo, o IFPB, em terceiro, o IFCE.

Os registros de marca sdo destaque no IFS, enquanto o IFAL, IFBA e o IFSERTAO, até
o fechamento desta pesquisa, ndo possuiam nenhum registro.

Em relacdo ao modelo de gestdo adotado nas Instituicdes, nenhuma informou seguir
algum sistema. Quanto a Transferéncia de Tecnologia, a maioria dos Institutos ainda néo
realizou tal atividade, apesar de possuir Propriedade Intelectual protegida pelo INPI. Entre eles
estdo o IFAL, IFBA, IFbaiano, IFMA, IFPE e IFS. Entre os que realizaram TT, ou ndo tiveram
dificuldade no processo, ou relataram dificuldade junto ao setor juridico da Instituicdo, como é
0 caso do IFPI e IFRN.

Em relacdo a valoracdo da PI, a maioria dos Institutos ndo consideram métodos de
valoracdo para avaliar as suas tecnologias. Entre eles estdo o IFAL, IFbaiano, IFCE, IFMA,
IFPE e IFRN. Os outros IFs, apesar de afirmarem a utilizacdo de métodos de valoracdo, ndo
divulgam quais séo.

Recomenda-se que sejam atualizados os dados primarios e secundarios colhidos com o
intuito de avaliar a evolucdo da Gestdo da Propriedade Intelectual dos NITs. Recomenda-se,
tambeém, tracar um comparativo entre as ICTs que mais realizam Transferéncia de Tecnologia
no pais e os NITs do Nordeste, a fim de que os casos de sucesso sirvam de aprendizado e

melhoria dos processos de Gestéo.

Conclui-se, com este trabalho, que apesar de possuir capacidade para producdo de
tecnologia e inovagdo, os Institutos Federais do Nordeste ainda precisam implementar
melhorias nas suas GestOes de Propriedade Intelectual com a construgéo, por exemplo, de
manuais de para diversas atividades. Dentre elas, a valoracdo de tecnologia, construcdo de
vitrine tecnologica e consequente prospeccao de clientes, prospeccdo de parcerias publico x
privadas, parcerias de Pesquisa e Desenvolvimento entre os Institutos, construcdo de um

ambiente favordvel ao nascimento de start-ups e spin-offs (seguindo a tendéncia mundial),
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assim como fazem ICTs em outras regides do Brasil, a exemplo do centro-oeste e sudeste. O
ambiente de inovacdo na regido Nordeste é promissor, é preciso, no entanto, suprimir os
gargalos que impedem a sua expansao.

Em relacdo as politicas publicas, apesar do Brasil apresentar interesse em modernizar
as suas politicas de inovacgdo, essas ainda ndo concentram atengdo na promocao da protecao a
propriedade intelectual. O que foi visto no decorrer do trabalho, foi que hd um aparato legal que
consegue amparar as ICTs, até com subvencdo econémica, mas que ndo avangou a ponto de
apresentar solucdes para o depdsito de pedido de protecao. O fato é que existe legislacdo voltada
para o fomento a inovacgdo no Brasil, mas é preciso direcionar esfor¢os no sentido de melhorar
as condicgdes para que a protecdo a propriedade intelectual seja mais eficiente.

No que se refere ao marketing dentro da gestdo da transferéncia de tecnologia, observa-
se a necessidade de estudos que devem ser conduzidos com o intuito de identificar as
necessidades do mercado para que a producdo dentro das ICTs seja direcionada e absorvida
mais rapido. Para alcancar tal objetivo, 0 marketing precisa superar as incertezas da tecnologia
que a ICT esta desenvolvendo. Essas incertezas estdo ligadas a possibilidade de producdo em

massa do invento, o que vai impactar diretamente no valor da PI.

A valoragéo e negociagdo dos inventos sdo dificuldades encontradas pelos NITs nos
processos de transferéncia de tecnologia. E importante destacar que nas ICTs, em particular, as
ICTs publicas, a exemplo das Universidades, Faculdades e dos Institutos Federais, a valoracao
tem sido um dos gargalos que tem dificultado o processo de negociacdo da transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo. Algumas instituicbes de ensino superior no pais ficam
limitadas a encontrar o valor de taxas (royalties) que sejam aceitos por empresas que
prospectam em ambientes académicos. Isto, muitas vezes, ndo representa o valor justo pelo fato
de que as empresas para quem se quer transferir o invento possuem conhecimento e informagoes
privilegiadas de mercado que podem gerar uma assimetria de informacg&o na negociacéao entre

estas e as ICTs.

Assim, o processo de valoracdo é de fundamental importancia para gerar valores de
referéncias para o processo de negociacdo e, consequentemente, viabilizar a transferéncia da
tecnologia. Nesse sentido, conhecer as metodologias de valoragéo poderéo auxiliar os gestores
das ICTs em fixar valores de referéncia para embasar 0s processos de transferéncia da
tecnologia para o setor produtivo, por meio de processos de negociacdo estruturados que

requerem valores como base para fixar a remuneracéo das ICTs.
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Ademais, os NITs dos IFs da regido nordeste precisam, além de prestar assessoria aos
pesquisadores quanto a protecdo das suas invencdes com o depdsito de patentes (ou marcas,
desenho industrial, registro de software), fazer um levantamento da demanda de mercado.
Dessa forma, os contratos de cessdo de tecnologia ou até mesmo licenciamento, podem ser

potencializados.

InstituicOes de ensino superior como a USP e UNICAMP, por exemplo, priorizam o
cadastro de novos inventos pelos colaboradores, e disponibilizacdo no préprio site, para que
sejam visualizados por possiveis parceiros ou interessados na cessdo ou licenciamento da
tecnologia. E importante disponibilizar a vitrine tecnol6gica, mas ainda mais importante seria

mapear a demanda do setor produtivo, como faz a Universidade Federal de Sergipe.

Por fim, cabe destacar que com intuito de estar em consonancia com o que acontece em
outros paises, as universidades precisam formar uma network com instituicdes estrangeiras e
aproveitar os seus casos de sucesso e as falhas, ja que nem sempre é possivel assumir todos 0s
modelos de transferéncia de tecnologia adotados, pois é preciso uma visdo holistica do ambito

regional e nacional da ICT.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

i QcCcnPg 2,

INSTITUTO
Conselho Naclonal de Desenvolvimento
FEEaEI;AL Clentifico e Tecnol6gico

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Estamos convidando vocé a participar, voluntariamente, da pesquisa intitulada
“Propriedade Intelectual e Transferéncias de Tecnologias no &mbito dos Institutos Federais de
Educacdo e Tecnologia (IFETs) da Regido Nordeste: Um estudo sobre os procedimentos de
avaliagdo e valoracdo de patentes adotados pelos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs)”,
aprovada na Chamada Universal MCTIC/CNPq em 2018, coordenada pelo Prof. Dr. André
Luis Rocha de Souza e executada no ambito do Grupo de Pesquisa Laboratdrio de Pesquisa em
Financas, Valoragcdo de Ativos e Sustentabilidade — LABFINVAS do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, Campus de Salvador. Essa pesquisa tem
como objeto de estudo os Institutos Federais de Educagdo e Tecnologia (IFETS) da Regiéo
Nordeste, com o objetivo geral “analisar os processos de Transferéncia de Tecnologia, no que
se refere a avaliacdo e valoracdo de patentes pelos NITs dos IFETs localizados na Regido
Nordeste do Brasil visando auxiliar na exploragdo comercial desses ativos”. A sua participagdo
consistird em responder ao questionario eletronico, cuja duracdo sera de, aproximadamente, 30
minutos. Ressaltamos que o0s requisitos éticos previstos na legislacdo vigente, tais como a
confiabilidade, o sigilo/anonimato, imagem pessoal e a participacdo voluntaria estdo
asseguradas e mantidas na presente pesquisa, bem como o respeito pelos seus valores culturais,
sociais, morais, religiosos, éticos, e seus habitos e costumes. Os possiveis riscos da pesquisa
relacionam-se com a desconfianga, o constrangimento, cansaco e 0 medo, ndo havendo riscos
associados ao compartilnamento dos aspectos da vida pessoal/profissional do(a) participante ao
responder o questionario, pois ndo serdo abordadas perguntas de cunho pessoal. As informaces
colhidas contribuirdo para um melhor entendimento sobre o fenbmeno estudado, propiciando
uma maior gama de conhecimento quanto a gestdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia pelos NITs/IFETs, podendo gerar resultados benéficos para as tais instituigdes,
comunidade interna e externa a estas instituicdes, e para a sociedade, como: (i) resultados
técnicos-cientificos por meio da construcdo de procedimentos e metodologias que apoiem 0
processo de valoracdo de patentes nos IFETS; (ii) o desenvolvimento de uma metodologia para
valoragdo de patente adaptada a realizada dos NITS/IFETs para apoiar os processos de
transferéncia das invengdes; (iii) a difusdo de conhecimentos gerados sobre o processo de
valoracdo entre os IFETSs, através de publicagdes; (iv) contribuicBes socioeconémicos e
ambientais na medida em que ao analisar o portfolio de patentes, a pesquisa pode induzir a
transferéncia de tecnologias para exploragdo comercial, gerando beneficios econdmicos e
financeiros; (v) o desenvolvimento regional com tecnologias que podem contribuir para a
reducdo de custos e para a melhoria da qualidade de vida da populagéo; (vi) o desenvolvimento
de recursos humanos com conhecimento especializado na tematica investigada. Caso o
participante da pesquisa sinta-se incomodado, cansado, com medo e/ou constrangido em
responder alguma pergunta podera interromper o questionario a qualquer momento, deixar a
questdo em branco, bem como, também, Ihe é garantido o direito de desistir de participar da
pesquisa em qualquer fase, sem que isso lhe traga qualquer 6nus ou prejuizo. As informagdes
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serdo coletadas e armazenadas na coordenacdo do LABFINVAS — IFBA/Campus de Salvador,
R. Emidio dos Santos, s/n - Barbalho, Salvador - BA, 40301-015, numero de telefone (71) 2102-
9513, sob responsabilidade dos pesquisadores Prof. André Souza e Profa. Erica Marques, e
destruidas no prazo de cinco anos. Em todo o processo vocé contard com o apoio do pesquisador
responsavel, que auxiliard em casos de duvidas e/ou esclarecimentos através do nimero de
telefone 55(71) 2102-9513, do e-mail labfinvas@gmail.com, ou podera entrar em contato com
o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) envolvendo seres humanos do IFBA, através do telefone
55 (71) 3221-0332, que esta localizado na Av. Aradjo Pinho, Canela, Reitoria do IFBA,
Salvador, Ba, CEP.: 40301-110. O participante da pesquisa ndo incorrera em qualquer gasto ao
responder as perguntas, assim como ndo sera concedida ajuda financeira. Apds o término da
pesquisa, uma copia contendo os resultados gerais da pesquisa sera enviada para todos os
participantes, bem como, para 0 CNPq (financiador da pesquisa), e para todos aqueles que se
sentirem interessados pelo tema. Os resultados gerais desta pesquisa poderéo ser divulgados em
eventos cientificos como seminarios, simpdsios, congressos e trabalhos cientificos (artigos),
mantendo-se o sigilo da identificagdo dos participantes.

Se for de sua vontade participar desta pesquisa, pedimos que margue a op¢ao abaixo
no campo "Aceito Participar da Pesquisa".

, de de 2020.

Atenciosamente,

Prof. Dr. André Luis Rocha de Souza
Pesquisador/Coordenador da Pesquisa
Lider do LABFINVAS

Profa. Dra. Erica Ferreira Marques
Vice-Lider do LABFINVAS

Evelin Reis da Hora
Mestranda do PROFNIT/IFBA

Rosana de Jesus Santana Nascimento
Mestranda do PROFNIT/IFBA

Atenciosamente,

Nome:

Assinatura;

(Participante da Pesquisa)



APENDICE B — Questionario de Pesquisa

QUESTIONARIO

1.Dados Gerais

1.1 Nome da Instituicéo

1.2 Nome e E-mail dos Participantes da Pesquisa

112

Nome/Cargo Telefone | E-mail Bionota

2. Papéis dos NITs nos IFs estudados

2.1 Descreva sobre o papel do NIT de sua instituicdo.

2.2 Quantos servidores efetivos atuam no NIT?

()Até5 () Deb5até 10 () De 11 até 20 () Mais de 20

2.3 Quantos servidores atuam no NIT, excluindo os servidores efetivos?
()Ate5 () Deb5ate 10 () De 11 até 20 () Mais de 20

2.4 A equipe do NIT recebe capacitagdo?

() Sim, frequentemente () Sim, raramente () N&o.

2.5 O NIT possui Regimento Interno?

() Sim () Néo

2.6 A que orgéo este NIT encontra-se vinculado?

() Reitoriado IF

() Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovacéo do IF

() Pré-Reitoria de Extensao e Rela¢fes comunitérias do IF
() Outro:

2.7 O NIT avalia e classifica os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa

inovativa na ICT?
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() Sim, frequentemente () Sim, raramente () N&o.
2.8 Descreva a infraestrutura fisica disponibilizada pela ICT.

2.9 Como funciona o processo desde o desenvolvimento da pesquisa, conversdo em protétipo
e pedido de depdsito de patentes em sua instituicdo? Descreva.

2.10 De que forma e instrumentos o NIT apoia o pesquisador no processo acima?

( ) Capacitacao
( ) OrientacBes em manuais e guias voltados para o processo de depdsito de patente
() Gestdo e destinacdo de recursos para pesquisa

2.11 Como vocé julga a aproximacao de sua ICT com o Setor Produtivo? Descreva.

2.12 Considerando o modelo de inovacgdo da hélice tripla - no qual as relagdes entre ICTSs,
Governo e Setor Produtivo influenciam o desempenho inovador das economias — vocé teria
alguma sugestéo para melhorar a relacdo da sua ICT com o Setor Produtivo? Descreva.

3. Gestdo e Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacéo

3.1 Como o NIT gerencia a producéo cientifica e tecnoldgica (Propriedade Intelectual) desse
IF?

3.2 Existe algum modelo de gestdo adotado por esta instituicdo voltado para apoiar 0 processo
de transferéncia de tecnologia? Detalhe.

3.3 Vocé considera que a producao tecnologica deste IF esta aderente a politica de inovacao
dessa instituicéo?

() Sim ( ) Naéo () Na&o sei opinar.

3.4 Quais sdo os principais desafios entre a missdo do IF, a sua producéo tecnologica e a sua
transferéncia para o setor produtivo?
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3.5 Ao induzir a sua producdo tecnoldgica, o IF considera (as alternativas ndo sdo excludentes,
podendo o respondente marcar mais de uma situacao):

() asua vocacdo tecnoldgica

( ) analisa se 0 mercado ja existe; e

() se sera preciso esperar gque ele se desenvolva.

3.6 Explique, a partir da (s) opcéo (Ges) assinalada (s) acima.

4. Licenciamento e Transferéncia de Tecnologias

4.1 O IF ja realizou transferéncia de tecnologia para o setor produtivo? Quais as principais
dificuldades encontradas?

4.2 Qual a taxa de Royalties aplicada em processos de licenciamento realizados por esse NIT?

4.3 Quais os contratos (com ou sem exclusividade) utilizados pelo NIT para transferir a
tecnologia para o setor produtivo?

4.4 Qual a vocacdo tecnologica desse IF?

5. Avaliacéo, Valoracgdo de Patentes e Tecnologias para Negociagao

5.1 H& uma avaliacdo de viabilidade técnica e econdmica para analisar o potencial de
exploracdo comercial da patente? Como funciona?

| |

5.2 Existem critérios de busca e selecdo de potenciais parceiros?

( )Sim () Naéo
5.2.1 Em caso afirmativo, quais sdo esses critérios?

5.3 Vocé considera que ha uma relacédo entre o estagio de desenvolvimento de uma tecnologia
e a valoragéo dela? Descreva.
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( )Sim  ( )Nio

5.4 Sao considerados diferentes métodos conforme o estagio que a tecnologia se encontra?
Descreva.

( )Sim  ( )Nio

5.5 O NIT possui colaboradores que atuam na valoragdo das patentes do IF? Descreva.

( )Sim  ( )Nio

5.6 As patentes sdo licenciadas e/ ou transferidas sem a utilizacdo de métodos de valoracdo? Se
possivel, liste 0s casos e descreva por que a razdo da nao valoracdo das patentes em cada caso.

5.7 Dentre as razfes para atribuir valor monetario a uma patente, qual dessas opcles
representam motivacoes para se valorar uma patente:

() aconcesséo de licengas;

() compra e venda de ativos de Propriedade Intelectual;

( ) elemento de apoio em caso de litigio;

( ) reducdo de custos de patentes com baixas expectativas de retorno;
( )atracdo de investidores e acionistas? Descreva.

5.8 Em que momento este NIT realiza o processo de negociacdo de seus inventos(as
alternativas ndo sdo excludentes, podendo o respondente marcar mais de uma situagéo):

Na concepcéo da ideia;

Quando a patente é depositada e concedida pelo INPI;

Quando procurado por terceiros interessados na exploracdo econémica;
Outros:

(
(
(
(

N N N N

5.8.1 Explique, a partir da(s) opgéo(des) assinalada(s) acima.

5.8.2 Em casos em que a empresa resolve comprar a tecnologia sem a patente, como
funcionaria?

5.9 J& houve algum processo de valoracdo pelo NIT para negociacdo de patente para o setor
produtivo? Como funcionou?
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5.10 Quais os métodos de valoracdo que este NIT utiliza para valorar os seus inventos?

5.11 Quais os principais problemas encontrados por este NIT para realizar o processo de
valoragéo de patentes?

5.12 Quais das seguintes abordagens para valoracdo sdo aplicaveis as tecnologias do IF:

() Abordagem de custo
() Abordagem de mercado
() Abordagem de renda
() Abordagem alternativa
() Outra

5.13 Descreva o grau de complexidade para o NIT em executar a valoracdo de patentes
conforme o método escolhido.

5.14 Como séo disponibilizados (divulgados) os inventos desse IF para 0 mercado?

5.15 Ha estratégias de comercializacdo dos inventos praticadas por esse IF? Em caso
afirmativo, como sdo definidas as estratégias de marketing e negociacao?

APENDICE C - E-mail do NIT do IFSERTAO declinando do convite de participacio
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290092020 E-rmail de Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (F Serttdo-PE) - [Fala BR] Alerta de Vencimento do Prazo

[Fala.BR] Alerta de Vencimento do Prazo

RlessandraSousacCordeiro DeSa<alessandrasa@ifsertao-pe.edu.birs 28 de setembrode 2020 16:30
Para: Ouvidoria do IF Sertdo-PE <ouvidoriag@ifsertao-pe. edu.br>
CeoMNucleodelnowacao Tecnologica <nit@ifsertao-pe.edu.birs

Prezados, boa tarde.

Informamos que comokrata-se de uma pesquisa voluntdrnae o |F SertAo-PE ainda encontra-se nafase de

L'DI'IS'II'IJQﬁD dos processos
de Transferéncia de Tecnologia ndotemosinform EQﬁES para responderno momento,

Atenciosam ente,

Profa. Me. Alessandra 53

Micleo de Inowagdo Tecnoldgica - MIT
IF Sertdo-PE

[Texto das mensagens anteriores oculta]

httpsimail. goodle.commailfui0 Pik=Ef8c 088 d91 &view=ptisearch=all&kpermmsgid=msg-Me 341679107 2412160243 38 &simpl=msg-MR3A1679107... 11



