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RESUMO

Este estudo investiga a fascinante dindmica da implantagcdo de um hub de inovagéao
no municipio de Jequié, no interior da Bahia, delineando estratégias para impulsionar
o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico da regido. A metodologia empregada
combina uma analise abrangente das politicas publicas de Ciéncia Tecnologia e
inovagdo, do panorama atual de inovagdo em Jequié, incorporando dados
quantitativos e qualitativos. A coleta de dados envolveu observagdes detalhadas sobre
os atores que compdem o ecossistema local de inovagéo, mapeamento dos marcos
legais disponiveis em niveis federal, estadual e municipal e identificagdo dos principais
atores desse ecossistema, proporcionando uma visao holistica das expectativas e
desafios associados a implementacdo do hub. Além disso, a pesquisa inclui uma
revisdo extensiva da literatura sobre estratégias bem-sucedidas de implantacdo de
hubs de inovagdo em contextos similares. A analise dos dados € conduzida por meio
de métodos qualitativos, destacando padrbes emergentes e identificando
oportunidades e obstaculos especificos a realidade local. Este estudo ndo apenas
contribui para o entendimento académico da inovagdo em ambientes municipais, mas
também oferece orientagdes praticas para a eficaz implementacdo de hubs de
inovagcao em cidades de médio porte, como Jequié.

Palavras-chave: Ecossistema local de inovagao; Hub de inovagéo; Desenvolvimento
Regional; Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovacao.
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Planning of an Innovation Hub in Jequié-Ba. 2023. 149 f. (Master in Intellectual
Property and Technology Transfer for Innovation) — Dean of Research, Graduate
Studies and Innovation / Federal Institute of Education, Science and Technology of
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ABSTRACT

This study investigates the fascinating dynamics of the implementation of an innovation
hub in the municipality of Jequié, in the interior of Bahia, outlining strategies to boost
the economic and technological development of the region. The methodology used
combines a comprehensive analysis of public policies on Science, Technology and
innovation, of the current innovation panorama in Jequié, incorporating quantitative
and qualitative data. Data collection involved detailed observations about the actors
that make up the local innovation ecosystem, mapping the legal frameworks available
at federal, state and municipal levels and identifying the main actors in this ecosystem,
providing a holistic view of the expectations and challenges associated with
implementing the hub. Furthermore, the research includes an extensive review of the
literature on successful strategies for implementing innovation hubs in similar contexts.
Data analysis is conducted using qualitative methods, highlighting emerging patterns
and identifying opportunities and obstacles specific to the local reality. This study not
only contributes to the academic understanding of innovation in municipal
environments, but also offers practical guidance for the effective implementation of
innovation hubs in medium-sized cities, such as Jequié.

Keywords: Local innovation ecosystem; Innovation hub; Regional development; Legal
Framework for Science, Technology and Innovation.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Etapas sugeridas para implantagdo do Hub de inovacado em Jequié/Ba...48

Figura 2 - Comportamento da m&o de obra ocupada no municipio de Jequié/BA, por

grau de instrugao € faixa etaria..............oovviiiiiiiiii e 57

Figura 3 - Saldo de empregos formais em Jequié/BA, por grupamento de atividades

econOmicas —Jan @ Mai/2022...........ooo s 58
Figura 4 - O ciclo virtuoSO da iNOVAGEO...........ceeiiiiiiiiiiieeeeeeee e 60
Figura 5 - Areas e setores com oportunidades de inovacdo em Jequié/BA............... 62
Figura 6 - Identificacao dos setores estratégiCos. ...........cuuvvviiiiiiiiiiiiiii e 63
Figura 7 — Relagao entre atores e proposta de desenvolvimento de agdes............... 65
Figura 8 — Alguns atores do ecossistema local de inovagao de Jequié/BA................ 68
Figura 9 - Estrutura organizacional do Hub de Inovacéo Vale do Sol........................ 81

Figura 10 - Canvas do Hub de Inovagdo Vale do Sol............ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiieee e 86



LISTA DE SIGLAS

ACIJ - Associacao Comercial e Industrial de Jequié
CDL - Céamara de Dirigentes lojistas de Jequié,
CF - Constituicao Federal do Brasil (1988).

CT&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

ICT - Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia

EAD - Educacao a Distancia

FAEB — Federagao da Agricultura do Estado da Bahia

FIEB — Federagao das Industrias do Estado da Bahia

IFBA - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
IPTU — Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana

ISS - Imposto sobre Servigos

ITBI - Imposto sobre a Transmissao de Bens Imoveis

MEI - Microempreendedores Individuais

MPE — Micro e Pequenas Empresas

MROSC — Marco Regulatério das Organiza¢des da Sociedade Civil
OSC - Organizagdes da Sociedade Civil

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao
PMJ - Prefeitura Municipal de Jequié

PROFNIT - Programa de Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia

de Tecnologia para a Inovagéao

SEBRAE - Servigo Nacional de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECTI/Ba -Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Governo do Estado da
Bahia



SENAC - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

SICOMERCIO - Sindicato do Comércio Varejista e dos Feirantes de Jequié

SNI - Sistema Nacional de Inovacgao

TI - Territorio de Identidade

TIC - Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo

UESB - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
UNIASSELVE — Centro Universitario Leonardo da Vinci
UniFTC — Centro Universitario Faculdade de Tecnologia e Ciéncias

UNOPAR - Universidade Norte do Parana



SUMARIO

- £ =557 =3 N 17X 0. o LT 13
P28 |V 330 0 11 Lo\ o 1 15
S JUSTIFICATIVA. ...ttt s aan s s e e s ans 17
4 OBUETIVOS ...ttt nss s sas s s s ane s s ann e 20
4.1 OBJETIVO GERAL ... e s 20
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ..ottt 20
5 REFERENCIAL TEORICO........ccceurerurreceaeeceseeesesssasssasssasessssssssssssssesssessssssssnans 21

5.1 AS UNIVERSIDADES E SEU NOVO PAPEL DE PROMOCAO DO
EMPREENDEDORISMO..... ..ottt 21

5.2 MARCO LEGAL DOS AMBIENTES INOVADORES: OPORTUNIDADES

PARAIMPLANTACAOQ DE HUB DE INOVAGAO..........coieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
5.2.1 Politicas publicas de CT&l: avangos importantes..........cccceeeevieiiiiiiiieeieieiiiiinnns 24
5.3 ECOSSISTEMA DE INOVACAO: ATORES E FORTALECIMENTO................... 30
5.3.2 AMBIENTES INOVADORES: REFLEXOES E PERSPECTIVAS..................... 36
5.4 AS NOVAS TECNOLOGIAS E O PODER LOCAL......cciiieeeiieeeee e 42
6 METODOLOGIA .......ooiiieireeressser s s sse s smn e s s s e s ss s e s s sns ne s s smn e s s s snnnnssnnnanan 45
6.1 ABORDAGEM DA PESQUISAL..... .o 46
6.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.........coeeeeeeeeeeeeeee e 48
7 RESULTADOS E DISCUSSAOQ .......corcirecreecrnesesae st seesseessesaesesassesassesasssssssnas 51
7.1 ECOSSISTEMA DE INOVACAODA CIDADE DE JEQUIE...........ccoooeveveerrnee, 51
7.1.1 Ecossistema local da cidade de JequUI€..............ooovviiiiiiiiiiiiiii e, 52
7.1.1.1Caracterizacao socioeconémica de Jequié€ e sua evolugao................cc.ouvuunn... 54
7.1.1.2 Areas e setores com oportunidade para inovacdo em Jequié.......................... 61
7.1.2 Caracterizagéo do ecossistema de inovagao de Jequié............ccoovvvveiciiiieennnnn. 64

7.1.3 Funcionamento, beneficios e dificuldades do ecossistema de inovagao............ 75



7.2 PROCEDIMENTOS E ETAPAS PARA IMPLANTACAO DO HUB DE INOVAGCAO

EM UJEQUIE/BA. ... .ottt n et n et n e en e e 76
7.2.1 Detalhamento da metodologia sugerida .............ccooeeiiiiiiiiiiiiiiie e, 77
7.2.1.1 Constituir Camara Técnica de INOVaGA0 ............ccovviviviiiiiiiiiieeee e 77
7.2.1.2 Propor a elaboragao de um marco legal municipal de inovagéo.................... 78

7.2.1.3 Sugerir sistema de governancga entre o Poder Publico e Entidade Gestora..79

7.2.1.4 - Definir visdo de futuro para o desenvolvimento local ... 82
7.2.1.5 Realizar mapeamento do ecossistema local de inovagao............cccccceevvvvnnnn.. 83
7.2.1.6 Elaborar o modelo de negocio do Hub de Inovagao...........cccueeeeeveeviiiiininnnnnnn. 84
7.2.1.7 Planejamento Estratégico Participativo do Hub de Inovagao de Jequié/Ba.....88
7.2.1.7.1. Condicionantes regionais e iniciativas €m Curso............cccccvevvvvvvuciieeeneennn. 92
8 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS FUTURAS........ccecererereresreesessssesessesnsssssssenns 94
REFERENCIAS ....cooiiictectseesees s sesssesssse s s e s ssessssesssseas sessssssssssssssssssssnssseaes 99
(e 01577 Y 2 [ 106
APENDICE A — CNPJ — Comprovante de criagdo da empresa.............cceeeeuenns 110
APENDICE B - Proposta de Minuta do Marco legal de inovagio em Jequié/Ba
.................................................................................................................................. 111
APENDICE C - CANVAS DO MODELO DE NEGOCIO DO HUB DE INOVAGAO
VALE DO SOL......ceieirirrrrrrrrrrriss s s smsssssss s ss s s s s s e s s s sssssss s ssssnsnnnns sssnnnns 148

APENDICE D - COMPROVAGOES DE SUBMISSAO DOS ARTIGOS
Lo [ = I o0 1= 149



13

1 APRESENTAGCAO

A construgao de novas propostas de valores para as empresas, Instituicbes de
Ciéncia e Tecnologia, Governos e sociedade civil € possivel a partir dos ecossistemas
locais de inovagao. Nessa perspectiva, através da inovacao, da transferéncia de
tecnologia e dos impactos advindos da qualificagdo do capital intelectual local e da
entrega de valor as comunidades, além do aprendizado, € admissivel promover o
crescimento e desenvolvimento econdbmico e orientar propostas no sentido de

contribuir com o desenvolvimento local e regional.

O fato do desenvolvimento local e regional carecer de agbes conjuntas e
coordenadas de maneira estratégica entre os atores que compdem o ecossistema
local de inovagao, bem como a observancia do conjunto de marcos legais de inovagao
sob forma de promover a cultura empreendedora e a ampliacdo dos investimentos em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PD&l -, provocou a elaboragdo desse
trabalho sob forma de propor a criacdo de um Hub de Inovagao no municipio de
Jequié/Ba enquanto organizagao inovadora capaz de funcionar como catalizador das
relagdes entre as hélices que compdem o ecossistema local de inovacgao e produzir a

sinergia necessaria para somar os esforgos, reduzir os gastos e ampliar os resultados.

Através desse ambiente inovador, as universidades podem transferir
conhecimento e tecnologia para as empresas, impulsionando a criagdo de novos
produtos e servigos. O governo pode fomentar a inovagao através de politicas publicas
e incentivos fiscais direcionados para o hub. As empresas podem encontrar no hub
de inovagaoum ambiente propicio para a pesquisa, desenvolvimento e inovacio, além

de oportunidades de networking e acesso a novos mercados.

O modelo da Triplice Hélice, proposto por Henry Etzkowitz (2003), destaca a
interagcéo entre trés hélices: governo, universidades e empresas como chave para o
desenvolvimento regional. Essa interagdo promove a criagdo de um ambiente propicio

a inovagao, combinando recursos e conhecimentos distintos.

"A Triplice Hélice € um modelo de desenvolvimento regional que se baseia na
colaboragéo entre universidade, industria e governo. O modelo reconhece que
a inovagao é mais provavel de ocorrer quando esses trés setores trabalham
juntos para compartilhar conhecimento e recursos." (ETZKOWITZ, 2003, p. 12)
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Uma extensao da Triplice Hélice, a Quadrupla Hélice inclui a sociedade como
a quarta hélice, reconhecendo o papel ativo dos cidadaos e comunidades na cocriagcao
e adocgao de inovagdes. Sob essa perspectiva que se desenvolve esse trabalho ora
apresentado. A participagdo da sociedade civil é vista como essencial para um
ecossistema de inovagdo mais inclusivo e sustentavel, segundo Carayannis &
Campbell (2009).

Partindo da analise dos marcos legais promotores da inovagao e dos ambientes
inovadores - em niveis federal, estadual e municipal —, das atuagdes institucionais e
dos movimentos empresariais, foi possivel a realizacdo do mapeamento do
ecossistema local de inovagdo do municipio de Jequié para corroborar a implantagao
desse Hub de inovacado enquanto ambiente favoravel a consecugao dos objetivos a
partir da construcdo de visdo de futuro dos parceiros comprometidos com o

desenvolvimento local e regional.

Entre os principais resultados, verificou-se a maturidade da comunidade que
compde o ecossistema local de inovagao, sugeriu-se as areas estratégicas com
potencial para realizagdo de projetos e PD&l, bem como uma proposicdo de
implementagdo de um planejamento estratégico participativo para orientar as agoes
do Hub de inovagao a fim de auxiliar seus stakeholders a desempenharem melhor
seus papéis estratégicos de respondentes aos desafios da competitividade nacional e

internacional.
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2 INTRODUGAO

A implantacdo de Hubs de Inovagcdo enquanto modelos de ambientes
inovadores promotores de desenvolvimento local e regional é tendéncia ja
estabelecida em nivel mundial. Esses espacos tém sido instrumentos relevantes para
promover aproximagao e impulsionar projetos entre empresas e instituicbes de ensino,
contribuindo para mais iniciativas de pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias. O entendimento ora apresentado parte das relevantes contribui¢cdes

fornecidas por Henry Chesbrough (2003) em seu trabalho sobre inovagéo aberta.

O fomento ao desenvolvimento local encontra incentivo por parte de politicas
publicas que possibilitam a unido entre empresas e instituicbes de ensino, sob forma
de impulsionar projetos comuns a partir da criagao de um Hub de inovagao em regides

que apresentem as condicionantes favoraveis no seu ecossistema de inovacgao.

Esses ambientes tém sido instrumentos relevantes para promover aproximagao
e impulsionar projetos entre empresas e Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia,
contribuindo para mais iniciativas de pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias. Dessa forma, ha de se promover uma inovagao que estimula a cultura

empreendedora criando empresas e potencializando a economia do municipio.

O interesse pelo tema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — CT&l — tem crescido
bastante entre os diversos tipos de organizagdes publicas e privadas de todos os
niveis — local/regional, nacional e internacional - sob forma de elevar eficiéncia e
eficacia das instituicbes em nivel de processamento de informagdes de maneira
intensiva (FELIPE; PINHEIRO; RAPINI, 2011; MATOS e RADAELLI, 2020).

De igual maneira, politicas publicas em nivel federal, estadual e municipal, bem
como a criagdo de programas dedicados ao tema vem se consolidando nas diversas
esferas da administragdo publica. Nos ultimos anos, foram implementadas algumas
politicas de estimulo a CT&l em niveis federal — Lei 10.973/2004, Lei 11.196/2005, Lei
13.243/2016, Decreto 9.283/18 e Lei Complementar 182/2021 -, estadual — Lei
11.174/2008 — e municipal — Lei 1.756/2007 (BRASIL, 2004, 2005, 2016, 2018, 2021;
BAHIA, 2008; JEQUIE, 2007).

Todo esse arcabougo legal de incentivo a inovagdo, a pesquisa e

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com olhares atentos a aproximagéo entre o
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setor produtivo e as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia — ICT - tém propdsito de
impulsionar o empreendedorismo e alavancar o desenvolvimento econémico.
Compreender como estdo estruturadas tais politicas no pais permite ndo sé o
entendimento do contexto em que as instituicdes estdo inseridas como também o
direcionamento dos esforcos em termos de pesquisa e inovagdo (LEMOS; CARIO,
2013).

Segundo Spinosa e Krama (2014), as continuas etapas de evolugdo da
inovagao e a necessidade de rapida adaptacéo por parte da economia, que deve
responder a ciclos cada vez mais rapidos e curtos, caracteriza uma relacdo de
causalidade reciproca entre ambas as forcas, considerando-se a inter-relacdo entre
inovagao e competitividade empresarial, bem como para o desenvolvimento local,
regional e nacional. Assim, quanto maior o grau de inovagao nas empresas, maiores
serdo os resultados em nivel de faturamento. Ainda, os autores consideram que os
ecossistemas de inovagdo sido ativos de competitividade na economia dos

conhecimentos integrados ao meio urbano e regional.

Nesse sentido, a pesquisa ora apresentada tem por objetivo apresentar
proposta da formatagao e criacédo e implantagdo de um Hub de Inovagdo no municipio
de Jequié-BA identificando os desafios encontrados para sua implementagao.
Também, serao identificados ambientes de fomento a transferéncia de tecnologia e

instrumentos de aproximacao entre empresas e ICT.

Esse texto buscara clarificar as politicas publicas de inovagédo enquanto
instrumentos necessarios de fomento a inovagdao e os Hubs de inovagao como
ferramentas capazes de fortificar a interagcdo no ecossistema de inovagao

local/regional.

Para tanto, esse Trabalho de Conclusédo de Curso conta com uma abordagem
tedrica e pratica sobre o tema ora apresentado com estrutura de introdugéo, com a
apresentacao do objetivo; revisdo de literatura, com abordagens sobre: politicas
publicas, inovagao, Hub de inovagao e ambiente de inovagao no Brasil. Uma terceira
secao, onde sera apresentada a metodologia, seguida de resultados e discussdes e,

por fim, consideragdes finais.
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3 JUSTIFICATIVA

A criagdo de um hub de inovagdo no interior do estado da Bahia, mais
especificamente no municipio de Jequi€, pode proporcionar um impacto significativo
no desenvolvimento socioeconémico local e de toda a regido. Um hub de inovagéao é
um espaco que concentra empresas, instituicbes de pesquisa, universidades e
empreendedores em um ambiente colaborativo, visando estimular a inovagao e o
empreendedorismo. Isso pode resultar em novas oportunidades de negdcios,

empregos qualificados e desenvolvimento tecnologico.

Esse ambiente de inovacdo também pode proporcionar um efeito positivo na
atragcdo de investimentos e talentos para a regido. A presenca de empresas e
instituigdes inovadoras pode atrair investidores que buscam novas oportunidades de
negocios, bem como talentos qualificados que desejam trabalhar em ambientes
inovadores. Enquanto resultado, podemos ter um aumento da competitividade da

regido e na diversificacdo da sua economia.

Para além das contribui¢gdes supracitadas, a criagdo de um hub de inovacao
pode incentivar a colaboragdo e a troca de conhecimentos entre as empresas e
instituicées presentes na regido. Portanto, a implantagdo desse ambiente inovador no
interior da Bahia pode ter um impacto significativo no desenvolvimento
socioeconémico da regido, através da atragcdo de investimentos, talentos e do

estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo.

A rede de conexdes do ecossistema local de inovagao pode resultar em novas
oportunidades de negdécios, empregos qualificados e desenvolvimento tecnoldgico,

contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagéo local.

O municipio de Jequié/Ba é muito dependente das verbas advindas dos
repasses dos governos federal e estadual em nivel de composigdo da sua receita
corrente liquida. O municipio tem endividamento bruto na ordem de 60,31% e sua
capacidade de geragao de receita prépria apresenta relagcédo de 0,23x1,00, onde, para
cada real recebido em transferéncias intergovernamentais o municipio arrecada R$

0,23 de receitas geradas pela propria prefeitura (IBGE, 2022).

Portanto, é bastante relevante para o municipio fomentar a criacédo e

dinamizacdo de outros segmentos de mercado, sob forma de diversificar a
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composicado do Produto Interno Bruto e fortalecer arrecadagéo da receita de Imposto

Sobre Servigos oriunda dos impostos ligados ao segmento de servigos.

Para tanto, a criagdo de um hub de inovagao para fomentar o desenvolvimento
de um polo tecnologico de negodcios ligados a tecnologia da informacédo e
comunicagado se apresenta enquanto alternativa para o fortalecimento dessa nova

economia local e regional.

O estudo possui aderéncia ao programa PROFNIT, por se tratar de uma
proposta de criagdo de uma organizagao inovadora que estara a contribuir no fomento
a pesquisa e desenvolvimento, promovendo inovacgao e proporcionando transferéncia

de tecnologia entre os stakeholders estratégicos.

A realizagcdo desse projeto em nivel local/regional tera impacto direto nos
seguintes publicos: potenciais empreendedores, Microempreendedores Individuais -
MEI - e Micro e Pequenas Empresas - MPE. Também, pela aproximagao entre os elos
desse ecossistema de inovacéo, ha possibilidade de impulsionar o encadeamento
produtivo. Ainda, os impactos desse hub estardo a proporcionar a difusdo dos
beneficios gerados a partir da sinergia desse ecossistema de inovagdo e da

tecnologia.

A aplicabilidade depende do envolvimento e participacdo dos parceiros
estratégicos envolvidos nessa constru¢ao pois, o hub de inovagao sera apenas parte
da solugdo. Para o sucesso, devemos desenhar os acordos com o ecossistema
disponivel, otimizar o modelo de negocios aos objetivos do hub e, também, a

participacao dos stakeholders.

O impacto local/regional sera de grande relevancia pois, esses modelos de
habitats de inovacgao surgem enquanto catalisadores no desenvolvimento de produtos
a partir da aproximacdo entre empresas e instituicobes de CT&l, oferecendo
infraestrutura técnica, logistica e administrativa, bem como ampliando a capacidade
competitiva dos parceiros através da transferéncia de tecnologia e acesso a recursos
compartilhados, com o fortalecimento de uma nova economia. Para além de toda essa
infraestrutura, o maior dos impactos sera pela aproximacgao e apropriacédo da ideia a

partir das pessoas que estarao a compor esse projeto.

O grau de inovacao da pesquisa € moderado, ja que as metodologias de

elaboracdo desse espaco de inovagéo ja existem e foram testadas em diferentes
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ambientes favoraveis ou ndo ao desenvolvimento dos habitats de inovagdo. Essa
realidade favorece a modelagem do melhor formato a ser implementado no municipio

de Jequié/Ba.

Segundo Venturinha (2017), diversos 6rgaos vém direcionando esforgos e
alocacdo de verbas visando o financiamento da instalacdo, dinamizacdo e
operacionalizagdo de Polos Tecnoldgicos como alternativa para desenvolvimento

local/regional.

A interacao entre mercado, agentes publicos e universidades é fundamental
para o fortalecimento do ecossistema local de inovagdo. Esses trés atores
desempenham papéis essenciais no desenvolvimento e na aplicacdo de novas
tecnologias, bem como na formagao de recursos humanos qualificados para atuar

nesse ambiente dinamico.

Enquanto o mercado identifica oportunidades de nego6cio e demandas por
inovacdo, as universidades produzem conhecimento cientifico e tecnolégico e os
agentes publicos criam politicas e programas de fomento a inovagdo. Quando os
atores do ecossistema trabalham de maneira harmdnica, ha uma maior sinergia entre
os interesses de cada um, ampliando as possibilidades de éxito das iniciativas

inovadoras e potencializa o impacto na geragao de riqueza local.

Para melhor atender as demandas constantes e crescentes dos consumidores
e dos mercados, se faz necessaria a interagéo entre empresas, governo e ICT a fim
de promover a capacitagdo e as necessarias melhorias tecnoldgicas das empresas.

Dessa forma:

Quando os representantes da universidade, da industria e do governo, assim
como outros protagonistas, sdo convocados para discutir os problemas e
potencialidades regionais, pode nascer uma nova dinadmica de inovagao e
empreendedorismo. Quando esses espagos de “conhecimento” e “consenso”
se unem, o palco estad pronto para a adaptagdo e invengdo de novas
metodologias para o desenvolvimento econdmico e social baseado no
conhecimento. (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, p.30).

Assim, a implantacdo do Hub de Inovacdo no municipio de Jequié/BA
representa o reconhecimento da potencialidade local em nivel de assumir o
protagonismo da promog¢ao de uma nova economia regional, bem como servir de
catalisador entre as hélices desse ecossistema local e, também, entre pessoas com

ideias, pessoas com talentos e pessoas com capital.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

O presente estudo tem por objetivo geral apresentar uma proposta de
implantacdo do Hub de Inovagdo compativel com o contexto local do municipio de
Jequié/Ba, bem como sugerir as etapas para a construgdo de um planejamento

estratégico participativo para o referido Hub.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar o0 mapeamento dos marcos legais de inovagdo existentes em nivel
nacional, estadual e municipal que promovam a implantagao de hubs de inovacéo;

e Realizar mapeamento dos potenciais atores do ecossistema de inovagao do
municipio de Jequié, sob forma de propor aproximacido entre as hélices do
ecossistema.

e Propor as etapas a serem desenvolvidas para a elaboracdo do planejamento
estratégico participativo do Hub de Inovagdo na sua atuagdo para tracionar o
ecossistema local de inovacdo com potencial para implementar esse equipamento

inovador no municipio de Jequié/BA.

A partir dessa analise, pretende-se identificar as areas estratégicas para
intervencao do hub de inovagao, definir os objetivos do hub, identificar stakeholders
estratégicos para a consecugdo do hub e sugeri estagios de implantagdo e

operacionalizagéao.
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5 REFERENCIAL TEORICO

51 AS UNIVERSIDADES E SEU NOVO PAPEL DE PROMOCAO DO
EMPREENDEDORISMO

As universidades tiveram um papel fundamental na histéria da humanidade.
Desde o século Xl, elas tém se apresentado enquanto importantes locais para o
ensino e a pesquisa. Nos ultimos anos, a relevancia da extensao universitaria assume
cada vez mais lugar de destaque. As universidades tém um relevante papel na
formacgao profissional, nas contribuicbes para a comunidade e, também, para o

desenvolvimento local e regional.

Segundo Audretsch e Belitski (2021), as universidades estao se tornando cada
vez mais importantes como catalisadoras de inovacao e empreendedorismo. Isso
ocorre porque as universidades tém recursos valiosos, como professores, estudantes,
laboratérios e recursos financeiros, que podem ser usados para apoiar novas

empresas e projetos empreendedores.

Na dimensdao do ensino, as universidades passaram por uma evolugao
consideravel ao longo do tempo. O ensino universitario era restrito a uma elite
intelectual, com poucos estudantes e disciplinas limitadas. Com o passar do tempo, a
democratizacdo do acesso a educagao e a ampliacao das areas de conhecimento
permitiram que as universidades se tornassem instituicbes mais inclusivas e plurais.
Hoje, elas oferecem uma vasta gama de cursos e programas, que vao desde a

graduacéao até a pds-graduacao.

Na dimensao da pesquisa, as universidades tém sido responsaveis por muitas
descobertas cientificas e tecnoldgicas importantes. Elas tém sido fundamentais na
formagdo de pesquisadores e na criagdo de novas tecnologias, que impactam
positivamente a sociedade. A pesquisa também é um importante componente na
formagdo académica dos alunos, que aprendem a trabalhar com metodologia

cientifica, analise de dados e criagao de solugdes para problemas complexos.

No que se refere a extensdo, a relevancia das universidades tem sido

reconhecida cada vez mais, assumindo um papel fundamental na promocéao de acdes
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de cidadania e na contribuicdo para a melhoria das condi¢des de vida da populagao.
A partir das atividades de extensédo, as universidades tém a oportunidade de colocar
em pratica os conhecimentos adquiridos nas dimensdes de ensino e pesquisa,

estabelecendo uma relagéo mais proxima e contributiva com a sociedade.

Nesse contexto, novos desafios surgem ao considerarmos que o ambiente
académico desempenha um papel crucial na formacao de futuros empreendedores,
proporcionando-lhes as ferramentas necessarias para identificar oportunidades,
enfrentar desafios e inovar. A educagdo empreendedora vai além do ensino de
conceitos tedricos, buscando desenvolver habilidades praticas e atitudes

empreendedoras nos estudantes, segundo Kuratko (2005)

As universidades desempenham um papel fundamental na preparacdo dos
estudantes para enfrentar o ambiente de negdcios dindmico, cultivando uma
mentalidade empreendedora desde cedo. Para Kuratko (2005), é crucial para preparar
os estudantes ndo apenas para a criagcao de empresas, mas também para que
promovam a inovagéo e a resolugao criativa de problemas. Essa abordagem visa
capacitar os individuos a serem agentes de mudanca e empreendedores bem-

sucedidos em diversos contextos profissionais.

O empreendedorismo tem sido visto como vetor de desenvolvimento
socioecondmico local e regional, e as universidades tém um papel fundamental nesse
processo. Elas podem ser responsaveis por formar potenciais empresarios
capacitados, promover a criacdo de startups e estabelecer parcerias com empresas
para o desenvolvimento de projetos de PD&l. Contudo, essa nova dimensao exige
mais flexibilidade de atuacéao e disposicao para a mudanca a partir das universidades,

para que possam se adaptar as novas demandas da sociedade.

5.2 MARCO LEGAL DOS AMBIENTES INOVADORES: OPORTUNIDADES PARA
IMPLANTACAO DE HUB DE INOVAGAO

E relevante clarificar que as politicas publicas de fomento & inovagdo norteiam
suas agdes com vistas a incentivar a pesquisa cientifica, a inovagao e o surgimento
de novas tecnologias nas organizagbes visando fortalecer o engajamento entre a

academia e o setor produtivo. Porquanto, a ampliagao de iniciativas de PD&l nas ICT
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e a promogao de novos saberes sdo fundantes para aprimorar o desempenho do
Brasil, oportunizado a partir da cocriagao e colaboragao entre centros de pesquisas e
setores produtivos. Dessa forma, as politicas publicas de inovagao contribuem para a
ampliagao de iniciativas de PD&l nas organizacdes, sob forma pratica de geracao de

valor e de novas tecnologias, bem como sua transferéncia ao mercado.

O cenario de aproximagao e producado colaborativa entre ICT e setores
produtivos € muito importante para a promogao do processo de transferéncia de
tecnologia e para promogdo da inovagédo, produzindo resultados a serem
compartilhados em nivel de beneficios para as instituicbes desenvolvedoras, para as
organizagdes que licenciam uma inovagao, para as empresas que comercializam os
produtos inovadores e para a sociedade sob forma de novas tecnologias a serem

utilizadas na satisfacdo das suas diferentes necessidades.

Nesse sentido, Koslosky, Speroni e Gauthier (2015) sugerem a observagao de
elementos comuns expostos nas diversas definicdes onde ecossistemas de inovacao
devem proporcionar abordagem de problemas sem solugbes aparentes de maneira
inteligente com precipuo objetivo de capitalizar sob a o6tica de novos modelos de
negocios. Para tanto, ha necessidade de interacdo dos atores do ecossistema
gerando valor a partir do compartilhamento de ativos e estruturas, com a sociedade —

0 usuario — como parte do processo de criagcédo de valor.

Independente da abordagem associada a sociedade, a combinagéo das quatro
perspectivas, universidade, empresa, governo e sociedade civil organizada, aponta
para a conceitualizagao, contextualizagdo, design, implementacéo e evolugao dos
ecossistemas de inovagao e empreendedorismo com crescimento inteligente e
sustentavel (MINEIRO; SOUZA; CASTRO, 2020).

Neste contexto, surgem os Hubs de tecnologia, que segundo Christovao
(2018), funcionam como catalisador e conectam stakeholders, alavancam recursos e
preenchem lacunas existentes nos ecossistemas de inovagado promovendo conexao
e articulagdo necessarias ao desenvolvimento desse ambiente de inovacédo. Nesse
ambiente, a inovacdo € capaz de transformar economias resilientes e gerar

crescimento, trabalho e renda.

Para uma experiéncia exitosa de implantagdo de Hubs de inovagéo,

existem licdes aprendidas ao redor do mundo, que segundo Christovao (2018) podem:
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determinar claramente os objetivos do Hub; identificar parceiros estratégico para a
construgdo do ecossistema; ensejar a sustentabilidade do negdcio, considerando
diversos modelos comerciais; estar conscio de que os Hubs n&o sao a cura para as
patologias sociais; e, utilizar todas as politicas possiveis para tracionar o ecossistema

favoravel a inovacgao.

5.2.1 Politicas publicas de CT&l: avancos importantes

A interagdo entre governos, as ICT e empresas tem sido objeto de estudo e
desenvolvimento para formulagao de politicas publicas e, também, estudos de novos
modelos de interagdo baseados na atuagdo em redes. Os avangos e ampliagao de
possibilidades apresentadas nas politicas publicas de CT&l, as diretrizes do Plano
Nacional de Inovacdo — PNI e os esfor¢cos envidados pelas ICT na elaboragao das
suas politicas de inovagao evidenciam a contemporaneidade do tema e a necessidade

de ajustar o foco para essa perspectiva.

Essa interacido evidenciada nos ecossistemas de inovacédo tem ampliado sua
forca a partir de iniciativas em nivel local/regional sob proposta de fortalecer a
aplicacdo das politicas publicas gerando mais sinergia entre os atores desse
ecossistema. Os sistemas de inovagao regional influenciaram a fundagao de um novo
modelo de universidade tecnoldgica na Europa, em meados do século XIX, sob forma
de inspirar os resultados da industria a partir de pesquisa estratégica (ETZKOWITZ,
LEYDESDORFF, 1995).

De acordo com Teece, Pisano e Shuen (1997), a pesquisa estratégica € um
campo que busca entender como as empresas criam e sustentam vantagens
competitivas em ambientes incertos e dindmicos. Segundo o mesmo autor, a pesquisa
estratégica envolve a analise de recursos e capacidades organizacionais, processos
de tomada de decisao estratégica, inovagao e aprendizado organizacional, bem como
fatores externos que afetam a performance da empresa, como concorréncia,

regulagéo, tecnologia e mudangas no ambiente politico e econémico.

A Portaria 6.762/19, que institui o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes

Inovadores - PNI, apresenta os direcionamentos dos esforcos pretendidos com o
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envolvimento do poder publico para uma maior difusdo de ambientes inovadores e,
por conseguinte, uma maior aproximagado entre os atores dos ecossistemas de

inovacgao, como segue nos artigos 3°, 4° e 8° (BRASIL, 2019):

Art. 3° Sao diretrizes do PNI:

| - apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento e inovagdo que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel em nivel local e regional, em
todas as unidades da federacéo; Il - disponibilizar infraestrutura e servicos de
suporte a realizagao de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
das empresas apoiadas pelos ambientes promotores da inovagao; Il -
incentivar a atragdo e instalacdo de laboratérios, centros de pesquisa e
empresas ancoras, nacionais e internacionais, nos ecossistemas de
inovacao; IV - atrair recursos publicos ou privados para investimento nos
ambientes promotores da inovagdo e nas empresas instaladas nesses
ambientes; V - incentivar a conexao e a formagao de redes entre ambientes
de inovagao, empresas e entidades nacionais e internacionais voltadas para
a promogao de empreendimentos inovadores; Xlll - acelerar o processo de
transferéncia tecnoldgica por meio de parcerias publicas e privadas entre ICT
e empresas.

Art. 4° S0 objetivos do PNI:

| - estimular o surgimento e o desenvolvimento de empresas inovadoras e de
alto crescimento em todo o territério nacional; 1l - incentivar a interagdo e o
estabelecimento de parcerias entre 6rgdos e entidades da administragao
publica, ICT, agéncias de fomento, empresas e entidades privadas sem fins
lucrativos, visando ao desenvolvimento de ambientes promotores da
inovacao e a disseminacao da cultura do empreendedorismo inovador em
diferentes localidades e regides do Pais; Il - incentivar a realizagdo de
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas empresas € 0
desenvolvimento de projetos cooperativos entre ICT e empresas, visando
ampliar a introdugéo de novos produtos, processos e servigos inovadores no
mercado;

Art. 8° Poderao ser beneficiarios das agbes realizadas com recursos do PNI
0s seguintes 6rgédos e entidades:

| - Entidades gestoras de ambientes promotores da inovagao; Il - instituicdes
cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo, publicas ou privadas; Il -
empreendimentos inovadores associados aos ambientes promotores da
inovagdo. (BRASIL, 2019).

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes mantém uma Secretaria
orientada as questdes de empreendedorismo e inovagdo com alinhamento de
competéncias direcionadas a participagao conjunta entre os atores do ecossistema de
inovagao em nivel de desenvolvimento de ambientes promotores da inovagao, agbes
voltadas ao empreendedorismo de base tecnoldgica e implantacdo de tecnologias

voltadas a promogéo do desenvolvimento sustentavel, como segue:

Art. 21. A Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo compete:

V - propor, articular e coordenar o desenvolvimento e a consolidagédo de
ambientes promotores da inovagdo, e acgbes voltadas para o
empreendedorismo de base tecnoldgica; VII - participar, em conjunto
com outros 6rgados do Ministério e dos setores competentes do campo
cientifico, governamental, produtivo e da sociedade civil, da articulagéo de
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acgdes e das negociagbes de programas e projetos relacionados com as
politicas nacionais de desenvolvimento tecnolégico e de informatica e
automacao; XIV - acelerar a implantacdo de tecnologias, processos e
métodos, em articulagdo com érgédos dos governos federal, estadual, distrital
e municipal, da academia e empresas, que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel. (BRASIL, 2019).

A partir do levantamento das politicas publicas vigentes em niveis nacional e
estadual foi possivel identificar a presenga de elementos promotores do
desenvolvimento do conhecimento e da cultura da inovagdo a partir de agdes
articuladas entre os atores do ecossistema de inovacéo. Ainda, para essa promogao
a producdo de conhecimento voltado a inovacdo também é incentivado o
compartiihamento de informacgdes, conhecimentos e estruturas como pode-se

observar na Lei 10.973/2004, na forma que segue:

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagédo
tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional do Pais, nos termos dos art. 23, 24,
167, 200, 213, 218, 219 e 219-A da Constituicdo Federal. (Redagao pela Lei
n°® 13.243, de 2016)

Art. 3° A Uniao, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliangas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagédo envolvendo
empresas, ICT e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracédo de
produtos, processos e servigos inovadores € a transferéncia e a difusédo de
tecnologia.

§ 2° Para os fins previstos no caput, a Unido, os Estados, o Distrito Federal,
os Municipios, as respectivas agéncias de fomento e as ICT publicas
poderéo: (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

| - Ceder o uso de imdveis para a instalagao e a consolidagdo de ambientes
promotores da inovagao, diretamente as empresas e as ICT interessadas ou
por meio de entidade com ou sem fins lucrativos que tenha por missao
institucional a gestdo de parques e polos tecnoldgicos e de incubadora de
empresas, mediante contrapartida obrigatdria, financeira ou nao financeira,
na forma de regulamento (BRASIL, 2004).

Notadamente, os esforgos para a promog¢ao do compartilhamento de recursos
financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura foram reforcados em legislagcéo
posterior objetivando o desenvolvimento de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
préprios das ICT, ou em regime de compartihamento entre elas, inclusive com
possibilidade de possuirem personalidade juridica propria, como demonstra o texto da
Lei 13.243/16:

Art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de inovagao, a ICT publica devera
dispor de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, proprio ou em associagao com
outras ICT.
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§ 3° O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica podera ser constituido com
personalidade juridica prépria, como entidade privada sem fins lucrativos.

§ 4° Caso o Nducleo de Inovacdo Tecnoldgica seja constituido com
personalidade juridica propria, a ICT devera estabelecer as diretrizes de
gestéo e as formas de repasse de recursos.

§ 5° Na hipétese do § 3°, a ICT publica é autorizada a estabelecer parceria
com entidades privadas sem fins lucrativos ja existentes, para a finalidade
prevista no caput.

Art. 19. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as ICT e suas
agéncias de fomento promoverdo e incentivardo a pesquisa e o0
desenvolvimento de produtos, servigos e processos inovadores em empresas
brasileiras e em entidades brasileiras de direito privado sem fins lucrativos,
mediante a concesséo de recursos financeiros, humanos, materiais ou de
infraestrutura a serem ajustados em instrumentos especificos e destinados a
apoiar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, para atender as
prioridades das politicas industrial e tecnolégica nacional. (BRASIL, 2016).

Corroborando os esforgos para a promog¢ao da pratica sistémica da cultura da
inovacao entre os diversos atores do ecossistema e, ainda, oferecendo base legal
para o surgimento de ambientes de inovagao sob forma de espagos hibridos do ponto
de vista de oferta de servigos inovadores com foco na geragao de novos produtos,
processos e servicos, bem como no fortalecimento da sinergia com vistas na
transferéncia e difusdo de tecnologia. Essa evidéncia é apresentada no texto do
Decreto 9.283/18, na forma que segue:

Art. 3° A administragdo publica direta, autarquica e fundacional, incluidas as
agéncias reguladoras, e as agéncias de fomento poderao estimular e apoiar
a constituicdo de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de
cooperagao que envolvam empresas, ICT e entidades privadas sem fins
lucrativos destinados as atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geracdo de produtos, processos e servigos inovadores e a
transferéncia e a difusédo de tecnologia.

Art. 4° Ficam as ICT publicas integrantes da administracdo publica indireta,
as agéncias de fomento, as empresas publicas e as sociedades de economia
mista autorizadas a participar minoritariamente do capital social de empresas,
com o proposito de desenvolver produtos ou processos inovadores que
estejam de acordo com as diretrizes e as prioridades definidas nas politicas
de ciéncia, tecnologia, inovagao e de desenvolvimento industrial.

Art. 6° A administragdo publica direta, as agéncias de fomento e as ICT
poderdao apoiar a criagdo, a implantacdo e a consolidacdo de ambientes
promotores da inovacdo, como forma de incentivar o desenvolvimento
tecnolégico, o aumento da competitividade e a interacdo entre as empresas
e as ICT.

Art. 8° Na hipotese de cessdo do uso de imével publico, a entidade gestora
podera destinar a terceiros areas no espago cedido para o exercicio de
atividades e servicos de apoio necessarias ou convenientes ao
funcionamento do ambiente de inovagao, tais como postos bancarios,
unidades de servigos de saude, restaurantes, livrarias, creches, entre outros,
sem que seja estabelecida qualquer relagéo juridica entre o cedente e os
terceiros (BRASIL, 2018).
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E relevante apresentar que as politicas regulatérias e promotoras da cultura do
conhecimento e inovagdo, bem como o incentivo a cooperagao entre os agentes do
sistema nacional de inovacao tem se apresentado muito favoravel ao surgimento de
ambientes inovadores que sirvam igualmente de promotores do empreendedorismo
inovador, da aproximacgao entre ICT e empresas, da inser¢gédo da sociedade civil nesse
ambiente e capaz de proporcionar seguranga juridica na contratualizacéo das partes
envolvidas no surgimento de negdcios com solugdes inovadoras. Novamente, nota-se
o0 amparo legal para implantacdo desses ambientes de inovagao na Lei Complementar

182/21, na forma que segue:

Art. 3° Esta Lei Complementar é pautada pelos seguintes principios e
diretrizes:

Il - Incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis ao empreendedorismo
inovador, com valorizagdo da seguranca juridica e da liberdade contratual
como premissas para a promogao do investimento e do aumento da oferta de
capital direcionado a iniciativas inovadoras; VIl - promog¢ao da cooperagéao e
da interagcédo entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e
entre empresas, como relagbes fundamentais para a conformagcdo de
ecossistema de empreendedorismo inovador efetivo. (BRASIL, 2021).

Aprovada em 17 de junho de 2021, o novo marco legal de inovagao do Estado
da Bahia — Lei 14.315 de 2021 - também estabelece critérios para fomentar o
surgimento de ambientes de inovagao, através de aliangas estratégicas entre ICT,
empresas e entidades privadas sem fins lucrativos visando a promog¢éo de P&D, na

forma que segue:

Art. 3° O Estado e as agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a
constituicdo de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de
cooperagao envolvendo empresas, ICT e entidades privadas sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geragdo de produtos, processos e servigos inovadores e a
transferéncia e a difusdo de tecnologia.

Paragrafo unico. O apoio previsto no caput deste artigo podera contemplar as
redes e os projetos regionais, interestaduais e internacionais de pesquisa
tecnoldgica, as agbes de empreendedorismo tecnoldgico e de criagdo de
ambientes de inovagéo, inclusive incubadoras e parques tecnolégicos, e a
formacéo e a capacitacao de recursos humanos qualificados (BAHIA, 2021).

Para corroborar a disposi¢cado de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, a

Lei 14.315/2021, no seu Art 4, § 2 — inciso lll -, apresenta a seguinte redacgao:

Art. 4° O Estado, as agéncias de fomento e as ICT poderao apoiar e participar
da criagdo, da implantagéo e da consolidagéao de ambientes promotores da
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inovagao, incluidos parques e polos tecnoldgicos e incubadoras de empresas,
como forma de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, o aumento da
competitividade e a interagado entre as empresas e as ICT.

§ 2° Para os fins previstos no caput deste artigo, o Estado, as agéncias de
fomento e as ICT publicas poderao: Ill - associar-se para a constituicao de
pessoas juridicas de direito privado, dotadas de autonomia administrativa e
personalidade distinta de suas criadoras, com ou sem finalidade lucrativa,
destinada a produgao, comercializagao e oferta de produtos e servigos que
tenham se originado das suas atividades de pesquisa e desenvolvimento
(BAHIA, 2021).

Com a mesma disposicao de apoiar os ambientes de inovacao e, também, de
direcionar esforcos e tornar esses espacos mais transparentes em nivel de
governanga, o novo marco legal de inovacao do Estado da Bahia, no seu Art. 24, §1°
€ seus incisos, apresenta no corpo da lei quais as competéncias e diretrizes a serem

adotadas por esses nucleos de inovagéo e tecnologia, na forma que segue:

Art. 24. Para apoiar a gestao de sua Politica de Inovacgao, a ICT devera dispor
de NIT préprio ou em associagao com outras ICT.

§ 1° Sado competéncias do NIT a que se refere o caput deste artigo, entre
outras:

| - zelar pela manutengéo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagcbes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia; Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposigdes desta LEI; Il -
avaliar solicitagdo de inventor independente para adogao de invengédo na
forma do art. 34 desta LEI; IV - opinar pela conveniéncia e promover a
protecdo das criagdes desenvolvidas na instituicdo; V - opinar quanto a
conveniéncia de divulgagdo das criagdes desenvolvidas na instituigdo,
passiveis de protecao intelectual; VI - acompanhar o processamento dos
pedidos e a manutengao dos titulos de propriedade intelectual da instituigcao;
VII - desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acdes de inovacao da ICT; VIII - desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de tecnologia gerada pela ICT; IX - promover e acompanhar o
relacionamento da ICT com empresas, em especial para as atividades
previstas nos art. 9° a 12 desta LEIl; X - negociar e gerir os acordos de
transferéncia de tecnologia oriunda da ICT (BAHIA, 2021).

Em nivel local, muitos municipios brasileiros dispdem de legislagao propria com
dispositivos de incentivos voltados ao fomento da inovagdo e desenvolvimento
empresarial para micro e pequenas empresas que executem atividades de inovacgao,
individualmente ou de forma compartilhada. No estado da Bahia, ttm como exemplo
o0 municipio de Jequi€, com a Lei 1.756/07, onde a Prefeitura municipal de Jequié
prevé implementagédo de programa de desenvolvimento empresarial em parceria com
ICT, nucleos de inovagao tecnoldgica e demais instituicbes de apoio a inovagao
empresarial (JEQUIE, 2007).
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A analise das politicas publicas brasileiras de incentivo a inovagao, a
colaboracdo, a priorizacdo da interacao entre ICT e empresas e sua atuacao de
maneira integrada a partir de ambientes inovadores confirma a presenca de base legal
favoravel a implementacdo de Hubs de inovagao enquanto modelos promotores da
sinergia necessaria a produgado e compartiihamento de conhecimento voltado a
inovagcdo e, por conseguinte, maior surgimento de empresas baseadas na

transferéncia e difusdo de tecnologias.

As politicas publicas de incentivo a ciéncia, tecnologia e inovagdo devem
possuir sentido de miss&o para o desenvolvimento de setores/segmentos especificos
e estratégicos e direcionar os atores, cada um no seu ambiente de expertise, numa

coeréncia em relagao aos stakeholders.

Em sintese, foi observado que o Brasil dispde de base legal favoravel a
promogao de ambientes de inovagao sob caracteristicas de Hubs de inovagao. Mais
ainda, além de promover o surgimento desses espagos de inovagao, sejam proprios
ou compartilhados, acolhidos pelas ICT ou com personalidade juridica propria, onde
a legislacao brasileira aponta o caminho para a regulacao das relagdes necessarias
entre pesquisadores e empresas em nivel contratos e remuneragao, estabelecendo
de parte a parte, 0 quando e como necessario a seguranga juridica nessa relagao

tripartite.

5.3 ECOSSISTEMA DE INOVACAO: ATORES E FORTALECIMENTO

Decerto, os resultados serdo mais favoraveis para o pais em nivel de maior
valor agregado as exportagdes, a partir de maiores investimentos e capacitagao para
as industrias por meio de competitividade pela inovagdo. O Porto Digital, um dos
maiores atores econdmicos do Estado de Pernambuco, possui relevante atuagcao nas
areas de servicos de TIC e producao de software com fortes contribuigdes na geragao
de riqueza e qualificagdo do capital humano que ja ultrapassa 15 mil profissionais
envolvido nas mais de 300 empresas instaladas no empreendimento. Em 2021, o
Porto Digital apresentou faturamento aproximado de R$ 3,67 bilhdes, a partir das mais

de 350 empresas e instituicbes instaladas neste que é considerado o maior parque
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tecnolégico urbano do Brasil, segundo publicagdes oficiais da Comunicagao do Porto
Digital (PORTO DIGITAL, 2022).

As principais areas de competéncia das empresas de pesquisa e
desenvolvimento sdo o desenvolvimento de sistemas de gestdo empresarial,
mobilidade urbana, games, animacéao e aplicagbes para dispositivos moveis,
redes neurais e inteligéncia artificial para finance e banking, seguranga de
dados, e-learning, e-entertainment e outsourcing. (SPINOSA; KRAMA, 2014,
p.06).

A dinamica inerente a contextura socioeconémica exige dos atores que a
compdem o desempenho de diversos papeéis sob forma de garantir a competitividade
necessaria ao longo de toda a cadeia produtiva. Assim, a inovagéo tem sido inserida
nas estratégias de crescimento de paises desenvolvidos e em desenvolvimento, dada
a sua relevancia enquanto vetor capaz de impulsionar o crescimento e

desenvolvimento econbmico.

O papel institucional de cada um dos atores — governo, empresas, ICT e
sociedade civil - é bastante relevante nesse contexto, a partir da utilizagdo dos
diversos estimulos e informacdes captadas em seus ambientes podendo, assim, atuar
enquanto agente difusor da inovacao e promover a transferéncia de novas tecnologias
capazes de promover verdadeiras transformacdées no ambiente em que atuam.
Portanto, pela necessidade de conhecimentos diversos e, em igual proporgao, de
numero de atores, as aliancas estratégicas para a promog¢ao da inovagao tém maior
probabilidade de acontecer em ambientes que favorecam essa relacdo de maneira

interativa e sistémica.

O fato relevante a se considerar é que historicamente o processo de
desenvolvimento econdmico esta fortemente atrelado a introducdo de
inovacdes no sistema. Contudo, a introdugdo e absorcdo de inovagbes no
sistema econdmico ndo ocorrem de forma linear ou direta, mas dependem da
estrutura de incentivos da sociedade que é estabelecida exatamente por meio
da interagdo entre os agentes econdmicos, as instituicbes de apoio € o
governo. (FREY; TONHOLO; QUINTELLA, 2019).

O sucesso organizacional tem na inovagao um dos seus principais ingredientes.
Portanto, para a manutengédo da competitividade organizacional diante de mercados
concorrentes cada vez mais copiosos, a inovacgao torna-se imperativa sob forma de

proteger participagao de mercado e desenvolver novos negocios.
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O autor James Moore (1996), aborda a transformacao do ambiente empresarial
e a necessidade de adotar uma abordagem estratégica baseada em ecossistemas de
negocios. Moore considera que a competicao tradicional esta abrindo espago para um
novo modelo, onde as organizagdes precisam se concentrar em construir parcerias e

colaboracbes para alcancar éxito.

Além disso, Moore ressalta a necessidade de adotar uma mentalidade aberta
e adaptavel, capaz de se ajustar rapidamente as mudancas e de identificar as novas
oportunidades que surgem nesse ambiente dinamico. Ao adotar essa abordagem de
ecossistema, as organizagdes podem alcangar diversas vantagens competitivas
duradouras e sustentaveis, impulsionando seu crescimento e sucesso a longo prazo.
Ele argumenta que as organizagbes devem reconhecer que estdo inseridas em um
ecossistema maior. Nesse contexto, a lideranga eficaz € aquela capaz de identificar e
aproveitar as oportunidades de colaboragao e cooperacio dentro do ecossistema, em

vez de se concentrar exclusivamente na competicédo direta (MOORE, 1996).

Ao analisar os setores industriais, conclui-se que as praticas de gestdo devem
ser ajustadas as vantagens competitivas de cada setor, em cada pais. Assim, segundo
Porter (1990), nesse aspecto, a forma de gestdo em cada pais é fortemente
influenciada pela cultura local. Dessa forma, por entender a inovacdo enquanto
processo interativo e colaborativo, reforca a promogao de ambientes de inovacéao
enquanto pontos de convergéncia e expansao dos esforcos institucionais na busca e
exploragéo das possibilidades capazes de promover realidades onde a inovagao seja

capaz de tomar forma para além dos espacos fisicos.

Direcionar esforgos para promover o estimulo de atividades de tecnologia e
ciéncias € condicdo fundamental para a promocdo do desenvolvimento
socioecondmico local e regional em nivel de melhorias nos segmentos de industria,

comercio e servigos a partir da inovagao.

Segundo Spinosa e Krama (2014) sugerem, que a cidade deve ser percebida
e induzida enquanto indutora de uma cadeia de inovagao sustentada a partir da
promogao e organizagdo de uma cadeia de conhecimento. Ainda, segundo os
mesmos autores, existe uma necessidade de analise combinada da relagao entre os
ecossistemas de inovagdo e o meio urbano e regional, bem como a relevancia de

politicas publicas mais eficazes para o fortalecimento dessas relagdes.
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Em uma primeira instancia, uma perspectiva mais holistica pode ser
alcancada através da abordagem de um sistema de inovagdo como um
sistema complexo em que a influéncia e dindmica de uma combinacéo de
atores e fatores sdo considerados como formadores do desempenho da
inovagao e que suas interagdes e interdependéncias sdo responsaveis por
muitas de suas propriedades. Como tal, constituem as circunstancias
politicas e socioecondmicas mais amplas em que as politicas sao elaboradas
e implementadas, permitindo e restringindo a viabilidade de intervengdes
politicas especificas. O termo police mix é geralmente utilizado para
referenciar o equilibrio e as interagdes entre as politicas. Em segunda
instancia, cabe conhecer as caracteristicas e condigbes gerais do processo
de inovagao, essenciais para o desenho e formulagdo de uma politica
baseada em inovacao. (SPINOSA; KRAMA, 2014).

A crescente relevancia que a inovagao vem recebendo provoca o poder publico
a envidar agbes necessarias sob forma e estratégias para tornar os ecossistemas
locais de inovagao mais competitivos e colaborativos, também, em nivel de solu¢des
para algumas das diversas patologias sociais identificadas. Dessa forma, politicas
publicas sao instrumentos fundantes para a aproximacao dos atores que compdem as
hélices do ecossistema e, também, para estabelecer as diretrizes de consecu¢ao da

visao de futuro pretendida em nivel local e regional.

Destaca-se que as politicas publicas de estimulo a inovagado tém diretrizes
relativas as agbes para incentivar a inovagado, pesquisa cientifica e
surgimento de tecnologias nas organizagdes fortificando e estimulando o seu
engajamento com o setor produtivo brasileiro. Por isso, que o aumento de P
& D nas instituicdes e a geracao de conhecimentos sao indispensaveis para
reverter o baixo desempenho do Brasil, exigindo cooperacdo entre
organizacgéo publica e setor produtivo. (SPINOSA; KRAMA, 2014).

Para uma melhor promog¢do da sinergia entre os atores, bem como maior
efetividade de programas, projetos e agdes a serem propostas pelo Hub de Inovacgao
€ necessaria uma definicdo daquilo que se deseja realizar alinhado com o potencial
local e regional. As efetivas mudangas relacionadas ao crescimento e
desenvolvimento econdmico estdo provocando cada vez mais agdes articuladas entre
os atores desses ecossistemas de inovagao, a fim de produzirem os efeitos desejados

em nivel de competitividade regional e geragéo de valor a comunidade.

Mais recentemente, vem sendo constatado um certo consenso, na literatura
afim, de que promover o desenvolvimento é tarefa conjunta dos setores
publico e privado de um determinado territério, através da articulacéo de
esforgos, do planejamento conjunto e da definicdo concertada de estratégias.
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(...) A participacado efetiva das populagbes locais na realizagdo das
estratégias de desenvolvimento consiste em definir as necessidades,
identificar as potencialidades produtivas e a organizagao do esforgo coletivo.
(FILIPPIM; ROSSETTO; HERMES, 2005).

O desenvolvimento e compartiihamento do conhecimento tem alcancado
bastante apoio e forga na contextura da sociedade. O autor Robert Adner (2006)
aborda a relevancia de alinhar a estratégia de inovagdo de uma empresa com seu
ecossistema de inovagao. O autor argumenta sobre a necessidade que as empresas
tem de compreender e aproveitar as interagdes complexas que ocorrem dentro de

seus ecossistemas para ter sucesso na inovagao.

Ainda, Adner clarifica que as empresas muitas vezes adotam uma abordagem
isolada para a inovacgao, focando apenas em seus recursos internos sem considerar
as influéncias do ambiente externo. Contudo, ele destaca que as empresas atuam em
ecossistemas de inovagdo compostos por atores diversos, como clientes,
fornecedores, parceiros e concorrentes. Compreender as dinamicas desses
ecossistemas é essencial para desenvolver uma estratégia de inovacgéo eficiente e

eficaz.

O conceito de "armadilhas de inovagéo", também explorado por Adner, indica
os desafios enfrentados pelas organizagdes ao tentar inovar em ecossistemas
complexos. Ele argumenta que as empresas devem adotar uma abordagem
adaptativa para evitar essas armadilhas. Essa abordagem envolve a criagdo de
conexdes e parcerias estratégicas com demais atores do ecossistema. Além disso,
Adner destaca a relevancia de uma visao de longo prazo para a inovagao, certificando
que as interacdes e as mudangas no ecossistema podem demandar tempo para se

desenvolverem e promoverem resultados significativos (ADNER, 2006).

Seja conhecimento técnico e/ou cientifico, a comunhao de esforcos entre
diversas comunidades de governos, empresas privadas, das universidades e da
sociedade tem ampliado os resultados alcancados a partir dos Ecossistemas Locais
de Inovacao sob forma de promover os objetivos comuns em prol do crescimento e

desenvolvimento em nivel de conhecimento e competitividade.

A constituigdo e o fortalecimento do ecossistema local de inovacdo e a
interacdo entre os atores locais afins a tematica tem o precipuo objetivo de captar

valor, gerar e entregar valor a comunidade através dessa interacdo com a sociedade
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que, por sua vez, estara a colher os frutos do desenvolvimento da CT&I, promovendo
competitividade aos empreendimentos privados e publicos e, por conseguinte,

sustentando o desenvolvimento local e regional sustentado.

Dessa forma, se torna imperativo que os atores do ecossistema local
desenvolvam agdes com a base legal necessaria para sustentar as estratégias para a
inovacao com vistas na estruturagao das suas contribuicdes para o fortalecimento do

Hub de Inovagao a ser implantado.

Ainda, que estes mesmos atores promovam a implantacao e fortalecimento de
indicadores chaves de gestdo voltada a inovagao a fim de fortalecer o propdsito
comum de desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e inovagao em todos os
niveis de atuagéo de cada um dos atores, através da modelagem de praticas eficientes

e eficazes.

Um ecossistema de inovagdo pode ser comparado a um ecossistema
biolégico, que pode ser entendido resumidamente, como um conjunto
complexo de relacionamentos entre recursos vivos, habitats e habitantes de
uma area cuja funcionalidade é manter um estado de equilibrio sustentado.
Ja um ecossistema de inovacgao se caracteriza por um conjunto de relagbes
complexas que se formam entre os atores ou entidades que estao envolvidos
para viabilizar o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo. Desta forma,
pode-se entender que os diversos ecossistemas sao vistos como resultado
das relagbes de interacbes entre seus atores, tendo cada ator seu proprio
papel. (SEBRAE, 2021).

Para uma implantagcdo com potencial de éxito dos ambientes de inovacao é
relevante que se promovam conexdes e integragao entre as organizagdes publicas e
privadas, as ICT, os empreendedores e representantes da sociedade civil a fim de
apoiar e fortalecer o desenvolvimento tecnolégico com a disrupgdo necessaria a

competitividade das organizagdes.

Para diagnosticar a realidade local e regional, bem como produzir os insights
necessarios que proporcionem a compreensao dos desafios e dos ativos locais,
entendendo sua influéncia e relevancia na gestdo desse Hub de Inovacédo que se
deseja implantar, é fundante a realizagcdo do mapeamento do ecossistema de

inovacao.

De acordo com Frey, Tonholo e Quintella (2019), os resultados alcangados nos
Ambientes de Inovagao sao definidos a partir das economias de aglomeragao na

geragéo e transferéncia de conhecimento e tecnologias. Ainda, para essa articulagéo
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de programas e projetos € fundamental o esforco de esferas de governo, dos

segmentos empresariais, das universidades e da sociedade.

Assim, o ecossistema de inovagao necessita da interagao entre os atores que
compdem as partes desse ambiente - organizagdes publicas e privadas, ICT e
Ambientes de Inovacéo - para, de forma coordenada e a partir da cooperacgao criativa,
envidar os esforcos necessarios e as agbes que promovam o desenvolvimento
tecnolégico e disruptivo, a competitividade entre as empresas e a transferéncia de
tecnologia capaz de modificar a realidade socioecondmica regional. Essa
aproximacao e interacdo de atores e processos de um ecossistema viabiliza mais
eficiéncia e eficacia de resultados com reflexos positivos quanto ao grau de

maturidade do referido ecossistema.

5.3.2 AMBIENTES INOVADORES: REFLEXOES E PERSPECTIVAS

A inovacao tem ocupado lugar central nas discussdes sobre o desenvolvimento
global, nos ultimos 50 anos. Em atencao a essa tendéncia, as economias dos paises
desenvolvidos vém numa crescente preparagao para a lideranga global nessa Era do
conhecimento. E, nessa busca pelo dominio de ativos relevantes a nova agenda
econdmica global, a inovacado é considerada enquanto um dos temas principais e
figura em lugar de destaque entre os demais. Esse cenario € impulsionado, também,
pelos sinais de faléncia do velho modelo sécio produtivo lastreado em intensivos
investimentos em bens de capital e ganhos de escala lastreados na for¢a de trabalho
(SANTA CATARINA, 2017).

A partir da constituicdo dos ambientes de inovacéo, ha um fortalecimento dos
ecossistemas de inovagdo com direcionamentos estratégicos, a¢cdes coordenadas e
integracdes entre redes de atores com potencial para contribuir na captagao de valor,
na geragao e entrega de valor a comunidade em que estao inseridos. Dessa maneira,
a promogao da relacdo entre agentes de inovagado com finalidade direta de promogao
da competitividade e melhorias de produtos e processos das organizagdes

participantes, conseguem promover ambientes mais dinamicos e vantagens



37

competitivas tanto para os negdcios residentes quanto para os territérios em que estao

inseridos.

As definicbes dos termos abaixo listados sdo necessarias para clarificar suas
aplicagdes ao longo do trabalho ora apresentado sob forma de contextualizar sua
proposicdo com o0s respectivos termos e conceitos amplamente discutidos e

desenvolvidos por varios especialistas e pesquisadores ao longo do tempo.

Hub de Inovacao: Um hub de inovagao € um espaco fisico ou virtual que reune
empreendedores, startups, investidores, especialistas e recursos relacionados a
inovagao. Ele proporciona um ambiente colaborativo e estimulante, onde os
participantes podem compartilhar conhecimentos, trocar ideias, colaborar em projetos
e criar novas solucdes. O hub de inovagao desempenha um papel central no fomento
ao empreendedorismo e na promogao do desenvolvimento de negdcios inovadores.
Ele facilta a conexao entre os diversos atores do ecossistema empreendedor,
impulsionando a criacdo de redes, parcerias e oportunidades de crescimento
(CHESBROUGH, 2014).

Parque Tecnoldgico: Um parque tecnolégico € um ambiente estruturado e
planejado que reune empresas, instituicbes de pesquisa, universidades e outras
organizacdes voltadas para a inovagao e tecnologia. Sua finalidade é promover a
interacdo, a colaboragéo e a transferéncia de conhecimento entre os participantes,
estimulando o desenvolvimento de produtos e servicos inovadores. Além disso, os
parques tecnoldgicos geralmente fornecem infraestrutura, servigos compartilhados e
programas de apoio para impulsionar o crescimento e o desenvolvimento das
empresas residentes (CARVALHO; COSTA, 2016).

Polo Tecnolégico: Um polo tecnolégico € uma concentracdo geografica de
empresas, instituicdes de pesquisa, universidades e outras organizagdes voltadas
para a tecnologia e inovacgdo. E caracterizado por um ambiente que favorece a
interacdo, a colaboracdo e o compartilhamento de conhecimentos entre os
participantes, visando estimular o desenvolvimento tecnologico e impulsionar a
competitividade regional (PAIVA; ORSI, 2017).

Ecossistema de Inovagdo: Um ecossistema de inovagdo é um conjunto de
atores, organizagbes e recursos interconectados que colaboram entre si para

impulsionar a inovagao e o desenvolvimento tecnolégico em uma determinada regiao
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ou setor. Esses ecossistemas sdo compostos por empresas, startups, instituicbes de
pesquisa, universidades, governos, investidores e outros agentes relevantes, que
interagem de forma colaborativa e sinérgica para criar um ambiente propicio a
geracao, difusdo e adocao de inovagdes (FELDMAN; FRANCIS, 2003).

O modo de produzir e fazer negoécios tem mudado em resposta ao mundo
adaptativo e dinamico da inter-relagdes provocadas pela nova agenda econdémica
global. Esse modelo tem provocado, em certa medida, maior grau de relacionamentos,
colaboracédo, cooperacgao e fortalecimento das relagdes de confianga como resultado
de maior aproximagdo entre pessoas e organizagdes, proporcionando melhores
alternativas diante das crises individuais e coletivas. Assim, os ambientes de inovagao
tém um papel relevante na promogéo dessas interagdes necessarias ao ecossistema
em nivel de aproximacgao e aplicagdo de metodologias capazes de transformar ideias,
talentos e capital em resultados (SANTA CATARINA, 2017).

No Brasil, os Hubs de inovacgao ainda estdo muito voltados para realidades
internas das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia — ICT que fazem parte e deixam
passar oportunidades de acesso a recursos e investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, devendo ajustar o foco muito mais para fora das ICT. Em alguns
casos, esse nao aproveitamento das oportunidades de acesso a recursos ocorrem
pela ndo orientacao de pesquisas voltadas para atender demandas especificas de
mercados, pelo fato dos profissionais pesquisadores estarem envolvidos em outras
atividades institucionais e/ou por algumas dessas instituicbes permanecerem na sua

zona de conforto.

A tecnologia serve para resolver problemas individuais e/ou coletivos, quando
interpretada enquanto conjunto de recursos capazes de aperfeigcoar, digitalizar e
automatizar operacdes. A partir do desenvolvimento e maior acesso as solugdes
locais, nossa sociedade estara a consumir produtos tecnolégicos mais customizados
a realidade local/regional. Essa regionalizagao de produgao e criagcao € possivel com
a aproximacgao ofertada pelos Hubs de inovacao entre empresas e ICT que fagcam

parte do mesmo ecossistema de inovagao.

Contudo, apesar dos esforgos percebidos e das politicas publicas de
abrangéncia nacional serem favoraveis ao surgimento desses ambientes de inovagao,

foi observado outro movimento que se caracteriza enquanto tendéncia nos
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ecossistemas de inovagao, que sido os esforcos em nivel de constru¢ao de modelos
de governanga que possibilitem a geragado de maior sinergia e extragao dos melhores
resultados desses esforcos a partir de uma coordenacgdo capaz de promover um
sentido de missdo para o desenvolvimento de setores/segmentos especificos e

estratégicos para uma maior geragao e retengao de riquezas em nivel local/regional.

O Setor Publico tem atuado de maneira fundamental para a conexao entre os
demais segmentos e os habitats de inovacao a partir da atualizagao das legislagdes
referentes ao tema. O Estado demonstra predisposicdo em inovar e provoca
municipios a legislarem também nessa perspectiva de inovagao e aproximagao entre
poder publico e iniciativa privada, ampliando a sinergia entre as hélices do

ecossistema de inovacao.

Entretanto, € imperativo que o Estado promova a partir de iniciativas proprias o
salto de desenvolvimento tecnoldgico necessario com sua intervengdo para a
promogao de demandas estratégicas que venham colaborar com os padrées da

revolugao tecnologica necessaria e aproximar os setores privados mais dinamicos.

O novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo — Lei n°® 13.243/2016 -
coloca os municipios no protagonismo e direciona melhor qual o papel destes quando
0s provoca para a elaboracdo de legislagdo propria. Decerto, tal iniciativa deve
considerar os impactos da tecnologia na arrecadacdo. Enquanto consequéncia, a
partir da utilizagdo estratégica da legislacdo de inovagdo, havera estimulo ao
empreendedorismo e a economia em setores geradores de melhores rendimentos;
maior solucdo dos problemas urbanos e sociais com envolvimento dos cidadéos; e,

territérios mais competitivos a partir da inovagao.

Do ponto de vista legal, a tendéncia € ousadia com responsabilidade. Pois,
inovagao € politica publica e, para tanto, muito mais que uma visao legalista, o poder
publico deve se apropriar de uma visao estratégica para a promogao de ilhas de
exceléncia. Enquanto resultado, pdde-se perceber uma tendéncia de maior
desenvolvimento socioecondémico com a geragao de novos negocios promovidos pela

aproximacao entre as competéncias das ICT locais/regionais.

Num cenario futuro préspero e promotor de ecossistemas de exceléncia, todo
o esforgo direcionado e pelas legislagdes de inovagao analisadas nesse trabalho,

entende-se que, do ponto de vista juridico e estratégico, essa flexibilidade - permitida
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através de arranjos de inovagao - proporcionardo uma maior conexao entre as
instituicbes e as politicas industriais e estratégicas de maneira pratica para a

formacao, atracao e retengao de capital humano qualificado.

E possivel preditar um cenario de maior interagdo e mentoria reversa com
insercao de novas metodologias de desenvolvimento de modelos de negdcios vindos
das empresas para as ICT, amparadas por todo o arcabouco legal observado nesse

trabalho.

Destaque necessario trazido pelo marco legal de inovagao € a promog¢ao da
sinergia entre todos os atores do Sistema Nacional de Inovagédo - SNI e, mais que
isso, fomentar ambientes de inovagdo mais seguros do ponto de vista juridico e
estimulantes enquanto espacgos para novas discussdes. Dessa forma, oportunizar

ambientes mais férteis para inovacgao.

A transicdo do modelo linear de inovagao para o sistémico também sera
acelerada a partir de arranjos mais alinhados com o segundo, pela interagao e acordos
entre atores complementares do ecossistema de inovacido, aproximados pelos
ambientes de inovagcdo que terdo sua atuagdo em sentido estratégico para

determinadas vocagdes econémicas e tecnoldgicas em nivel local/regional.

O Modelo Linear de Inovagao, proposto inicialmente por Vannevar Bush em
1945 e amplamente difundido na década de 1950, foi o paradigma predominante para
explicar o processo de inovacado por varias décadas. Segundo esse modelo, a
inovagao se dava em um processo sequencial, desde a pesquisa basica até a
comercializagcdo do produto ou servico. Esse modelo foi muito influente no
planejamento e na gestado de politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao, tanto em

paises desenvolvidos como em paises em desenvolvimento.

Contudo, o modelo linear comegou a ser questionado a partir da década de
1980, quando se tornou evidente que a inovagdo era um processo muito mais
complexo e dinamico do que se pensava. Nesse contexto, surgiu o modelo sistémico
de inovacgao, que propde uma visao mais ampla e integrada, considerando ndo apenas
os aspectos técnicos, mas também os aspectos sociais, econdbmicos e institucionais

envolvidos na inovagao.
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Identificando-o, portanto, enquanto um processo interativo, no qual diferentes
atores e instituigdes interagem e se influenciam mutuamente. Nesse sentido, o modelo
enfatiza a importdncia da cooperacdo e da colaboracdo entre empresas,
universidades, institutos de pesquisa, governo e outras instituicbes envolvidas no

processo de inovagao.

A transicao do modelo linear para o modelo sistémico de inovagéao foi motivada,
em grande parte, pelas transformagdes ocorridas na economia global nas ultimas
décadas. Essa abordagem, notadamente discutida por Christopher Freeman (1987) e
Carlota Perez (2002), destaca a interagdo dinamica entre diversos atores e fatores
que moldam o ecossistema de inovagao, a saber: atividades de P&D, redes e

colaboracéo, ciclos de inovagao e contexto socioeconémico.

Ao aplicar o modelo sistémico de inovacdo, a compreensdo da dinamica
interconectada entre os elementos que compdéem esse modelo torna fundamental
considerar ndo apenas a infraestrutura técnica, mas também as relacbes sociais, a

cultura empresarial local e as politicas de apoio a inovacgao.

A globalizagdo, o avango tecnoldgico acelerado e a intensificagdo da
concorréncia criaram novos desafios para a gestdo da inovagdo e exigiram uma

amplitude de viséo integrada sobre o processo de inovacgao.

O Brasil é provocado a acompanhar a tendéncia global de Politicas Publicas
promotoras da inovagao sob o vetor estratégico de promog¢ao do desenvolvimento e
competitividade. Pois, processos de inovacao sao diretamente responsaveis pelo
aumento da qualidade dos sistemas produtivos e, também, pela ascendéncia na
competitividade. Neste sentido, politicas publicas efetivamente direcionadas de

maneira eficiente e eficaz sao potenciais promotores de ambientes de inovacao.

Nessa perspectiva, cidades e regides tém se tornado relevantes ativos de
competitividade ao promoverem esse espaco privilegiado de indugdo da inovacgao,
consolidando-se em areas ricamente informadas e reconhecidas enquanto centros de
conhecimento a partir da consolidagdo dos ambientes de inovacgéo. Aqui, é relevante
clarificarmos que o foco norteador das estratégias coordenadas para o
desenvolvimento e competitividade local/regional deve apoiar-se nas relagbes de
causa e efeito entre os atores — governo, ICTs, setores produtivos e sociedade - que

compdem o ecossistema local de inovagao.
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5.5 AS NOVAS TECNOLOGIAS E O PODER LOCAL

E relevante a existéncia de Politicas Publicas em nivel de efetiva definigdo e
promogao das contribuigdes e o desenvolvimento de papéis envidados pelas ICT em
nivel de efetiva contribuicdo para a consecugao dos objetivos para os quais foram
criadas. Nessa contextura, o governo deve atuar enquanto moderador, a fim de
garantir a harmonia e o devido funcionamento entre os atores da Tripla Hélice
reunindo-os na concepgdo e implementagcdo dos projetos e ag¢des de inovagao
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Dowbor (2016) nos apresenta que somos condicionados desde sempre a
acreditar que pertence ao Estado — ou a quaisquer outros poderosos — a forma natural
de organizagdao do nosso cotidiano. A partir dessa crenga, os individuos passam a
aceitar que as mudangas e modernizagbes socioecondmicas sejam realizadas as

suas custas.

De maneira controversa, temos organiza¢des cada vez mais ricas e individuos
mais esmagados pela maneira absurda que se utiliza a riqueza gerada. Portanto, o
tema central € a possibilidade de o cidaddo e os pequenos atores econdmicos
desenvolverem a capacidade de recuperar o controle e se tornarem mais exigentes e
contributivos na promogao da prosperidade compartilhada nas suas comunidades,

nos seus bairros e na forma de desenvolvimento econdmico local.

As novas tecnologias da informagdo e comunicagdo — TIC disponiveis
devolvem e fortalecem esse controle e forma de atuacdo desses individuos e dos
pequenos atores econdmicos sinalizando uma tendéncia de melhores formas de
organizacgao para tomarem em suas maos as rédeas do seu entorno, transformando
em realidade possivel a sua primeira unidade basica de organizagdo social — seu
municipio — com capacidade de autotransformacao social e econémica a partir da
atuacao coordenada e colaborativa dos ecossistemas locais de inovagao gerando, por

conseguinte, mais riquezas, mais postos de trabalho e mais qualidade de vida.

Sobre essa perspectiva de realidade possivel a partir dos anseios dos
individuos, com efetiva consciéncia e ampliagdo do poder local e seus reflexos em

diversas dimensdes, Dowbor (2016) nos apresenta o seguinte:
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Este cruzamento, entre os avancgos tecnolégicos e as formas de crescimento
econdmico por um lado, e as nossas necessidades como seres humanos,
estda no centro do debate. O que queremos é viver melhor, nas diversas
dimensbes do cotidiano, na linha do que urbanistas hoje chamam de
liveability, que podemos traduzir por qualidade de vida. (DOWBOR, 2016).

Esse reconhecimento do poder local e essa possibilidade do fim da
concentragdo do poder nas maos do Estado ou das grandes corporagdes, atrelados
ao fortalecimento de comportamentos de colaboragao, cocriacdo e utilizacdo de
espacos compartilhados de trabalhos sinalizam uma tendéncia do fim do poder e da

era da posse.

Ainda que as visdes e definicdes sobre o tema poder ndo sejam novas nem
controversas, Naim (2019), define poder como a capacidade de dirigir ou evitar agées
atuais ou futuras de outros grupos de individuos. Ainda, a partir do mesmo autor, poder
€ aquilo que exercemos sobre 0s outros para que tenham condutas que nao adotariam

de outro modo.

Contudo, as novas tecnologias e novas formas de se fazer negdcios a partir de
ambientes digitais tem beneficiado diversas areas com inovagdes e novos formatos
de organizagbes capazes de se apresentarem como pequenos atores com
possibilidade de efetuarem negociacbes globais com participacdo de uma
multiplicidade de novos consumidores e parceiros estratégicos ndo concorrentes de
diversos tamanhos. Assim, esses pequenos atores — diferentes entre si e distantes
em areas de competicdo — conseguem ampliar seus espagos comerciais e produzir
resultados de ascensao desse micropoder com capacidade para desafiar os grandes
atores dos mercados que detinham posicdo confortavel de poder sobre grandes

quantidades de consumidores.

Essa deterioracéo do poder n&o corresponde ao fim das grandes corporagdes,
tampouco significam moda passageira. Esse efeito cumulativo em que o poder muda
de maos sinaliza uma estimulante tendéncia de novos empreendimentos, novos
espagos econdmicos, novas aventuras e, consequentemente, mais oportunidades
num mundo em constante revolucao a partir da capacidade criativa de mercados se
reinventarem com cada vez mais apropriacdo de novas ferramentas e novas formas

de fazer negdcios.
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Na obra "Introdu¢do ao Pensamento Complexo", Edgar Morin (2015) propde
uma abordagem que desafia a fragmentacdo do conhecimento e defende a
necessidade de compreender a realidade como um todo interligado. Essa perspectiva
se aplica ao estudo do hub de inovacéo, que exige a analise de diversos fatores
interdependentes, como a cultura local, o contexto socioecondmico, as politicas

publicas e as tecnologias emergentes.

Quando da implantagao do hub de inovagao em Jequié, é crucial adotar uma
abordagem que permita o entendimento dos resultados obtidos a partir da
interdisciplinaridade e multiconexdes. Isso implica considerar ndo apenas fatores
econdmicos, mas também sociais, culturais e ambientais, como propde o pensamento

complexo. E necessario considerar o municipio como um sistema interligado.

Para fins de fortalecer esse entendimento, Morin (2015) enfatiza: "O
pensamento complexo € um pensamento que nao ignora nem o conhecimento, nem
a incerteza, nem a ilusdo, nem a ilusdo da certeza". Portanto, a interdisciplinaridade
como fundamental para abordar a complexidade. Seu pensamento incentiva a
integracdo de diversas perspectivas e disciplinas para entender fendmenos

complexos.
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6 METODOLOGIA

Tendo como objeto de estudo a identificagdo de politicas publicas de incentivo
a CT&l, o mapeamento do ecossistema local de inovagao do municipio de Jequié/Ba,
bem como sugerir as etapas para implantagdo de um hub de inovagdo no municipio
supracitado, os procedimentos metodologicos utilizados para alcangar o objetivo
desse trabalho tem uma abordagem descritiva do tipo qualitativa e de finalidade
exploratoria, por se tratar de proposi¢cao das etapas a serem seguidas para a criagéo
da politica de implantacdo e, também, elaboragdo do planejamento estratégico

participativo com finalidade de implantagao do Hub de inovagao em Jequié/BA.

A pesquisa cientifica é a execugao de um estudo planejado, sendo o método
de abordagem do problema o que caracteriza o aspecto cientifico da investigagao.
Segundo Demo (2000, p. 20), “Pesquisa é entendida tanto como procedimento de
fabricagdo do conhecimento, quanto como procedimento de aprendizagem (principio
cientifico e educativo), sendo parte integrante de todo processo reconstrutivo de

conhecimento.”

Pesquisa significa muito mais do que meramente buscar a verdade, mas
deslindar respostas para perguntas ou solugbes para os problemas levantados
através do emprego de métodos cientificos. Para Lakatos e Marconi (2007, p. 157), a

pesquisa pode ser apontada como “‘um procedimento formal com método de
pensamento reflexivo que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho

para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais.”

Com fins de alcance dos objetivos proposto e com a entrega de uma proposta
de implantacdo de um Hub de inovagdo no municipio de Jequié, foram realizadas
diferentes etapas metodolégicas em sua abordagem e forma, apresentado logo na

sequéncia abaixo.
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6.1 ABORDAGEM DA PESQUISA

Do ponto de vista de sua natureza, esse trabalho objetiva gerar conhecimentos
para aplicagao pratica, envolvendo verdades e interesses locais, voltado a solugao de

problemas especificos. Assumindo, portanto, a natureza de pesquisa aplicada.

Quanto a perspectiva dos seus objetivos, assume o tipo de pesquisa
exploratéria e descritiva quando se propde a oferecer mais informagdes sobre os
assuntos centrais desse trabalho que devem ser investigados, registrar e descrever
os fatos observado, permitindo seu delineamento para melhor orientar a fixagao dos
objetivos propostos. Assumindo, portanto, as formas de pesquisa bibliografica e

estudo de caso.

Segundo Yin (2001, p. 32), um estudo de caso é uma investigagdo empirica
que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
guando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo séo claramente distinguiveis e

em que a perspectiva do investigador é essencial para o entendimento do fenémeno.

O estudo de caso é uma metodologia de pesquisa qualitativa. E um método
flexivel e versatil, que pode ser utilizado em diferentes areas do conhecimento. Para
esse nosso trabalho, utilizamos essa metodologia na fase do planejamento, na fase
da execucao — a partir da observacao sistematica e analise documental -, e na fase

da analise com a interpretagdo dos dados coletados.

No presente estudo, o caso em questao é a implantacdo de um hub de inovacéao
em Jequié e o desenvolvimento das etapas sugeridas para a construgdo do seu
planejamento estratégico participativo. A pesquisa se propde a analisar os fatores que
contribuem para o sucesso ou o fracasso da iniciativa, considerando as caracteristicas

especificas do contexto local.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, maneira pela qual os dados
necessarios para a construgao da pesquisa sao obtidos, esse trabalho langcou mao da
pesquisa bibliografica a partir de material ja publicado em livros, peridédicos e artigos
cientificos, com o objetivo de os colocar em contato direto com o material ja escrito

sobre o assunto dessa pesquisa. Também utilizou-se a pesquisa documental, quando
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da organizagao de informagdes anteriormente dispersas a respeito do ecossistema

local de inovagao e seus potenciais atores, no municipio de Jequié/BA.

Sob o ponto de vista de abordagem do problema, a forma mais adequada e,
por conseguinte, escolhida foi a pesquisa qualitativa com foco na qualidade dos dados
coletados, tendo no pesquisador seu principal instrumento de coleta dos dados,
mantendo contato direto com 0 ambiente e o objeto de estudo em questao requerendo
um trabalho mais intensivo de campo. Portanto, na construgcéo desse trabalho, ndo
foram utilizados dados estatisticos como centro do processo de analise, preocupando-

se muito mais com o processo.

Considerando que seu carater exploratdrio e descritivo pela necessidade de
aproximacgao tedrica em relagdo ao tema a fim de proporcionar uma visdo geral, de
tipo aproximativo, oferecendo melhor esclarecimento acerca do problema identificado
(GIL, 2002) que é a proposi¢cao de etapas a para a elaboragdo do planejamento

estratégico participativo do Hub de Inovagédo no municipio de Jequié/BA.

Esse trabalho teve como etapa inicial de pesquisa, a pesquisa documental e
bibliografica, considerando o alcance do mapeamento dos marcos legais de inovagao
existentes em nivel nacional, estadual e municipal que promovam a implantagao de
hubs de inovacio. Foram analisadas as leis, decretos e demais politicas publicas que
compdem a estrutura de incentivos a CT&l no Brasil e seus desdobramentos para
implantagdo de ambientes de inovagao. De igual maneira, foram envidados esforgos
para identificacao de atores potenciais do ecossistema local de inovagao no municipio
de Jequié/Ba e seus principais papéis a serem desempenhados. As buscas ocorreram
no Portal de Periddicos da CAPES e nas plataformas Google Scholar e Scielo, entre
os meses de abril e agosto de 2021, considerando trabalhos publicados nos ultimos

10 anos.

Segundo Gil (2002), pesquisas descritivas realizadas conjuntamente com as
exploratdrias permitem aos pesquisadores uma atuagao mais pratica. Portanto, pelo
primordial objetivo de descrever as caracteristicas relacionadas ao tema proposto e
pela possibilidade de ampliar a visdo do problema mais esclarecido e passivel de

investigacao mais sistematizada, justifica-se o procedimento metodoldgico.
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6.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Sob forma de oferecer uma percepgao mais sintética e especifica do passo a
passo que visa direcionar os esforgos a serem envidados, segue detalhado na Figura
1 cada uma das etapas com seus devidos desdobramentos. O detalhamento de cada
etapa esta descrito no topico 7.2- PROCEDIMENTOS E ETAPAS PARA
IMPLANTACAO DO HUB DE INOVACAO EM JEQUIE/BA, na sequéncia deste
trabalho.

A implantacdo desse ambiente inovador em Jequié envolve uma série de
desafios interligados, como a articulagao entre diferentes atores, a gestao eficiente de
recursos e a adaptagao as mudancgas do mercado. Essa perspectiva exige a analise
e conexao dos diversos fatores interdependentes, como a cultura local, o contexto
socioecondmico, as politicas publicas e as tecnologias emergentes a partir das etapas
apresentadas na figura abaixo.

Figural — Etapas sugeridas para implantagdo do Hub de inovagao em Jequié/Ba.

= =

\ 4

d

Fonte: Elaborada pelo autor (2022)
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Etapa 1 - Constituir cAmara técnica de inovagao

Essa estratégia é considerada eficiente para a promog¢ao da cultura da
inovagao e do empreendedorismo e conjunto com gestao governamental e pode ser
utilizada na elaboracédo de solugdes dos desafios coletivos a partir da colaboragao

através da interagao junto a sociedade civil.

Etapa 2 - Propor a elaboragdo de um marco legal municipal de inovagao

O marco legal local de inovagado municipal € necessario para regular questoes
mais particulares e indicativas das estratégias de desenvolvimento alinhadas com as
vocacgdes locais, devendo estar sustentado nas legislagbes estaduais e federais. A
proposta do marco legal supracitado -apresentado no Apéndice B - foi elaborado
durante o desenvolvimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do
municipio de Jequié/BA, com a participacdo direta da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia — UESB —, e sera encaminhado ao Poder Legislativo local apds
apreciacao e consideracdes das instituicoes que compdem o Conselho Municipal de

Desenvolvimento de Jequié.

Em resumo, a elaboragdo do marco legal municipal da inovagéao é essencial
para o desenvolvimento de uma cidade que busca se destacar no cenario econémico
e tecnolégico. Esse documento proporciona seguranga juridica, incentivos fiscais,
programas de capacitacdo e apoio financeiro, estimulando a criatividade, o
empreendedorismo e a pesquisa. Ao criar um ambiente favoravel a inovacao, o
municipio atrai investimentos, impulsiona o crescimento econémico e melhora a
qualidade de vida da populacao, estabelecendo-se como um polo de referéncia no

campo da ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Etapa 3 - Sugerir Sistema de Governanca entre o Poder Publico e Entidade Gestora

E necessaria a definicdo do formato juridico a ser aplicado e seguido na criacdo
do ambiente de inovagdo, bem como garantir a governangca e a transparéncia

necessaria na relagao entre os atores publicos e privados.
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Etapa 4 - Definir Visdo de Futuro para o Desenvolvimento Local

A fim de promover a sinergia entre os atores e suas respectivas agoes,
devemos mobilizar todos os envolvidos para o melhor entendimento das suas
capacidades e a proposicao das solugcdes mais alinhadas com o propdsito de

desenvolvimento local e regional.

Etapa 5 - Realizar Mapeamento do Ecossistema Local de Inovagao

A etapa de mapeamento do ecossistema local de inovacao é realizada a partir
do diagndstico da realidade local, do momento de maturidade e dos atores locais, ou
grupos de atores, capazes de se relacionar entre si e contribuir para o fortalecimento

do ecossistema local de inovacgao.

Etapa 6 - Elaborar o Modelo de Negdcio do Hub de Inovagao

Essa é a etapa da descrigao légica da estrutura que estara a orientar as agdes
do modelo de negdcio idealizado e 0 seu momento de constru¢ao para operar o Hub
de Inovacdo. Para tanto, foi utilizado o método Canvas enquanto metodologia

sugerida por Osterwalder e Pigneur (2011).

Essa modelagem de negdcio é constituida por elementos fundamentais,
também chamados por blocos, divididos na forma que seguem: clientes, proposta de
valor; oferta de valor, segmento de clientes canais e relacionamento; infraestrutura,
recursos principais, atividades chave e parceiros principais; e, viabilidade financeira,

estrutura de custos e fontes de receitas.

Etapa 7 - Planejamento Estratégico Participativo do Hub de Inovacgao de Jequié/Ba.

Os ambientes de inovagdo sao projetos coletivos que pretendem funcionar
como catalisador e conectar os stakeholders a fim de impulsionar as iniciativas
voltadas ao desenvolvimento local e regional. Portanto, deve ser dinamico, interativo
e realizado a varias maos a fim de garantir o éxito da sustentabilidade desses

ambientes.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 ECOSSISTEMA DE INOVAGCAO DA CIDADE DE JEQUIE

Para que a faisca da inovacao consiga gerar energia suficiente e provocar a
sinergia necessaria, ampliando e qualificando o empreendedorismo, é necessario um
territério especialmente fertilizado para receber os inovadores sistémicos — em nivel
de produtos, processos e servigos. Esse territorio fertilizado, esse ambiente promotor
da interagdo entre individuos e da convergéncia entre as disciplinas geradoras da
inovagao sistémica, tém sido chamados pelos especialistas de ecossistemas de

inovacao.

Segundo Christensen, Ojomo e Dillon (2019, p. 817), “para muitas economias,
uma prosperidade duradoura ndo acontecera com a resolu¢ao da pobreza, mas com
investimentos em inovacdes que criam novos mercados dentro dos paises”. Ainda,
segundo 0os mesmos autores, a prosperidade comega a se enraizar na economia
quando investimos em um tipo particular de inovagao que, muitas vezes, serve como
catalisadora e alicerce para o desenvolvimento econ6mico sustentavel. Assim,
inovagdo é uma mudanga nos processos pelos quais uma organizagao transforma

mao de obra, capital, materiais e informacdo em produtos e servigos de maior valor.

E, para que essa prosperidade duradoura ocorra de maneira a representar as
potencialidades e debilidades locais/regionais em nivel de efetiva transformagéo das
vantagens comparativas em vantagens competitivas, sera preciso considerar a

necessaria interagao entre as hélices que compdem esse ecossistema de inovagéo.

Ecossistemas de Inovagao vem ganhando importancia em todo o mundo e nas
mais diversas areas do conhecimento, reunindo governo, empresas privadas,
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia — ICT - e usuarios de forma geografica ou pelo
uso intensivo das tecnologias de informagéo e comunicagado (KOSLOSKY; SPERONI;
GAUTHIER, 2015).

Assim, o modelo da Triplice Hélice, que propde a inovagdo a partir da

interrelacdo entre Governo, Universidades e Empresas busca a promocdo do
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desenvolvimento a partir do empreendedorismo e da inovagao. Para tanto, segundo
Etzkowitz e Zhou (2017):

Tendo se originado como uma metéafora para identificar os protagonistas de
um sistema iconico de inovagao regional na Rota 128 em Boston, a Hélice
Triplice tornou-se um modelo reconhecido internacionalmente, que esta no
amago da disciplina emergente de estudos de inovagao, e um guia de
politicas e praticas nos ambitos local, regional, nacional e multinacional. A
Hélice Triplice prové uma metodologia para examinar pontos fortes e fracos
locais e preencher lacunas nas relagbes entre universidades, industrias e
governos, com vistas a desenvolver uma estratégia de inovagdo bem-
sucedida. Identificar a fonte generativa do desenvolvimento socioeconémico
baseado no conhecimento é o cerne do projeto de inovagao da Hélice Triplice
para aprimorar as interagdées universidade-industria-governo (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017, p.23).

Portanto, as ICT tém um papel fundante na formag¢ao de capital humano, na
producao cientifica e tecnoldgica das diversas areas de conhecimento e, também,
enquanto instrumento indutor do processo de implementacdo das politicas
institucionais de inovagao, sob forma de efetiva contribui¢cao para o fortalecimento do
Sistema Nacional de Inovagao - SNI.

7.1.1 Ecossistema local da cidade de Jequié

O municipio de Jequié esta enquadrado como cidade-polo das diversas
regionalizagdes administrativas do Estado da Bahia em fun¢céo da sua localizagao e
de sua importancia como centro regional de comércio e servigos. De acordo com o
trabalho do IBGE intitulado “Regides de Influéncia das Cidades — 2007”, Jequié esta
classificada como Centro Sub-regional A (IBGE, 2007). A analise desse estudo
permite constatar que o Centro Sub-regional da cidade de Jequié encontra-se sob
influéncia da Metropole Salvador e das Capitais Regionais A de llhéus-Itabuna e

Vitéria da Conquista que compreende 25 municipios.

A base econdmica do municipio de Jequié esta alicercada no comércio,
industria, na prestacao de servigos e no agronegocio, com destaque para a agricultura
e a pecuaria. Para o fortalecimento desse cenario, a Gestdo Publica Municipal tem
consolidado e ampliado o parque industrial com foco no encadeamento das cadeias

produtivas, na desconcentragdo da atividade econbmica e na atragcdo de novos
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investimentos que credenciam o municipio como destino de empreendimentos de

médio e grande porte.

Sobre os atores participes desse ecossistema de inovagao e seus respectivos

papeis a serem desempenhados, pode-se considerar os seguintes:

Governo — criando politicas publicas para inovacgéao e tecnologia, estabelecendo
diretrizes para o desenvolvimento econémico local e regional, promovendo e
participando de programas de cooperagao entre demais atores e elaborando
politicas publicas sustentaveis;

ICT - desenvolvendo tecnologias variadas, liderando programas de
cooperagdo entre os demais atores, gerando difusdo do conhecimento,
formando capital humano e interagindo com as vocagdes e culturas locais e
regionais;

Setor Privado (empresas e instituicdes representativas) — investindo em novos
processos produtivos com diversas tecnologias, buscando aproximagao com
centros de PD&I e investindo nesses centros, concretizando e comercializando
as inovacgoes advindas de P&D;

Sociedade Civil — influenciando o processo de inovagao através das
experiéncias e tradigdes, participando ativamente dos programas de inovagao
para promog¢ao de novas tecnologias, apoiando e difundindo conhecimento
gerado nas ICT, impulsionando inovagdes sustentaveis e participando

ativamente do desenvolvimento econémico local/regional.

Dessa forma, implantar um Hub de Inovagao que consiga aproximar essa rede

de atores que compdem o ecossistema local de inovacao, ofertando espacos

compartilhados com foco na formagao, co-criagado, socializagao, videoconferéncias,

reunides e demais servigos, tem o potencial de mudar a contextura da economia local

e regional — fortemente baseada em empresas de base tradicional — e expandir as

possibilidades do empreendedorismo com surgimento de empresas de base

tecnologica, captando valor, e, por conseguinte, gerando e entregando muito mais

valor aos seus diversos publicos alvo. Outro fator relevante é o potencial de integragao

entre as cadeias produtivas e demais atores do ecossistema local de inovacéo,
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servindo enquanto catalisador para potencializar as relagbes e negdcios entre

pessoas com ideias, pessoas com talentos e as fontes de capital.

Para todo esse cenario, a evolugao e surgimento de novas TIC, bem como
esses Hubs de inovagao enquanto espacgos planejados com finalidade especifica de
aproximagado e producdo de sinergia entre atores econdmicos em seus diversos
tamanhos, incentivam as mudancas e promovem uma dindmica de colaboragao
corporativa a partir de acoes estratégicas de preferéncias de mudancgas entre setores
e segmentos com distribuicdo de poder antes concentrado apenas nos grandes

grupos econdémicos.

7.1.1.1 Caracterizacéo socioecondmica de Jequié e sua evolugao

Municipios economicamente fortes ja tiveram varias caracteristicas no Brasil.
Inicialmente, eram assim considerados aqueles municipios com forte produg¢ao agraria
e potencial para exportagdo. Num segundo momento, aqueles com competéncias e
condicionantes para implantagdo de grandes parques industriais diversificados.
Contudo, essas ilhas de prosperidade estdo mais alinhadas com aqueles municipios
capazes de direcionar esforgcos e aplicar politicas publicas capazes de estimular
setores de servigos mais robustos e com potencial para geragao de mais e melhores

postos de trabalho.

Toda essa transicao também é realidade no municipio de Jequié/Ba que
nasceu da confluéncia de dois rios — Rio de Contas e Rio Jequié, atualmente Rio
Jequiezinho — que servia de ponto de parada obrigatoria dos constantes movimentos
de tropeiros e boiadeiros que se deslocavam do norte do estado de Minas Gerais para
o litoral. Com todo esse movimento, naturalmente fez surgir um povoado onde tiveram
inicio de atividades comerciais como casas de produtos agricolas, rancharias,
pequenas vendas que anos depois foram se aprimorando com métodos
empreendedores melhores e mais modernos para sustentar uma economia que
crescia a partir do desenvolvimento da riqueza advinda da agricultura e pecuaria
(ARAUJO, 2019).
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A partir da década de 1970, o municipio passou a contar com industrias
desenvolvidas nos segmentos de confecgdes, calgados, derivados de leite, torrefagao
de cafés e o Curtume Alianga que exportava seus produtos para demais Estados e

também para o exterior, a exemplo de paises europeus.

Acompanhando a dindmica econb6mica e se aprimorando pelos desafios
propostos pelos mercados mais competitivos e consumidores copiosos, 0 municipio
de Jequié/Ba tem sua economia fortemente sedimentada nos setores de industria,
COmercio e servigos que juntos representam aproximadamente 55% de todo o PIB do
municipio, segundo dados oficiais da Superintendéncia de Estudos Econémicos do
Governo da Bahia (SECRETARIA DO PLANEJAMENTO, 2019). Estao implantadas
no municipio, 1.298 empresas, sendo que 188 delas sao Industrias de Transformagao
de setores como: alimentos e bebidas, confeccdes, calgcados, moveis, produtos
quimicos, plasticos, maquinas e equipamentos, produtos de informatica, entre outros.
O Comércio é o segmento mais numeroso, com 1.298 unidades, sendo 1.068
empresas varejistas, 95 atacadistas e 135 do segmento de comércio e reparacao de
automéveis e motocicletas (MINISTERIO DO TRABALHO, 2019). O estoque de
emprego formal no municipio corresponde a 24.825 empregos, € 0 maior empregador
local é a empresa, Calgados Ramarim com 3.411 empregos diretos (MINISTERIO DO
TRABALHO, 2019; FIEB, 2019).

Jequié é a cidade polo do Territério de Identidade (Tl) Médio Rio de Contas,
para ela convergem habitantes de toda regido em busca de trabalho e servigos das
mais variadas espécies, em particular o atendimento nos &rgédos publicos da
administracdo estadual e federal, em especial, as areas de educagéo e saude. E uma

cidade média com populagao estimada em 2020 de 156.126 pessoas (IBGE, 2021).

O municipio de Jequié esta situado na regido Sudeste do Estado da Bahia,
sendo a sede municipal localizada pelas coordenadas geograficas 13°51'28" Sul e
40°05'02" Oeste, ficando a 368 km de distancia de Salvador — capital do Estado da
Bahia. O municipio possui uma extensao territorial de 3.227,3 km2 e possui uma
privilegiada localizacdo geografica também bem servida pela malha rodoviaria. A
cidade ¢ interligada por uma malha rodoviaria formada por trés importantes rodovias
federais: BR-116 (Rio Bahia), BR-330 e BR-101, que a conectam as diversas regides

do estado e do pais. Além dessas, destaca-se também as rodovias estaduais BA-130,
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BA-547, BR-549, BA-555, BA-558 e BA-891. Outro fator importante se refere a
equidistancia do municipio em relacdo aos principais mercados consumidores da

Bahia, como Salvador, Feira de Santana, Vitéria da Conquista, llhéus e Barreiras.

Outra vantagem com relagao a localizagéo € a proximidade de Jequié com o
Porto Sul, localizado no municipio de llhéus. O Porto Sul esta em processo de
ampliacéo, e tera capacidade para operar até 40 milhées de toneladas por ano, n&o
s6 de minérios, mas também de fertilizantes, graos e outras cargas. Quando as obras
forem concluidas, o Porto Sul sera interligado com a Ferrovia de Integragdo Oeste-
Leste (FIOL), que passa pelo municipio de Jequié (PORTO SUL, 2019).

A industria extrativa mineral € contemplada com a exploracéo de jazidas de
granito das mais diversas variedades “Kashmir Bahia” e “Verde Bahia”. Possuindo
ainda reservas de minério de ferro, marmore, quartizito e calcario, segundo
informacgdes oficiais da Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (COMPANHIA
BAIANA DE PESQUISA MINERAL, 2020).

Outro importante ator econémico do municipio € o Poliduto, terminal de
distribuicado e armazenamento de derivados de petrdleo e alcool, que proporciona a
implantagc&o das outras bases de distribuicdo de combustiveis das maiores empresas
do setor, tais como: Petrobras, Esso, Shell, LARCO e outras. Com capacidade inicial
de armazenamento em sua base de distribuicdo de 57.000 barris de alcool, 40.000
barris de gasolina, 154.000 barris de 6leo diesel e 288.000 barris de GLP — gas de
cozinha - ja foi bastante ampliada com a implantagédo da unidade de redistribuicdo das

principais distribuidoras de combustivel do pais.

Jequié apresenta-se competitiva em termos de logistica, possuindo
equidistancia em relagdo aos principais mercados consumidores e produtores da
Bahia — condicao relevante para melhor nivel de competitividade dos produtos locais
-, € qualificacao profissional. Nesse aspecto de capacitacido e qualificacdo de mao de
obra, o municipio abriga instituigbes como a Universidade Estadual do Sudoeste
(UESB), o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), e
mais instituicdes particulares de educacéao superior - a exemplo da UniFTC, Faculdade
Pitagoras, Faculdade Dom Pedro, UNOPAR, UNIASSELVE. Séao oferecidas 5.279
vagas presenciais em cursos nas varias areas do conhecimento a exemplo de

Engenharias — Civil, Produ¢do, Mecanica, Elétrica -, Medicina, Farmacia, Fisioterapia,
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Odontologia, Administracdo, Direito, Ciéncia da Computacdo, Marketing dentre
outras. Além dos cursos presenciais, sdo oferecidas no municipio vagas em cursos a
distdncia (EAD) em dezenas de areas a exemplo de: Engenharia, Analise de
Sistemas, Gestao da Producdo, Gestdo Ambiental, Tecnologia da Informagao (e-
MEC, 2021).

Além das Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia citadas acima, o municipio conta
com Instituicdes de apoio altamente especializadas, como o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR) e o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), que contribuem
para formacao, aperfeicoamento e capacitagdo profissional. Existe ainda uma
Unidade Regional do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), instituicdo voltada ao desenvolvimento de empresas e de prestadores de

servigcos demandados pelas diversas atividades econdmicas em nivel local/regional.

A Figura 2 abaixo nos apresenta as caracteristicas da mao de obra ocupada no
municipio de Jequié, onde pode-se observar que a sua grande maioria tem apenas o
ensino médio completo. Essa informagdao apresenta um cenario onde carece de
intervencao para melhorar o capital intelectual local na mesma propor¢ao que se deve
ampliar os esforgos para melhoria de processos de gestao voltados a inovagao.

Figura 2 - Comportamento da mao de obra ocupada no municipio de Jequié/BA, por
grau de instrucao e faixa etaria.

PAINEL DE INFORMAGCOES DA RAIS &>

Estoque por Faixa Etaria Distribuicdo do Estoque por Raca e Cor
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Ano Distribui¢do do Estogue por Sexo
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CNAE 2.0 Secao

CNAE 2.0 Divisao

CNAE 20 Grupo
Sexo @Homem @ Mulher

Estoque por Grau de Instrucio Distribuicdo Estoque por Tipo de Deficiéncia
CNAE 20 Classe

Tipo de Deficiéncia

CNAE 2.0 Subclasse

Regiso

npleto 13741

Municipio

Fonte: Ministério do Trabalho (2022).
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Na Figura 3 abaixo observa-se o saldo de empregos formais no municipio de
Jequié, no periodo compreendido entre janeiro e maio de 2022, com uma
concentracdo de pessoas ocupadas nos setores de comércio e servigos.

Figura 3 - Saldo de empregos formais em Jequié/BA, por grupamento de atividades
econdmicas — Jan a Mai/2022.

Grande Grupamento Admitidos Desligados *:E do

Z Agropecuaria 7 9 -2

= Comércio 2M 19 10

5 Construcdo 98 64 34

Servigos 211 177 34

= Servigos domeésticos 0 1 -1

= Informacdo, comunicagao e atividades financeiras, imoboliarias, profissionais e 39 39 1]
administrativas

= Alojamento e alimentacao 28 26 2

= Dwtros servigos 9 T 2

= Transporte, armazenagem e correio 26 23 3

= Administracdo publica, defesa, seguridade social, educacdo, saude humana e 109 Ly 28
SErvicos sociais

Indiistria 155 93 62

Industria geral 155 93 62

a'i.;l..s Ssgoto, Atividades de Gest3o de Residucs e Descontaminacio 1 4 -3

Sletricicdzde & Gas 3 -2

ndistrias Extrativas 0
ndistrias dz Transformacio 153 -1 58
Total 672 34 138

Fonte: Ministério do Trabalho (2022).

O Poder Executivo local deve agir de maneira a promover inovagdo e
desenvolvimento do ecossistema local de maneira que suas ag¢des nao funcionem
como cultivo de lavouras controladas. Na verdade, essa acéo inicial do cultivo deve
preparar a comunidade para o surgimento natural de uma floresta. Pretende-se, com
essa metafora, oportunizar a visdo daquilo que deve nascer a partir da provocagao
necessaria e do despertar do sentimento de pertencimento e confianga entre os atores
que compdem o ecossistema local de inovagao voltado para o desenvolvimento

regional.

Sob forma de promocg¢do da inovagdo em microempresas € empresas de
pequeno porte, no municipio de Jequié-Ba, ha uma legislagdo — Lei 1.756/2007 -
voltada para essa finalidade onde estao previstas a possibilidade de criacdo de uma
Comissdo Permanente de Tecnologia com competéncia prevista em lei para
acompanhar os programas de tecnologia do municipio, bem como propor agdes na
area de CT&l (JEQUIE, 2007). Essa mesma legislacdo aventa a possibilidade de

criacdo de um Fundo Municipal de Inovagdo Tecnoldogica com suas devidas
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regulamentagdes para acesso e no seu Art. 77 apresenta possibilidades de como as
microempresas e empresas de pequeno porte poderdo ter acesso aos incentivos

fiscais destinados a inovacgao.

Ainda que necessite de adequagdes aos novos marcos legais de inovagao
aprovados recentemente em niveis Estadual e Federal, a Lei municipal 1.756/2007,
na subsecao V, Art. 78, ha previsdo de manutencéo de programa de desenvolvimento
empresarial sob responsabilidade da Prefeitura ou a partir de parceria com instituicbes
de PD&l que apoiem as micro e pequenas empresas € empresas de pequeno porte
(JEQUIE, 2007).

Pode-se afirmar que a cidade de Jequié tem um ecossistema ativo a partir do
momento em que ha interacao entre os atores e, também, com a formacado de uma
comunidade. Em perspectiva, a ativagdo de um ecossistema, nas suas diversas
possibilidades, cria confianga, que cria a comunidade, que cria resiliéncia para o
ecossistema.

(...) quando nés pensamos em sistemas de inovagao, a maior produtividade
vem de ambientes que se assemelham nao a plantagdes, mas a florestas
tropicais. Na natureza, uma floresta tropical funciona n&o por causa da mera
presenga do carbono bruto ou atomos de nitrogénio, hidrogénio e oxigénio.
Ela prospera pela forma como estes elementos se misturam para criar uma
nova e inesperada fauna e flora. A floresta tropical € um ambiente com
caracteristicas especiais: o ar, os nutrientes do solo, as chuvas e a
temperatura, por exemplo, ensejam o surgimento de novas espécies de

animais e plantas, que sao bem mais ricos do que a soma de seus elementos
individualmente. (SANTA CATARINA, 2017).

A dindmica da economia local e a forte presenca das diversas ICT no municipio
de Jequié permite a afirmativa de que o municipio dispdes de ambiente favoravel a
dinamizacao do ecossistema local de inovacao. Para cada hélice que compde esse
ecossistema, seguem os potenciais atores que corroboram iniciativas e
comportamentos para refor¢car esse mundo mais aberto e por conseguinte os valores
que estdo mudando as relagdes entre pessoas e empresas — colaboragao,

transparéncia, empoderamento e compartilhamento.

A pratica dos valores que sustentam esse mundo mais aberto a partir da
internet e do desenvolvimento das novas TIC, consegue superar os desafios
propostos para a promog¢ao de um futuro préspero com sua promogao a partir do ciclo
virtuoso da inovagao (SANTA CATARINA, 2017).
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A partir dos avancos nos estudos relacionados aos ecossistemas de inovacao,
surge a Quadrupla Hélice proposta por Caraynnise Campbell (2009) que corrobora a
sociedade como parte relevante para o éxito do ecossistema de inovagao, sendo
percebida enquanto agente fomentador dos processos de inovagado, quando novos
produtos, processos e servicos passam a ser desenvolvidos a partir das suas
provocagdes e envolvimento com participacdo enquanto usuaria da inovacéo e,
também, como cocriadora e codesenvolvedora dela. Portanto, as trés primeiras
hélices — governo, ICT e empresas— devem contribuir com fomento, investimento,
informagdes e suporte para desenvolver inovagdes (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF,
1995).

A interagdo entre as hélices promove o ciclo virtuoso da inovagao
pavimentando o caminho para a ascensédo da economia local/regional, a expansao da
real capacidade de geragcdo de riqueza, maiores oportunidades, maior
empoderamento de pessoas e organizagdes e, por conseguinte, fortalecimento de
politicas publicas para inovagao. Esse ciclo pode ser apresentado na forma da Figura

4 abaixo apresentada.

Figura 4 - O ciclo virtuoso da inovagao

INOVAGAO WGy

Fonte: Santa Catarina (2017), adaptado pelo autor.
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7.1.1.2 Areas e setores com oportunidade para inovagdo em Jequié

A regido de Jequié é reconhecida tradicionalmente enquanto centro de ofertas
relevantes de comércio e servigos - sejam publicos ou privado - com presenca forte
também de industrias de transformacédo em diversos segmentos, tendo presenca de
importantes empresas como, por exemplo, PETYAN e Gameleira — industrias de
massas alimenticias; Total Flex, industria de embalagens; Inbahia e Vida Alimentos —
distribuidoras de alimentos; Café Jequié e Café Paqueta, torrefagcdo e moagem de
cafés; Le Brut, industria de confecgdes; Amazonas e Ramarim, industria de adesivos
e calcados, respectivamente; Bamin, industria extrativa mineral; COELBA,

distribuidora de energia, entre outras.

O municipio de Jequié apresenta potencialidades e oportunidades para o
desenvolvimento econémico e social que também devem ser consideradas enquanto
norteadores das areas e setores com oportunidades para inovagao. Pois, quando bem
planejados e executados de maneira sistematica e estratégica, sua sinergia

oportuniza excelentes resultados em nivel de desenvolvimento econémico e social.

Deve-se, portanto, considerar enquanto potencialidades e oportunidades a
serem aproveitadas para o desenvolvimento de PD&l a partir do Hub de Inovacao de

Jequié as seguintes areas e setores:

Transporte e logistica — em nivel de infraestrutura rodoviaria e potencial vetor
de desenvolvimento socioecondmico, destaca-se a vantagem comparativa da
localizagdo do municipio de Jequié entre dois importantes corredores logisticos — BR
116 e BR 330 — e sua proximidade de acesso rapido a BR 101. Além dos fatores ora
postos, 0 municipio € o unico ponto de intercesséo entre a BR 116 e a Ferrovia de

Integracao Oeste Leste — FIOL.

Bioquimicos e materiais — o municipio de Jequié/BA esta situado na zona
limitrofe entre os biomas Caatinga e Mata Atlantica, apresentando grande diversidade
de espécies vegetais, animais e fungos, inclusive com ocorréncia de espécies

endémicas dessa regido entre os dois biomas supracitados.
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Mineragéo — a regido de Jequié/BA tem grande potencial na produgéo mineral
com forte oportunidade de exploragdo comercial dos empreendimentos ja em

operagao na regiao, visando abastecimento do mercado internacional.

Energia limpa - Existe um potencial de geracédo edlica e solar na Regiéo
Sudeste (Jequié e Regido) que ainda ndo foi explorado oferecendo, portanto,
oportunidades de investimentos, uma vez que ha infraestrutura de linhas de
transmissao de energia elétrica de alta voltagem, ferrovia e rodovias para o transporte
dos componentes a serem utilizados na montagem de novos parques edlicos e
fotovoltaicos. Ainda, o municipio de Jequié dispde de condi¢cdes e potencialidades
para implantacdo de um empreendimento para implantacdo de uma fabrica de

hidrogénio verde.

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — para todas as areas e setores
supracitados, seja no desempenho das suas atividades principais ou de suporte, ha
necessidade de utilizagdo das ferramentas de tecnologia da informagdo e
comunicacgéo disponiveis e, ainda, de igual relevancia sua integragcdo com 0s novos

recursos possiveis a partir da tecnologia 5G com implantagéo ja em curso no pais.

De maneira resumida e ilustrativa, a Figura 5 abaixo apresenta as areas e

setores com oportunidades para o desenvolvimento de projetos de PD&l.

Figura 5 - Areas e setores com oportunidades de inovagdo em Jequié/BA

Bioquimicos e materiais Energia limpa

Fonte: Adaptada pelos autores (2022)
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Para todos os segmentos — industria, comércio e servigos -, existem indicativos
e metodologias para identificacdo daqueles setores estratégicos que servirdo de
indicativos das vocagdes econbmicas — entendendo as principais aglomeragdes
produtivas e as variaveis nelas contida; a partir da identificagdo de potenciais
tecnolégicos e cientificos, quando sao identificadas as ICT presentes com seus
respectivos pesquisadores e linhas de pesquisa; como indicadores de tendéncias, a
partir da identificacdo de iniciativas locais com dialogos entre os diversos atores
presentes nesse ecossistema, como mostra a Figura 6que segue. Dessa maneira, ha

um indicativo de ambiente favoravel para inovar nos segmentos supracitados.

Figura 6 - Identificagdo dos setores estratégicos

Fonte: CERTI (2022), adaptado pelos autores

De acordo com a Receita Federal do Brasil, em maio de 2020, o municipio de
Jequié abrigava um total de 11.648 empresas. Dessas, 5.665 eram do setor de
comércio, 4.256 do terceiro setor (servigos), 1.136 industrias, 572 do ramo da
construcao civil e 19 empresas do setor agropecuario (RECEITA FEDERAL DO
BRASIL, 2020). Habitantes de toda uma regiao convergem para Jequié em busca de
trabalho e servigos dos segmentos mais variados, particularmente atendimento de
orgaos da administragdo publica estadual e federal e, também, servicos de saude e

educacao nas redes publica e privada.
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Para todos os setores e segmentos econémicos consolidados em Jequié e
regido, a exemplo da produ¢do mineral com destaque para as empresas Atlantic
Nickel e Vanadio de Maracas, existe uma necessidade evidente de constante melhoria
e inovacao nas praticas produtivas e de gestao a partir da utilizacdo das TIC cada vez
mais disponiveis e acessiveis ao mercado empresarial, sob forma de oferta de mais

eficiéncia e eficacia em nivel de consecugéo dos resultados (SDE, 2021).

7.1.2 Caracterizagao do ecossistema de inovacao de Jequié

A inovagao esta diretamente relacionada a possibilidade de gerar valor para os
mercados a partir de solugdes competitivas. Assim, para que haja consolidagao dos
empreendimentos em suas diversas fases de desenvolvimento e sejam consolidados
em nivel de mercados complexos e copiosos num menor tempo possivel, o
ecossistema local deve se apresentar de maneira organizada sob forma de oferecer
a celeridade necessaria ao desenvolvimento e consolidagao dos empreendimentos
nele contidos. Portanto, percebe-se a relevancia da interdependéncia entre acdes
envidadas e sua direta relacdo na promogao de qualificagdo para todas as demais
iniciativas (NEVES, 2020).

Porquanto, ha de ser coordenada a agao de cada um dos atores que compdem
0 ecossistema local de inovagao sob forma de direcionar os esforcos de maneira a
oferecer uma légica de fluxo presente em programas, ag¢des, ambientes e negdcios
participes do ecossistema com o precipuo objetivo de oferecer maiores chances de

éxito desses empreendimentos em nivel de consolidagao e competitividade.

A Figura 7 abaixo apresenta essa relagdo entre atores e propde o
desenvolvimento de a¢des e equipamentos para o atendimento aos diversos estagios
desde o potencial empresario, passando pelo momento inicial de captagao de clientes,
até estagios mais maduros de ampliagado de participagdo no mercado e crescimento
da estrutura organizacional. Para cada um desses momentos, deve-se respeitar o
momento de ciclo de vida da empresa e dos produtos ou servigos ofertados a fim de
oferecer acesso ao tipo de ambiente de inovagdo e produtos ou servico mais

adequado ao momento do negdcio, como sugere a figura abaixo.
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Figura 7 — Relagao entre atores e proposta de desenvolvimento de agées
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Fonte: Neves (2020)

O discurso econbmico e os profissionais de gestdo tém utilizado
frequentemente o termo de ecossistema em nivel de descricdo de cenarios
promotores da cooperagao e interdependéncia entre os atores presentes nesses
ambientes. Assim, para todas as etapas, desde a concepgado até a aplicagao de
produtos e servigos, os ecossistemas de inovacao permitem a participacéo a partir de
diversos papéis desses atores que entendem o usuario enquanto a base do seu

processo de inovagao.

Tanto a influéncia quanto a relevancia dos ambientes de inovagdo para os

redesenhos de processos e, também, para a gestdo da inovacdo, a atengao de



66

profissionais, empresarios e pesquisadores tem se voltado ao ecossistema de
inovacao e aos seus ambientes enquanto promotores da sinergia, da expansao e da
forma de relacionamento entre os atores presentes nesses espacos, incluindo a

sociedade, a fim de promover mais eficiéncia para regides periféricas.

Portanto, o mapeamento do ecossistema local de inovacédo se faz relevante
para identificar a realidade local e regional como, também, para provocar os insights
necessarios a compreensao das potencialidades locais e as fraquezas regionais sob
forma de possibilitar a construgdo da visdo de futuro com potencial para sua

concretizagao.

Além destas, entidades setoriais e locais, de empreendedores industriais, dos
servigos, comeércio e agronegocios, dos trabalhadores dos diferentes setores, de
clubes de servicos e associagdes tematicas, que, articuladas com os demais atores
regionais, constituem instancias associativas e colaborativas que atuam em prol do
desenvolvimento das regides. O municipio de Jequié, em seu Plano Plurianual
2022/2025, possui diretrizes estratégicas que s&o prioritarias para o desenvolvimento
econdmico local e regional (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2022). Todas essas
diretrizes sustentam uma visao de futuro capaz de oferecer uma “Cidade Melhor” sob
forma de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico local e regional. As

diretrizes sao as seguintes:

e Gestao democratica e inovadora, promovendo governanca e equilibrio
fiscal; apoiando o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacéo; e,
proporcionando o desenvolvimento administrativo e operacional,;

e Desenvolvimento humano e bem estar social, promovendo educacéo,
baseada nos direitos humanos, saude, esporte e cultura;

e Mais cuidado com a cidade, a partir do Programa Desenvolve Jequié,
com acgdes direcionadas na infraestrutura e mobilidade urbana, mais
qualidade nos servicos publicos municipais, fortalecimento das
instituicdes e dos setores produtivos e capacitacdo de mao de obra
qualificada;

e Fortalecimento do Poder Legislativo, através do programa Legislativo

Atuante com forte aproximacao das comunidades.
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Eventos dinamizadores tais como, Feiras Municipais, Exposicdes, Feiras de
Universidades, etc, que proporcionam a comunidade em geral a oportunidade de
conhecer o trabalho dos expositores, participacdo em palestras e encontros com troca
de experiéncias e tecnologias, e ainda, com a possibilidade de realizar vendas sao
potenciais vetores capazes de promover a sinergia entre os atores do ecossistema
local de maneira que venha afetar positivamente o processo de inovacdo com
surgimento de negdcios e servigos diferentes. Esses eventos ora mencionados sao
combustivel para a aproximacgao dos atores locais e promogao da inovagao capaz de

gerar valor aos usuarios.

Para Drucker (1998), a inovacdo € considerada enquanto instrumento
associado a geracao de valor econdmico pelos empreendedores a partir de processos
onde as mudancgas sao visitadas de maneira diligente sob alternativa para criagdo de

negocios, produtos ou servigos diferentes.

Porquanto, é possivel considerar a necessidade e relevancia de identificagcao,
aproximacao e promocao de relagdes entre os atores locais do ecossistema de
inovagao como estratégia de desenvolvimento tecnolégico, promogao do emprego e
crescimento da produtividade. Esse € um processo de longo prazo, capaz de conectar

e impulsionar diversas iniciativas.

Segue abaixo a Figura 8 de atores locais capazes de promover a inovagao e
tracionar o ecossistema local. Essa figura apresenta a presenga dos atores que
compdem as diversas hélices do ecossistema local de inovagao e possibilita a visao
sobre quais conexdes podem ser promovidas com vistas na promog¢éo da sinergia
necessaria para garantir a consecugao da visao de futuro a ser direcionada por esses

atores.
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Figura 8 — Alguns atores do ecossistema local de inovagéo de Jequié/BA
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

A partir da identificagéo dos atores, deve-se articular a interacao e identificagao
dos papéis a serem desempenhados com objetivo precipuo de causar a sinergia
necessaria ao bom funcionamento do ecossistema local de inovagao. Para tanto, é
relevante clarificar esses papeis que, segundo Aguiar e Moreira (2022), podem ser

descritos da seguinte maneira:

e Papel de informacao: atores que fornecem formacédo técnica,
conhecimento, tecnologia, mao de obra, mentorias, informacao para
criacao e desenvolvimento de negocios, bem como suporte a pesquisa,
articulagédo e acesso a parceiros nacionais e internacionais, e, difusao e

popularizagdo do conhecimento;

O Instituto Nacional do Semiarido (INSA) compde os atores que possuem
papel de informagédo, fornecendo suporte a pesquisa, articulagdo com
parceiros, formacgao, difusdo e popularizacdo do conhecimento.

Uma perspectiva interessante a ser considerada € que as conexdes nao se
encerram na localidade. A rede de relacionamentos e impulsionamento
presente no ecossistema de inovagdo também repercute quando se analisa
a esfera social. (AGUIAR; MOREIRA, 2022).
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e Papel de incentivos: atores que fornecem incentivos como isengdes,
acoes e eventos de fomento — promovidos de maneira individual ou em

parceria;

Os atores que possuem o papel de incentivo dentro do ecossistema de
inovagdo sdo aqueles que disponibilizam o impulso para que as empresas
consigam maior envolvimento com seu mercado, que promovem momentos
a fim de suscitar o interesse por empreender ou apoiar esse tipo de negécio.
(AGUIAR; MOREIRA, 2022).

e Papel de investimento: atores que fornecem apoio financeiro objetivando
o desenvolvimento local e regional, bem como investimentos em projetos
tecnoldgicos e suporte financeiro através de editais de subvencao;

e Papel de implantacdo: atores que fornecem suporte em nivel de
desenvolvimento e PD&l, fornecem suporte em nivel de mentorias e
assessorias, bem como contribuem com estrutura fisica, servicos de

apoio e know-how na interacdo com demais atores.

A partir dessa apresentacdo dos papéis a serem desempenhados pelos
principais atores do ecossistema local de inovagao, baseado também em referéncias
do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, percebe-se a relevancia
da criagcdo de uma rede coordenada, articulada e orientada estrategicamente
enquanto impulsionadora dos diversos tipos de novos modelos de negécios capazes
de oportunizar mudangas socioecondmicas de impacto em nivel local e regional
(PNUD, 2015).

Em se tratando do Poder Executivo local, para todo o esfor¢co de promogao da
cultura da inovagéo e o desenvolvimento do ecossistema local, entende-se que este
poder &€ o responsavel precipuo dessa indugdo e pode fazé-lo a partir das
responsabilidades e papeis desempenhados por duas das Secretarias que compdem
sua estrutura administrativa enquanto demandantes e promotoras do
desenvolvimento de novos negdcios que sao: Secretaria da Fazenda e Secretaria de

Desenvolvimento Econémico.

A Secretaria da Fazenda, 6rgado de primeiro nivel hierarquico, controla as
financas do Municipio, tendo por competéncia a gestdo e o equilibrio financeiro de
todos os 6rgados da Administragdo Municipal. Foi implantada nesta Secretaria uma

nova forma de trabalho, através do processo de sistematizacéo do fluxo de caixa, que



70

possibilita uma programacgao criteriosa de todos os pagamentos e a pontualidade dos
compromissos, conforme acdes inseridas no plano de acédo da Secretaria supracitada
para atendimento ao Sistema Modelo de Exceléncia em Gestao das Transferéncias

da Unido.

Os recursos aportados na Secretaria da Fazenda sao oriundos dos impostos
de competéncia do municipio, como: Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU); Imposto sobre Servigos (ISS); Imposto sobre a Transmissao de Bens
Imdveis (ITBI); taxas pelo poder de policia/servigos e transferéncias oriundas da Unido
e Estado que sdo determinadas a partir da Constituicdo Federal do Brasil (1988)
(BRASIL, 1988).

Dessa maneira, a Prefeitura de Jequié busca garantir recursos a serem
aplicados nas areas de maior interesse da populacdo, como a implantagdo de
programas de educagao e saude; a construgdo de escolas e creches e a realizagao
de obras de infraestrutura revitalizando e ampliando a estrutura viaria do municipio

sob forma de melhorar a mobilidade e promover melhor habitabilidade.

A Secretaria de Desenvolvimento Econémico, tem por finalidade, em
consonéncia com as orientagdes estratégicas do governo municipal, Planejar,
Organizar, Dirigir, Coordenar, Executar, Controlar e Avaliar as ag¢des Setoriais
Referentes a Inovagao e ao Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel do Municipio
de Jequié, bem como Articulagdo e Promocido de Politicas Publicas para o
desenvolvimento municipal. As referidas Politicas Publicas sdo resultado de
articulagdo constante com a populagao, as instituicdes representativas dos setores
produtivos, os 6rgaos da Gestao Municipal e, também, 6rgaos de outras esferas da

administracao publica estadual e federal.

Entre as fungbes da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do municipio

de Jequié, estdo as seguintes:
a) Apoiar os micros e pequenos negaocios individuais e coletivos;

b) Fomentar o empreendedorismo, incentivando a criagao e o fortalecimento de
micro e pequenos negdcios nos segmentos de comércio, servigos, industria e

agricultura no municipio de Jequié;
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c) Planejar, apoiar e executar politicas de emprego e renda e de suporte a

formacéao de trabalhadores;

d) Estimular a Inovacdo e o Desenvolvimento Econdmico sustentavel, o
enfrentamento da pobreza e o exercicio da cidadania, a partir das politicas promotoras

do empreendedorismo social,;

e) Apoiar politicas publicas promotoras do trabalho e renda, através da
identificacdo de oportunidades e a intermediagdo de inser¢cdo de trabalhadores no
mercado de trabalho, a partir de a¢cdes da Sala do Empreendedor e da Unidade
Modelo do SINEBAHIA no Municipio de Jequié;

Em linhas gerais, o diagnostico realizado a partir de levantamento documental
e observacgao presencial nas estruturas das Secretarias em questao, foi detectado que
0s principais equipamentos utilizados, bem como aqueles existentes no Centro de
Processamento de Dados com as camadas das aplicagcdes e banco de dados sao
bastante antigos — alguns deles ja fora de linha -, ndo dispdem de garantias nem de
contratos para manutencdo. Essa situacao é considerada critica pela possibilidade de
afetar negativamente as atividades sensiveis da sede administrativa da Prefeitura e
demais 6rgaos e suas aplicagdes, tais como: central de regulagdo, administracéo de
Recursos Humanos e geracdo de folhas de pagamento, bem como gestdo de

orcamento e finangas.

Todas as duas Secretarias avaliadas utilizam em seus equipamentos sistema
operacional Windows e softwares aplicativos de apoio do Office, principalmente Word
e Excel, e, para comunicacgao intrasecretarias e intersecretarias, utilizam aplicativo de
mensagens instantaneas e e-mail do Gmail. Também foi constatado que a Prefeitura
municipal de Jequié dispoe de quadro de pessoal insuficiente para planejar, executar
e dar suporte as atividades de TIC que apoiam todas as demais atividades

responsaveis pelo adequado funcionamento da gestédo publica municipal.

Nessa perspectiva, as Secretarias ora mencionadas podem atuar de maneira
colaborativa e ordenada para promover os componentes interdependentes capazes
de promover redugéo de gastos e impulsionar o sucesso da promogao da cultura da
inovacéo e implantagdo das TIC nos ambientes publicos e privados em nivel local.
Considerando o ambiente interno da administragdo municipal, esses componentes

sdo os seguintes: (l) Infraestrutura, necessaria para dar suporte a comunicagéo local
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e remota entre as redes locais e o Centro de Processamento de Dados na sede da
Prefeitura e, também, com os demais 6rgaos e estag¢des de trabalho; (II) Hardware,
equipamentos necessarios ao adequado funcionamento das TIC, possibilitando
instalagao e pleno funcionamento dos softwares e sistemas; (lll) Softwares, sistemas
operacionais dos servidores e demais estagdes de trabalho e os programas de apoio
necessarios ao desenvolvimento das atividades administrativas; (IV) Sistemas,
aplicativos de apoio a automacado dos processos de trabalho necessarios as
atribuicbes dos diversos o6rgaos; e, (V) Recursos Humanos, capital intelectual
envolvido na estruturagdo das TIC, usuarios e técnicos capazes de gerir e dar suporte

as diversas areas da Prefeitura.

Para esse mapeamento do ecossistema local de inovagdo do municipio de
Jequié, os atores optaram por construir um caminho proprio para a identificagado dos
principais parceiros institucionais. Pois, com a identificacdo das principais instituicbes
e a descricdo dos esforgos, possiveis e necessarios, a serem envidados, decerto,
havera uma aproximacao natural dos demais atores que poderdo contribuir para o
aumento de competéncias e a criacao da sinergia necessaria as proximas etapas de

fortalecimento do ecossistema supracitado.

A dinamica econémica, a densidade da transformacao e o desenvolvimento de
inovagao e novas tecnologias dependem diretamente da maneira pela qual se
relacionam os atores locais do referido ecossistema. Assim, torna-se imperativa a
promocgao dessa relagcao entre os atores para todas as etapas, desde o mapeamento
institucional, passando pelos momentos de analise e classificacdo dos potenciais
atores e papeis a serem exercidos, bem como para as proximas etapas de acao e

monitoramento dos resultados.

A partir desse trabalho de mapeamento realizado e, também, pela identificagcao
de iniciativas interinstitucionais e intrainstitucionais, sob forma isolada e em conjunto,
ja em curso no municipio, percebe-se que o ecossistema local de inovagdo no
municipio de Jequié esta em fase de transicao entre os niveis de ideacio/colaboracao
e de desenvolvimento. Para essa constatacdo, foi utilizado por base o modelo de
niveis de maturidade em inovagao dos ecossistemas locais proposto pela Secretaria

de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao do Governo do Estado da Bahia — SECTI/Ba -, que
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apresenta os seguintes niveis, em ordem crescente: (i) sensibilizagdo; (ii)

ideagao/colaboracéo; (iii) desenvolvimento; (iv) inovagao; e, (v) consolidagao.

Ainda, identificou-se que o ecossistema de Jequié possui variedade de atores
com relevantes papéis e distintos entre si, ainda que bastante complementares em
nivel de atuagao, funcionando enquanto potencializadores de a¢des conjuntas em
nivel de desenvolvimento local e regional da cultura da inovagédo e do
empreendedorismo, fortalecendo as conexdes necessarias ao desenvolvimento
socioecondmico local e regional. Acredita-se que a estratificagdo em grau de
importancia dos atores que compdem o ecossistema local seja de relevancia

secundaria, pelos diversos pontos de intercessao e diferentes pontos de partida.

A critica que esse estudo apresenta é que, apesar do tempo de presenga e das
agdes conjuntas realizadas entre os atores identificados no ecossistema analisado,
ainda ha pouca coordenagao em nivel de priorizagdo da pauta de inovagao sob forma
de tracionar a economia local/regional a partir de uma lideranga institucional. Para
tanto, a sugestédo é a criagdo de uma organizagédo inovadora com papel estratégico
de liderar o processo de aproximagao e tracao dos atores locais através de uma
plataforma colaborativa, bem como desempenhar o papel de gestdo compartilhada da
politica local de inovacao a partir da criacdo de uma Camara Técnica que possa

exercer essa governanga em nivel local.

Esse estudo também contribui em nivel de provocagao para surgimentos de
demais trabalhos que possam complementar o desenvolvimento socioeconédmico
local/regional a partir de temas correlatos, bem como fomentar a interagdo entre
espacos de inovacao semelhantes e de localidades diferentes, sob forma de promover
a ampliagéo da rede de colaboragao e geragéo de novos negocios em niveis regional,
nacional e internacional. Entende-se que o0 mapeamento sobre novas informagdes e
praticas semelhantes de ecossistemas de inovacdo é necessario e benéfico ao
desenvolvimento de novas pesquisas, surgimentos de novos negdcios e impulsionam

as relagdes promotoras de transferéncias de tecnologias.

Em tempo, a partir do mapeamento do ecossistema local de inovagao, os atores
institucionais poderdao entender qual a melhor maneira para promover a interagao
necessaria e direcionar os esfor¢os na justa medida para alcangar os objetivos

coletivos necessarios. Ha utilidade também para o reconhecimento de como devem
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se posicionar para atendimento de suas necessidades especificas e qual a forma de

atuacao ajustada com vistas a evitar sombreamento de esforgos.

Portanto, oferece vantagens aos demais parceiros organizacionais e
institucionais, publicos e/ou privados, ao passo que, pelo reconhecimento mutuo,
seguem fortalecendo o ecossistema local e provocando o crescimento e
desenvolvimento socioecondmico regional a partir da pesquisa, desenvolvimento e
inovagao de processos, produtos e servigos. Promovendo, assim, a prosperidade

compartilhada em nivel regional.

7.1.3 Funcionamento, beneficios e dificuldades do ecossistema de inovagao

O ecossistema de inovagdo € uma rede de organizagdes, individuos e
instituicbes que colaboram para a geragao e difusdo de conhecimento e tecnologia.
Segundo Adner (2006), ele € composto por trés elementos interdependentes:
empresas, instituicbes cientificas e tecnoldgicas, e instituigbes financeiras e
regulatérias. O funcionamento desse ecossistema depende da cooperagédo entre
esses atores, que contribuem para a criagao de novas solucdes e para a difusdo de

inovacoes.

Uma das principais vantagens do ecossistema de inovagao € que ele pode
gerar inovagdes disruptivas, capazes de transformar mercados e criar novas
oportunidades de negodcios. Essas inovagdes podem surgir tanto de pequenas
startups como de grandes empresas, e a colaboracéo entre os atores do ecossistema

€ fundamental para permitir que essas ideias sejam desenvolvidas e difundidas.

Além disso, o ecossistema de inovagao pode gerar externalidades positivas
para a economia e a sociedade, como a criagao de empregos qualificados e a melhoria

da qualidade de vida das pessoas.

Entretanto, o adequado funcionamento do ecossistema de inovagéo pode ser
impactado por uma série de problemas. Segundo Moore (1996), um dos principais
desafios é a falta de cooperacio entre os atores do ecossistema. Muitas empresas,
por exemplo, preferem manter suas ideias e tecnologias em segredo, o que pode

servir de trava para a colaboragao e a troca de conhecimento entre as hélices do
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ecossistema. Além disso, a falta de investimentos em pesquisa e desenvolvimento, o
excesso de burocracia regulatéoria e a instabilidade politica podem afetar

negativamente o funcionamento do ecossistema de inovacao.

Para superar essas dificuldades ora apresentadas, € fundamental que os atores
do ecossistema de inovagao trabalhem em conjunto para promover a colaboragéo e a

troca de conhecimento.

As empresas devem estar dispostas a compartilhar suas ideias e tecnologias
com outras empresas e instituigdes, em vez de manté-las em segredo. As instituigdes
de ciéncia e tecnologia devem estar abertas as diversas formas de aproximar-se das
empresas e de entender melhor suas necessidades, a fim de desenvolver solugoes
inovadoras que atendam as demandas da sociedade. Ja as instituicbes de governo e
regulatorias devem criar mecanismos que estimulem o investimento em pesquisa e

desenvolvimento e facilitem a transferéncia de tecnologia entre os atores.

Em resumo, o ecossistema de inovagao € uma rede complexa de atores que
colaboram para gerar e difundir conhecimento e tecnologia capazes de transformar
mercados e gerar externalidades positivas para a economia e a sociedade. Porquanto,
para que o ecossistema de inovagao funcione de forma eficiente, € fundamental que
os atores colaborem entre si e superem os desafios que podem afetar seu

funcionamento.

7.2 PROCEDIMENTOS E ETAPAS PARA IMPLANTAGCAO DO HUB DE INOVAGAO
EM JEQUIE/BA

As etapas sugeridas para implantagdo do Hub de inovagao Vale do Sol sédo
detalhadas e sistematicas, visando garantir uma implementagéo eficiente e eficaz do
ambiente. Assim, envolve a realizagao de analises preliminares para compreender o
contexto local e identificar as necessidades e oportunidades do ecossistema de
inovacao. Em seguida, ocorre a definicdo de uma visado estratégica clara e objetivos
especificos, alinhados aos propdsitos do Hub. A etapa seguinte compreende a
elaboracdo de um planejamento estratégico participativo com objetivo precipuo de
promover as parcerias estratégicas e a mobilizagdo dos recursos necessarios para

viabilizar a implantagdo do Hub de inovagdao, bem como seu aperfeicoamento e
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ajustes ao longo do tempo, garantindo a sua relevancia e impacto positivo no

ecossistema local de inovagao.

7.2.1 Detalhamento da metodologia sugerida

De maneira mais ampla, a metodologia sugerida por este trabalho atende a trés
principais pilares, na forma que seguem: ativar e desenvolver o ecossistema local de
inovacdo, a partir de programas e ag¢des compartilhadas; construir planejamento
estratégico promotor da cultura empreendedora, da criatividade e inovagao; e, iniciar

as atividades do Hub de Inovacado em sede virtual e fisica.

7.2.1.1 Constituir Camara Técnica de Inovagao

Uma estratégia considerada eficiente em nivel de fomento a inovagao, ao
empreendedorismo e a gestdo governamental e que pode ser bastante util para a
elaboracao de solugbes apresentadas a partir dos desafios de carater coletivo é a
colaboragéao. Ela pode acontecer das mais variadas formas e com diversos ganhos a
partir da interagdo entre os mais distintos atores, organizagdes e setores,

principalmente, quando os objetivos sdo compartilhados.

Assim, o primeiro passo para promover essa colaboracdo intersetorial e
compartilhar os objetivos para a implantagao do hub de inovagao, da-se pela formagéao
de uma Comissao Permanente de Tecnologia e Inovagédo onde, na sua formagao,
sejam inseridos atores do Governo (Estadual e Municipal), das ICT e das instituicoes
empresariais com papéis bem definidos em nivel de articulagdo e execugdo das
atividades relevantes a implementagcdo do espaco de inovacdo, bem como do
fortalecimento do ecossistema local de inovagdo. A Comissao supracitada faz parte
da estrutura do Conselho Municipal de Desenvolvimento e tem previsao legal
sustentada na Lei municipal n° 1.756/2007 (JEQUIE, 2007).

A formalizagcdo de cada um dos membros que compdéem a Comissao

Permanente de Tecnologia e Inovagao corrobora a presencga e participagao de cada
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um dos setores representados e os coloca na lideranga do método a ser implantado,
passo a passo, a partir de demais experiéncias globais que apresentaram éxito quanto
ao desenvolvimento local e regional promovido na vida das pessoas € na economia

tendo a inovagao como vetor de indugao.

A selegcdo dos representantes setoriais para a formacdo da Comissao
Permanente de Tecnologia e Inovagao € fundamental para a “vida do ecossistema” e
para o papel a ser desempenhado pelas liderancas nas suas diversas fases de
contribuicdes a partir das redes de relacionamentos e dos esforcos a serem
envidados. Pois, cada um dos representantes institucionais tera atividades a serem
articuladas e executadas respeitando a colaboragao a partir do setor representado.
Cada um dos atores deve estar cbnscio do quéao significativo e complexo sera sua

dedicagao para a transformacéo local e regional.

Sob forma de fortalecer o papel da Comissdo Permanente de Tecnologia e
Inovacéao, apos a sua formacao e elaboragao do plano de trabalho a ser aplicado com
finalidade de ativacdo do ecossistema local de inovagao e implantagao do Hub de
Inovacdo no municipio, € relevante a realizacdo de uma reunido com a participagao
do Prefeito municipal — ou representante nomeado — a fim de apresentar o cronograma

de trabalho e confirmar a disposi¢cdo do Poder Executivo local em apoiar a iniciativa.

7.2.1.2 Propor a elaboragdo de um marco legal municipal de inovagao

O marco legal local de inovacdo deve estar sustentado nas legislacdes
estaduais e federais, também, sob forma de oferecer coesado entre elas e evitar
dissonancias ou problemas operacionais futuros, devendo ser observadas iniciativas
de legislagdes municipais ja existentes no Brasil e suas disposi¢cdes sobre incentivos
fiscais e econbmicos para os Hubs de Inovacgao, segundo Teixeira, Holthausen e Moré
(2015). Para tanto, deve-se observar, também, que os Hubs de Inovagcdo podem
assumir forma de pessoas juridicas, de direito privado, concebidas para prestar

servigos nao privativos ao poder publico, mas fiscalizados por este ultimo.

Além disso, o marco legal municipal da inovagdo desempenha um papel

fundamental no desenvolvimento econdmico e social de uma cidade. Esse documento
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estabelece diretrizes, incentivos e mecanismos para fomentar a cultura da inovacéo,
a criagao de startups, o empreendedorismo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambito local. Ao estabelecer um marco legal claro e favoravel a inovagao, o municipio
atrai investimentos, talentos e empresas de alto potencial, impulsionando a geragao

de empregos qualificados e o crescimento sustentavel da regiao.

Esse documento deve promover a integragcao entre o setor publico, as
instituicdbes de ensino e pesquisa e o setor privado. Ao estabelecer parcerias e
mecanismos de cooperagdo, cria-se um ambiente propicio para a troca de
conhecimentos, o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e a aplicagao de novas
ideias em beneficio da sociedade. Dessa forma, a elaboragdo desse marco legal
fortalece a colaboragao entre os diferentes atores envolvidos, criando sinergias e

potencializando os resultados obtidos.

7.2.1.3 Sugerir sistema de governanga entre o Poder Publico e Entidade Gestora

A entidade gestora sera diretamente responsavel pelas atividades a serem
envidadas diariamente pelo Hub de Inovacédo, bem como por todas as atividades de
apoio necessarias a aproximacgao dos atores que compdem as hélices participes
desse ambiente de inovacgao e, também, agcdes necessarias ao bom desempenho do
Conselho Gestor do referido espaco. Portanto, ha de se estabelecer critérios de parte
a parte, apresentando o quando e como serao possiveis e necessarios o envidar de

esforgos para a consecugao dos objetivos e planos de agdes estabelecidos.

Cabera a entidade gestora do Hub de Inovacgéao planejar as agdes do centro,
executar o plano de acao estabelecido e aprovado pelo Conselho Gestor, checar a
justa execugao dos planos e avaliar tal execu¢do para manuteng¢ao ou proposigao de

mudangas nos proximos passos.

Assim, é essencial a escolha do formato juridico a ser aplicado e seguido, sob
forma de garantir a governanga do Hub de Inovacgéo e a transparéncia necessaria a
todos os atos praticados, de modo a apresentar da melhor forma as vantagens e
desvantagens das hipoteses de estruturagao juridica a ser averiguada pelos seus

membros.



79

Segundo Santa Catarina (2017), alguns critérios devem ser observados para a
selegcdo da entidade gestora do Hub de Inovagao, que s&o: (i) ser entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, ou de entidade do Poder Publico da Administracao
Indireta ou Fundacional; (ii) apresentar modelo de gestdo adequado aos objetivos
estabelecidos no seu estatuto social aprovado pelo Conselho de Gestao; (iii)
comprovar capacidade técnica e idoneidade financeira; e, (v) ter possibilidade juridica
de firmar instrumentos juridicos de cooperagao técnica entre a entidade gestora e

orgaos de fomento, instituicbes de ensino, centros de pesquisa, etc.

Por todas as iniciativas capazes de fomentar o desenvolvimento local e
regional, por todo o direcionamento de agdes e servigos a dispor para a coletividade,
0 Hub de Inovacao deve ser idealizado para ser patrimdnio do municipio e dos seus
municipes.

Nessa perspectiva, enquanto alternativa juridica para a gestdo do Hub de
Inovagdo no municipio de Jequié, levando em conta toda a compreensdo de
vantagens e desvantagens da estruturagao juridica adotada para a entidade gestora,
foi feita a opgéo pela personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
criada para a prestagao de servigos nao privativos do Poder Publico — podendo ser
observada tal condigcdo no Apéndice A, onde consta do CNPJ da referida entidade -,
entretanto, podendo ser por este ultimo incentivada e fiscalizada, conforme Lei
Federal 9.637/1998.

Art. 1°. O Poder Executivo poderd qualificar como organizagdes sociais
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades
sejam dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento
tecnoldgico, a protecéo e preservacao do meio ambiente, a cultura e a saude,
atendidos aos requisitos previstos nesta lei. (BRASIL,1998).

A opcao pelo modelo de Organizacdo Social sustenta-se pelas seguintes
vantagens: (i)possibilidade de acesso a recursos a fundo perdido dos érgéos de
fomento; (ii) possibilidade de participagdo em editais publicos; (iii) possibilidade de
acesso a recursos de emendas parlamentares; (iv) prestagdo de contas aos érgéos
contratantes; e, (v) possibilidade de imunidade tributaria e/ou isengdes permitidas
também as fundagdes (SANTA CATARINA, 2017).

Para sustentar essa opc¢éo de estruturagéao juridica, também foram observadas

iniciativas exitosas a exemplo do Porto Digital, de Recife; do SERGIPETEC, Parque
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Tecnoldgico localizado no municipio de Séao Cristovao/SE; do Parque Tecnoldgico de
Sao José dos Campos/SP, dentre outros, cujas iniciativas e estruturagdo se

assemelham ao que se pretende desenvolver no municipio de Jequié.

Dessa forma, sob perspectiva de atender o Marco Regulatério das
Organizagbdes da Sociedade Civil — MROSC — desde sua redacgéo original na Lei
13.019/2014, o Hub de Inovacgao Vale do Sol assume personalidade juridica enquanto
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com permissado aprovada em estatuto
para estabelecer parcerias formais através de termos de colaboragcao, termos de
fomento ou acordos de cooperagao, conforme regulados a partir da lei supracitada, e
com permissao para estabelecer parceria com o municipio — vigente desde 1° de

janeiro de 2017, conforme disposi¢cao expressa do Art. 88, §1° da referida lei.

O regime juridico estabelecido pela Lei 13.019/14 permite parcerias entre o Hub
de Inovacéao e as diversas esferas de administragdo publica, inclusive com as suas
empresas publicas, sociedades de economia mista prestadoras de servigos publicos,
autarquias e fundagdes. Esse regime juridico assegura as parcerias e reconhece a
atuacao das Organizagdes da Sociedade Civil — OSC - na execugao de finalidades de

interesse publico através de cooperagcdo mutua (BRASIL, 2014).

Em tempo, embora a aplicacdo dos recursos provenientes dessas parcerias
entre a administragao publica e as OSC sejam geridos por esta ultima, tais recursos
continuam publicos e contam com seguranga juridica do ponto de vista de garantias
de transparéncia no uso dos recursos publicos. Pois, reforga o artigo 60, no seu
paragrafo unico, que todas as parcerias tratadas na Lei 13.019/14 também se sujeitam
aos mecanismos de controle social com previsdo legal e ndo esgotam o regime
juridico de tais parcerias, devendo também, os gestores, direcionarem atengao as
normas dos Tribunais de Contas (BRASIL, 2014).

O Hub de Inovagéao nao distribuira, sob hipotese alguma, eventuais resultados,
sobras, dividendos, excedentes operacionais brutos ou liquidos, ou parcelas de seu
patrimoénio auferidas a partir do exercicio das suas atividades promovendo, com

aplicagao integral, a consecugao do seu objeto social.

Com a definigdo da estruturagao juridica, ficou estabelecida também a estrutura
organizacional, na forma que segue: (i) Conselho Deliberativo, estrutura tripartite com

mandato representativo e trabalho voluntario; (ii) Conselho Fiscal; e, (iii) Diretoria
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Executiva, com Diretor Presidente, Diretor Administrativo Financeiro e Diretor de
Tecnologia e Negécios. A Gestdao da Propriedade Intelectual sera realizada pelo
Diretor de Tecnologia e Negdcios na precipua intensdo de oferecer seguranga aos
empreendedores e, também, promover sua defesa em casos que ocorram infracdo da
propriedade industrial. A Figura 9abaixo apresenta o organograma aprovado no

Estatuto Social do Hub de Inovacgao Vale do Sol.

Figura 9 - Estrutura organizacional do Hub de Inovagao Vale do Sol

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

7.2.1.4 - Definir visao de futuro para o desenvolvimento local

Para uma melhor aderéncia dos atores, bem como maior efetividade dos
programas, projetos e a¢des a serem propostas pelo Hub de Inovagao é necessaria
uma definicdo daquilo que se deseja realizar alinhado com o potencial local e regional.
As efetivas mudancgas relacionadas ao crescimento e desenvolvimento econdémico
estdo provocando cada vez mais acbes articuladas entre os atores desses
ecossistemas de inovagédo, a fim de produzirem os efeitos desejados em nivel de

competitividade regional e geragéo de valor a comunidade.

Na perspectiva de perseguir a sinergia, deve-se promover a mobilizagado dos
atores para o melhor entendimento das suas capacidades de promocgao da

autotransformacdo econbmica e social sob forma de encontrar as solucdes
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adequadas as potencialidades regionais, ndo aceitando imposi¢des de planejamentos

previamente elaborados por técnicos distantes da realidade territorial.

Essa visao de futuro devera conter diretrizes estratégicas e prioritarias em nivel
regional, a partir de visbes associativas e colaborativas dos diversos atores, tais como:
administracdo municipal, entidades setoriais e locais, associacbes tematicas,
trabalhadores dos diferentes segmentos, clubes de servicos e empreendedores dos

diversos niveis da industria, do comércio, do servigo e do agronegaocio.

Ainda, deve-se perceber que a inovacao e o empreendedorismo sédo pautas
que tangenciam todas as demais diretrizes estratégicas a serem
identificadas/definidas, inclusive a inovagao tecnoldgica, como fatores relevantes para

sustentar esse crescimento e desenvolvimento econdmico regional.

7.2.1.5 Realizar mapeamento do ecossistema local de inovagao

Para diagnosticar a realidade local e regional, bem como produzir os insights
necessarios que proporcionem a compreensao dos desafios e dos ativos locais,
entendendo sua influéncia e relevancia na gestdo desse Hub de Inovacédo que se
deseja implantar, € fundante a realizagdo do mapeamento do ecossistema de

inovacao.

Essa etapa de mapeamento do ecossistema local de inovacao foi realizada
através da identificacdo de cada ator — ou grupo de atores — relacionando-o com a
hélice em que esta contido e, ainda, percebendo as contribuigdes a partir do seu papel
no referido ecossistema. Também foram entendidas quais as relagdes possiveis de
serem formadas entre os atores e instituicbes para que se obtenha a sinergia

necessaria e seus respectivos resultados.

Nessa perspectiva de identificacdo de atores e ampliacdo do entendimento
sobre o ecossistema local de inovagao, foram envidados os seguintes esforgos:
realizagao de pesquisa qualitativa a partir da analise documental de livros, artigos e
documentos historicos; analise dos dados qualitativos para apresentacdo dos
conteudos relacionados as vocagdes e vantagens comparativas loco regionais, atores

participes desse ecossistema de inovacdo e seus respectivos papeis a serem
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desempenhados; caracterizacao da economia local e sua evolucao; e, identificacao
das potenciais areas e setores com oportunidades de inovacao e seus respectivos

vetores de desenvolvimento econdmico e social.

A partir das etapas supracitadas, houve a possibilidade de caracterizacdo do
ecossistema local de inovacao de Jequié com identificacdo dos atores que o compdem
e seus respectivos papéis possiveis de serem desempenhados com objetivo precipuo
de causar a sinergia necessaria ao bom funcionamento do ecossistema local de

inovacao.

7.2.1.6 Elaborar o modelo de negécio do Hub de Inovagéo

Um passo relevante para o éxito da implantagao e funcionamento do ambiente
de inovacgao € a descrigao légica da estrutura que ira servir para orientar as agbdes do
modelo de negécio idealizado que podera ser utilizado como ponto de partida. Essa é
a fase de construgdo do modelo de negdcio para operar o Hub de Inovagao servindo
enquanto ferramenta estratégica para a promoc¢ao de novos projetos e negdcios, bem
como um meétodo facilitador para comunicar e promover a cocriagao, respeitando o

nivel de maturidade do ecossistema local de inovagao e as particularidades regionais.

Segundo Osterwalder e Pigneur (2011), um modelo de negdcio pode ser
definido como a descrigao logica de criagao, entrega e captura de valor por parte de
uma organizagdo. Essa definicdo estd posta no livro escrito pelos autores
supracitados, sob o titulo Business Model Generation, que propde a utilizagao do
método Canvas onde a comunicagao visual de toda a modelagem do negécio seja

representada em um unico quadro facilitando, também a sua cocriagao.

Toda essa modelagem do negdcio a partir do modelo Canvas, proposto por
Osterwalder e Pigneur (2011), € constituida por elementos fundamentais, também
chamados por blocos, divididos em quatro areas macro na forma que segue, pela
ordem: clientes, proposta de valor; oferta de valor, segmento de clientes canais e
relacionamento; infraestrutura, recursos principais, atividades chave e parceiros

principais; e, viabilidade financeira, estrutura de custos e fontes de receitas.
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O modelo Canvas é uma ferramenta pratica, de facil utilizagdo e bastante util
por apresentar toda a légica do negdcio proposto oferecendo compreensao e analise
de maneira criativa. Apesar dos elementos que compdéem o Canvas nao serem
considerados novos, sua apresentacdo em apenas uma folha de papel e de maneira

integral surpreendem os empreendedores.

Esta secao tem por objetivo apresentar a descricdo da construgao do business
model canvas proposto para o Hub de Inovacao de Jequié. A precipua intencéo desse
ambiente de inovagao é criar valor para seus parceiros chave e para toda a sociedade
promovendo a transi¢do dos modelos ultrapassados para novos modelos de negdcios
possiveis de serem implementados a partir do aproveitamento dos marcos legais

existentes na area de inovacao.

Possibilitando, assim, a transformagéo de ideias visionarias em negdécios a
partir da aplicagao de solugdes advindas da compreensao compartilhada de modelos
de negdcios implementados seguindo uma légica sistematica de invencgéao, projecao e
implementacgdo. Pois, falar sobre a mesma coisa e comegar do mesmo ponto deve ser
0 principio e a maneira simples da linguagem que ira sistematicamente desafiar e

inovar.

Segue abaixo apresentado um modelo de referéncia que podera ser utilizado
para a implantacdo do Hub de Inovacao de Jequié com a apresentagcao dos nove
blocos que o compdem, respeitando as particularidades locais e adaptado as

particularidades regionais:
e Segmentos de mercado

Esse bloco define o grupo de pessoas e organizagdes que se pretende alcangar
e servir a partir da satisfacdo das suas necessidades, que sao: potenciais
empreendedores, Governo, comunidade, ICT, pesquisadores e agentes de capital de
risco. Apesar de distintos, possuem caracteristicas peculiares que permitem

proximidade com cada um deles e suas respectivas necessidades.
e Proposta de valor

Esse bloco apresenta o conjunto de beneficios que o ambiente inovador ira
oferecer enquanto potencial solugdo para os problemas identificados e/ou

apresentados pelos segmentos de mercados atendidos, que sao: ativar o ecossistema
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local de inovagao e empreendedorismo; promover cultura inovadora; e, gerar e escalar

negocios e projetos de PD&.
e Canais

Nesse bloco, serdao apresentadas as formas com que o Hub de Inovacéo ira
alcangar, se comunicar e interagir com os segmentos de mercado, na forma que
segue: eventos de negdcios; programas de formacao e capacitagéo; desafios; visitas

técnicas; site/portal; mapeamentos constantes do ecossistema; e editais.
e Relagdo com o cliente

Esse bloco apresenta de maneira resumida os tipos de relagdo que podera ser
estabelecida entre o Hub de Inovagdo e seu segmento de clientes das seguintes
formas: de maneira direta, através de cafés, eventos e reunides; e, de maneira

indireta, através de site/portal e midias sociais.
e Fontes de receita

De acordo com o modelo de negdcio proposto, o Hub de Inovagéao tera mais de
uma fonte de receita, na forma que segue: elaboracéo e taxa de sucesso em projetos
de capacitagédo e PD&lI; participagdo em negdcios ou retribuigdo ao incentivo; aluguel
de m? de espacos; prestacédo de servigos — cursos, seminarios, servigos de mentorias,

consultorias, inscricdes em editais, mensalidades de incubagao virtual.
e Recursos principais

Esse bloco apresenta os recursos mais relevantes exigidos para o Hub de
inovacao funcionar, que sao: infraestrutura — espacgo fisico, maquinas, equipamento e

veiculos; banco de dados; e, capital humano — com expertise técnica e criatividade.
e Atividades chave

As acdes mais relevantes que deverao ser realizadas pelo Hub de Inovagao
para conseguir gerar a sinergia necessaria sao as seguintes: atividades que
promovam a inovacgao; atividades para sustentar e fortalecer a governanga; e,

atividades para aproximacgao de talentos e capital.

e Parceiros chave
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Nesse bloco serao apresentados os parceiros chave de cunho estratégico para
otimizar os processos do ambiente de inovagcdo para cada uma das hélices do
ecossistema local, na forma que segue: setor publico — Prefeitura de Jequié,
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia, SEBRAE, FIEB, FAEB; setor
privado — Associagdo Comercial e Industrial de Jequié, Camara de Dirigentes lojistas
de Jequié, SICOMERCIO Jequié; setor académico — IFB, UESB, UNIFTC e

PITAGORAS; e, sociedade civil — imprensa e potenciais empreendedores.
e Estrutura de custos

Nesse bloco apresentamos os custos envolvidos na operacdo do Hub de
Inovagao, na forma que segue: espaco maker e laboratorios; coworking; marketing;

assessoria; funcionarios e manutencao da estrutura fisica da sede.

A Figura 10 abaixo apresenta a visao grafica de todos os blocos do modelo de
negocio proposto para o Hub de Inovagao Vale do Sol, permitindo uma visao holistica

e melhor possibilidade de analise para toda a estrutura num unico plano.

Figura 10 - Canvas do Hub de Inovagao Vale do Sol

| Parceiros Chave

Setor Publico: PM); GOV
BA - SECTI; SEBRAE;

Setor Privado: ACI);
CDL; SICOMERCIO.

Setor Académico: IFBA;
UESB; UNIFTC.

Sociedade civil:
Imprensa e patencial
empreendedar.

| Estrutura de Custes

Espaco Maker e laboratdrios; Coworking: Marketing; Assessoria;
Funciondrios; Manutencao do imdvel, seguranca, limpeza e controle.

Atividades Chave

Inovacgao;
Governancga;

Talentos e Capital.
I Recurso Chave

Infraestrutura.
Banco de dados.

Capital Humano.

Proposta de Valor

Ativar o ecossitema
local de inowvagio e

empreendedorismo.

Promowver cultura
inovadora.

Gerar @ escalar

negécios e projetos de

PD&I.

Relacao com o
cliente

Direto: Cafés: Eventos;
Reunibes.

Indireto: Site/Portal;
Midias sociais.

I Canais

Eventos de negdcios;

Programas de formacdo

e capacitacdo;
Desafios; Visitas;
Site/portal;
Mapeamento do
ecossistema; Editais,

| Fontes de Renda

Segmentos de
Mercado

Potencial
empreendedor;
Governo: Comunidade;
ICTs; Pesquisadores;
Capital de risco.

Elaboragao e taxa de sucesso em projetos de capacitacdo e PD&I;
Participacdo em negdcios ou retribuicdo ao incentivo; Aluguel m* de

espagos; Prestacao de servigos: cursos, seminarios, servigos de
mentoria, consultorias, inscricdes em editais, mensalidade de

incubacio virtual.

Fonte: Adaptado pelo autor (2022)

O modelo de negdcio escolhido para sustentar a implantacdo do Hub de

Inovagao no municipio de Jequié aborda a maneira que se apresenta mais adequada
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para as entregas e fungbes correlacionadas deste ambiente inovador.
Correspondendo, também, com os demais elementos de proposta de valor, objetivos,

estratégias, programas e normas a serem obedecidas.

Em tempo, sob forma de mais uma dimensdo do modelo de negdcio, é
considerado o tempo para implementacdo sempre observado maneira integrada aos
demais elementos do planejamento corporativo apresentando-o na dimensao
estratégica, publica e formal para todos os atores que compdéem as hélices do
ecossistema local de inovacédo e, também, sob forma de causar o sentimento de

pertenca necessario a toda a comunidade.

7.2.1.7 Planejamento Estratégico Participativo do Hub de Inovagao de Jequié/Ba.

Os ambientes de inovagao sao projetos de longo prazo com objetivo precipuo
de conectar e impulsionar as diversas iniciativas voltadas a favorecer o
desenvolvimento local e regional, devendo, portanto, ser considerado enquanto
espacgo capaz de entender as vocacgodes locais, os principais setores e atividades
econdmicas a serem dinamizados para potencializar a produgao de conhecimento e

a transferéncia tecnolégica entre ICT e empresas privadas.

Para uma experiéncia exitosa de implantagcao de Hubs de inovagao, existem
licdes aprendidas ao redor do mundo, que segundo Christovdo (2018) podem:
determinar claramente os objetivos do Hub; identificar parceiros estratégico para a
construcdo do ecossistema; ensejar a sustentabilidade do negdcio, considerando
diversos modelos comerciais; estar conscio de que os Hubs ndo s&o a cura para as
patologias sociais; e, utilizar todas as politicas possiveis para tracionar o ecossistema

favoravel a inovacao.

Neste contexto, surgem os Hubs de inovacao que, ainda segundo Christovéao
(2018), funcionam como catalisador e conectam stakeholders, alavancam recursos e
preenchem lacunas existentes nos ecossistemas de inovagado promovendo conexao
e articulagado necessarias ao desenvolvimento desse ambiente de inovacido. Nesse
ambiente, a inovacdo € capaz de transformar economias resilientes e gerar

crescimento, trabalho e renda.
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Diversos sao os modelos propostos para criagao, planejamento e gestao de
Hubs de Inovacdo. E bem verdade que os diversos métodos sugeridos n&o se tratam
de “receitas de bolo” com garantias de éxito. Pois, devem ser criativos, dinadmicos,
interativos e de busca constante por informacdes a fim de subsidiar a sustentabilidade

desses empreendimentos no longo prazo.

De acordo com Neves (2020), foi desenvolvido um esquema, apds imersao em
diversos outros métodos de estruturacado, que permite facil entendimento ao passo
que também faz referéncia ao conceito de sustentabilidade. Esse método a que nos
referimos foi desenvolvido com o objetivo de servir enquanto orientagao para criagao,
planejamento e gestdo de AgroHubs, e, em sintese, constitui-se de 04 etapas, na

forma que seguem:

12 Etapa de Fundamentagdo: com a precipua funcdo de servir enquanto
preparagao e esséncia para as demais fases, onde sao efetuadas revisdes
documentais de livros, artigos, documentos histéricos e acervos em nivel local e

regional sob analise para sustentar a implementacdo do ambiente de inovagéo.

Essa etapa de Fundamentacgéo, segundo Neves (2020) se subdivide em fases,
que seguem: analise Ex-Ante, onde sdo observados os ciclos econémicos, analise
social, analise geografica e arranjos institucionais; em sequéncia, temos as fases de

Apropriagao Cultural e Oportunidades e Motivos da criagéo.

22 Etapa do Propdsito: tendo enquanto funcao a de proporcionar estimulos as
liderancgas e atores do ecossistema local de inovagcao uma reflexdo sobre o propésito
da criagdo do Hub, bem como seus motivos e objetivos de existéncia e suas metas a
serem alcancadas a partir da criacdo. Nesse momento serdo necessarios 0s
conteudos produzidos na etapa anterior para sustentar e melhor alinhar os pontos

futuros a serem construidos.

As fases que compdem a etapa do Propdsito sdo as seguintes: definigdo dos
objetivos do Hub; definicao da tese do Hub; e, descrigao do Perfil Alvo e da Proposta

de Valor para os atores locais.

32 Etapa de Planejamento: o momento de construgcdo das estratégias
relevantes para sustentar o desenvolvimento do Hub de inovagdo — a fase do

planejamento — deve contar com as construgdes e produtos advindos das analises de
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conteudos e discussbes das duas etapas supracitadas. Nessa etapa serao
construidos indicativos relevantes para a criagao e funcionalidade do ambiente de
inovacao, dotando o Hub de fatores essenciais para o longo prazo. Segundo Oliveira
(2015), Planejamento estratégico € o processo administrativo que proporciona
sustentagdo metodoldgica para se estabelecer a melhor dire¢do a ser seguida pela

organizagao, atuando de forma inovadora e diferenciada.

Essa etapa de Planejamento esta composta das seguintes fases: definicdo do
modelo de estrutura e dimensionamento do Hub; definigdo do modelo de governanga
e dos protocolos do Hub; definicdo do portfélio dos projetos a serem apoiados;
viabilidade econdmico-financeira; criacdo das estratégias de Roadshow; e,

consolidagao do planejamento em projetos estratégicos.

42 Etapa de Operagao: sendo a ultima etapa proposta pela metodologia do
Neves (2020), para criagao, planejamento e gestdo de AgroHubs, esse € 0 momento
da execugao dos projetos estratégicos elaborados a partir das etapas anteriores, bem
como o momento de acompanhamento da evolugido e resultados alcangados e

analises necessarias de ajustes ao longo da execucéo.

Essa etapa de Operacao consiste das seguintes fases: operacionalizagéo dos
projetos estratégicos — Roadshow, consolidacado dos atores locais e ajustes finos nos
projetos; definicdo da gestdo executiva e equipe; efetiva constru¢do do ambiente;
atracao e selegao dos projetos a serem apoiados; acgoes iniciais de relacionamento;

e, gestao da operagéo.

Aqui, € necessario esclarecer que, para utilizacdo da metodologia sugerida
acima e para melhor apropriagdo dos encaminhamentos na iniciativa de criagao e
planejamento do Hub de Inovagdao no municipio de Jequi€, onde haviam indicagbes
para definigdo de portfdlio de startups e atragao e selegao, consideramos definigao de
portfélio e atragdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao — PD&l —
alinhados com o propésito e precipuos objetivos do Hub Vale do Sol que versam sobre
maior aproximacao entre ICT e empresas para ampliar investimentos em PD&l e

promogao de transferéncia tecnolégica entre atores.

O Hub de Inovagao de Jequié estara a atuar enquanto um novo espacgo de
promogao da colaboragao entre governo, empresas e entidades nao governamentais

a partir do compartilhamento de recursos, experiéncias e habilidades para a solugao
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de problemas intersetoriais. Para tanto, é relevante perceber a grande contribui¢cdo da
colaboracéo intersetorial pela probabilidade de resolucdo de problemas de maneira
mais eficiente a partir da experiéncia das partes envolvidas e da possibilidade de

alavancagem dos recursos a serem disponibilizados com forte impacto coletivo.

As atividades serdo orientadas a partir da definigdo dos objetivos e indicadores

de desempenho com foco no resultado.
e PROPOSITO/MISSAO

“Ativar o ecossistema local de inovagao através da promog¢do da cultura
inovadora e empreendedora, e, ampliar a transferéncia tecnologica entre ICT e

empresas privadas”.
e VISAO DE FUTURO

“Transformar a economia regional através do empreendedorismo e da
inovacéo, tornando-se referéncia regional na area de transferéncia de tecnologia entre

as ICT e empresas privadas”.

¢ VALORES
e COLABORACAO - colaborar é a nova forma de trabalhar;
¢ COMPARTILHAMENTO — é mais eficiente e mais sustentavel;
e CRIATIVIDADE - aceitar desafios e dar espago ao novo;
e TRANSPARENCIA — 0 mundo esta cada vez mais aberto;
e PROPOSITO COLETIVO - trabalhar para que todos sejam
beneficiados.
e OBJETIVOS
a) Ativar e desenvolver o ecossistema local de inovagdo e
empreendedorismo;
b) Ampliar os investimentos locais e regionais em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao — CT&l,
c) Ampliar o numero de projetos colaborativos entre ICT e empresas,
através da transferéncia tecnologica;
d) Ampliar o numero de empresas tradicionais com atividades de

inovacao;
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e) Ampliar a participacédo regional em nivel de requerimentos de
Propriedades Industriais — patentes, desenhos industriais, modelos de
negocios e direitos autorais;

f) Ampliar a arrecadacao tributaria local, através do aumento da
densidade de empresas inovadoras de base tecnoldgica e intensivas em
conhecimentos;

g) Ampliar o numero de produtos e servigos com alto valor agregado
em nivel local e regional;

h) Ampliar a retencao de profissionais altamente qualificados;

i) Ampliar o numero de postos de trabalhos considerados
qualificados;

j) Promover o resgate de talentos evadidos da regiao.

e Areas de atuacdolintervencdo — TI, Mobilidade Urbana, Energia Limpa,
Mineracgéao, Bioquimicos e novos materiais.

¢ Analise SWOT - conceitos, exemplos e analise aplicada ao Hub Vale do Sol.

7.2.1.7.1. Condicionantes regionais e iniciativas em curso

Para inicio de sensibilizacéo e fortalecimento das relagdes entre os atores do
ecossistema local de inovagdo, para a consecucdo da construgcao proposta nos
tépicos supracitados e, também, para facilitar o entendimento do conceito e a
definigdo do projeto do planejamento estratégico participativo do Hub de Inovacéao de
Jequié, sugere-se a metodologia que segue sob propdsito de promover a discussao,
o entendimento e a elaboracdao através de fases, subfases e apresentacdo dos
produtos externados com seus pontos de avaliagao e aprovagéao, sob a seguinte forma
que devera ser utilizada pelos atores envolvidos para execugao de todas as atividades
do planejamento supracitado: realizagdo de 04 (quatro) workshop’s com periodicidade
programada e definida previamente respeitando a seguinte ordem e atividades

propostas, na forma que seguem:

Etapa 1 — Workshop para entendimento e definicdo das areas estratégicas e

setores prioritarios a serem consideradas pelo Hub de Inovacao; identificacdo e
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mapeamento dos atores que compdem o ecossistema local de inovagao; e, definicao
dos mecanismos a serem implementados para facilitar a interagado entre os atores

para a execugao das atividades propostas;

Etapa 2 — Workshop para validagao das areas e setores identificados na etapa
anterior; validacao dos atores identificados na etapa anterior, bem como apresentacao
do mapa de atores e respectivos papéis e agdes a serem envidadas por cada um
deles; construgao da visao de futuro que se pretende alcangar em nivel local e regional

a partir da caracterizacado do ecossistema local;

Etapa 3 — Workshop para entendimento dos possiveis gargalos identificados
para a consecucdao da visao de futuro; elaboracdo da matriz swot a partir do
entendimento dos ambientes internos e externos, bem como o detalhamento das
forcas e fraquezas, oportunidades e ameagas requeridas para a boa definicdo de
estratégias para fortalecimento do ecossistema; definicdo das ag¢des e estratégias a
serem envidadas para cada um dos atores a fim de ndo haver sombreamento de areas

tampouco choque de setores de atuacéo;

Etapa 4 — Workshop para validagdo do Planejamento Estratégico Participativo
construido na etapa anterior; elaboragdo do plano de agao setorial com a definigao
dos esforgos necessarios e os atores que estardo a compor o grupo de execugao de
cada uma das acdes; definicdo dos projetos estruturantes e seus respectivos graus
de prioridades; definicdo e pactuacéo para execucéo das prioridades de curto, médio

e longo prazos;

O conjunto de etapas supracitadas tem a precipua intengdo de promover a
metodologia mais apropriada para o momento de incertezas politico econémicas da
atualidade e provocar a sinergia entre os atores do ecossistema local de inovacgao.
Dessa forma, entende-se ser necessario compreender e sedimentar as contribuicoes
possiveis de delinear o futuro desejado e quais as maneiras para alcangar de forma

adequada.

Ainda, através das etapas sugeridas para a realizacdo do planejamento
estratégico participativo, sera possivel obter um enfoque sistémico a partir da analise
das interacdes entre atores e cenarios influenciando e recebendo influéncias entre as

hélices do ecossistema, permitindo que as decisbes propostas na elaboragdo do



93

referido planejamento sejam traduzidas em estratégias a serem incorporadas no dia

a dia da comunidade formada por todos os atores.

A partir da adequada elaboragao do planejamento estratégico participativo do
Hub de Inovacao de Jequié com o envolvimento de toda a comunidade de atores que
compdem as hélices do ecossistema local de inovacao, diante da competitividade e
complexidade para se administrar o futuro das organizag¢des inovadoras, sera possivel
um delineamento de cenario mais completo com efetivo auxilio em seu processo

decisorio.

Buscando, portanto, instrumentalizar melhor a mais adequada forma de
desenvolver, implementar e lograr os resultados capazes de promover a
industrializagdo necessaria ao municipio lastreada pela inovagao requerida a partir
das novas tecnologias de comunicagdo e inovagdo, bem como promover a

habitabilidade mais agradavel possivel.
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8 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS FUTURAS

Para uma sociedade que se apropria seguramente da perspectiva do “vir a ser”,
qgue se apresenta em movimento, em constru¢ao, a inovagao € imperativa. Senao pelo
préprio apelo de evolugéo do ser humano, todo o resto da contextura social nos obriga
a olhar cuidadosamente para a inovagcdo enquanto requisito para a promogao do

crescimento e desenvolvimento econdmico social.

Diante das contradigdes, devemos considerar as gradagdes das contribuicoes
de cada uma das legislagdes relacionadas ao tema central desse trabalho como o
caminho necessario para o fortalecimento dos ambientes de inovagao rumo ao estagio
bem logrado dos seus trabalhos. Pois, de tao bela que é a evolugéo proporcionada
pela inovacao, podemos considerar aquela possivel apenas pela ponte criada por esta
ente os sentidos e a ideia — ainda que a tentem resumir com o unico fim de gerar

negocios.

Em sendo um tema transversal a todas as organizacbes — de modo
intraorganizacional e interorganizacional -, a inovagado deve ser vista e entendida
enquanto processo gerenciavel que deve fazer parte da cultura organizacional e,
portanto, de responsabilidade das diversas areas da organizagdo. Nao apenas da

area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — PD&.

Inovar, portanto, seja em métodos produtivos para redugdo de custos ou
aumento de produtividade, seja na oferta de novos produtos e/ou servigos para
ampliar o diferencial e a vantagem competitiva em mercados cada vez mais copiosos,
deve fazer parte das agendas de todos os lideres e liderados de todos os formatos e
tamanhos de organizagdes a partir dos excelentes motivos e resultados a serem

alcangados sobre o faturamento e o crescimento das empresas.

Para uma melhor insercdo competitiva dos municipios brasileiros em mercados
cada vez mais copiosos e competitivos os gestores publicos, a sociedade civil
organizada, as ICT e as empresas devem imprimir os esforgos conjuntos necessarios
para a adesdo ao rol de politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagao
promovidas pelos governos Federal e Estadual, bem como evoluir para a criagao do

préprio marco legal de CT&l.
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Essa adesdo e implantacdo das politicas publicas de CT&l tem papel
estratégico sob forma de melhores respostas aos desafios da competitividade
nacional e internacional, também, a partir de informacdes coletadas e produzidas em
observatorios de tendéncias tecnologicas e do sistema de propriedade intelectual
enquanto relevante fonte de direcionamento do desenvolvimento dos mercados mais

diversos.

As legislagcbes vigentes que versam sobre CT&l tém nos seus precipuos
objetivos o estimulo a PD&l, a partir das ICT e entidades privadas sem fins lucrativos;
o desenvolvimento do capital humano sob forma de aumentar os niveis de inovacao;
a promogao da transformagao do conhecimento em processos, produtos e/ou servigos
inovadores, gerando riqueza e bem estar social; e, a promog¢ao da coordenagao e do
alinhamento dos instrumentos das politicas publicas entre os parceiros estratégicos

complementares que formam o sistema nacional de inovacgao.

Para toda a relevancia inegavel dos fatores apresentados até aqui, soma-se o
potencial econdmico, a previsibilidade juridica e a disposicdo de cada um dos atores
que compdem as hélices do ecossistema local de inovagdo do municipio de Jequié
em fomentar negdcios e desenvolvimento. Essa confluéncia de fatores, atrelada ao
Hub de Inovacéo que estara a atuar enquanto catalisador das relagdes entre Governo,
ICT, empresas privadas e sociedade tem o potencial de atrair aliados relevantes para
Jequié e demais municipios do seu entorno no sentido de da a luz a inovagbes mais

corriqueiras, porém de relevante impacto positivo sob o aspecto econdmico.

Assim, a tdo desejada inclusao social prevista nas mais diversas estratégias de
crescimento podera se transformar em realidade sustentavel a partir da identificagao
da exceléncia territorial com potencial de crescimento da contextura empresarial.
Somente as economias pautadas na inovagdo sdo capazes de garantir de forma
sustentada a geracao de riqueza e, por conseguinte, melhor qualidade de vida para

as pessoas.

Dessa maneira, a partir do nivel de maturidade em que se encontra o
ecossistema de inovagdo do municipio de Jequié com toda a disposicao e
competéncias complementares inerentes aos atores o compdem e, também, com a
definigdo de projetos de PD&l a serem implantados em cada um dos setores e

segmentos identificados enquanto potenciais pelas vantagens comparativas



96

regionais, 0 Hub de Inovagao no municipio de Jequié tem potencial para promover a
compreensao e a transformagéo da economia local e regional com o crescimento e

desenvolvimento possivel de ser alcangado.

Ainda, a implantacdo do Hub de Inovagdo no municipio de Jequié tem a
capacidade de criar as condi¢gdes para que o ambiente de inovagéo local e regional
seja mais competitivo e favoreca a valorizagao das diversas vantagens competitivas,
promovendo a intercessao entre segmentos de mercado interno e externo podendo
intervir, também, em segmentos que apresentem potencial de crescimento ante as

transformacdes econémicas de maneira qualificada.

A execucao do planejamento estratégico participativo em um Hub de inovagao
oferece diversos beneficios para o ambiente de colaboracdo e criatividade. Ao
envolver todos os atores do ecossistema, como governo, empreendedores,
investidores e ICT, no processo de planejamento, é possivel atingir uma viséo
diversificada das necessidades e expectativas do ambiente de inovacéao. Isso facilita
a identificacdo de oportunidades de colaboragao, parcerias estratégicas e projetos
inovadores. Além disso, a participacdo ativa de todos os envolvidos promove um
sentimento de pertencimento compartilhado, incentivando a cooperagéo e a sinergia
entre as partes interessadas, o que impulsiona o crescimento e fortalece a reputacao

do Hub como um centro de referéncia para a inovagao.

Outro beneficio é a capacidade de adaptar-se rapidamente as mudancgas do
ambiente externo e as demandas do mercado. Através da colaboracao entre os atores
envolvidos no processo, € possivel captar insights valiosos sobre tendéncias
tecnolégicas emergentes, demandas do publico-alvo e necessidades especificas das
empresas interessadas. Isso permite ajustar as estratégias e direcionar os recursos
de forma mais precisa, otimizando o apoio oferecido pelo Hub. Como resultado, o Hub
de inovacgao podera se tornar um espacgo dinamico e atrativo para empreendedores,
investidores e talentos, impulsionando a cultura empreendedora no ecossistema de
inovacdo como um todo, a partir da constru¢cdo do planejamento estratégico

participativo.

Dessa forma, modelo de negdcio proposto para o Hub de Inovagao do
municipio de Jequié tem o objetivo de criar valor para os parceiros-chave e para a

sociedade como um todo, promovendo a transicdo de modelos ultrapassados para
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novos modelos de negocios baseados na inovagéo. O objetivo é transformar ideias
visionarias em negécios resultantes de projetos de Pesquisa Desenvolvimento e
Inovagao - PD&l -, através da compreensao compartilhada e da aplicagao sistematica
de solugdes. A linguagem simples e sistematica do modelo de negdcio proposto &

enfatizada como um principio para desafiar e inovar constantemente.

Os impactos positivos do modelo de negdécio proposto para o Hub de Inovagao
Vale do Sol incluem a promogao da colaboragao e da cocriagao, a visualizagao clara
e compartilhada da légica do negdcio, a facilitagdo da transicdo para modelos de
negocios inovadores e o estimulo continuo a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacado capazes de promover transferéncia de tecnologia e requisicdo de
propriedade intelectual das criagdes. A aplicagdo do modelo Canvas como uma
ferramenta pratica e visual também ajuda a envolver os empreendedores e a

simplificar o processo de modelagem de negdcios.

O grande desafio que se apresenta € liderar todos os atores dispostos e
disponiveis para juntos promoverem a implementagao das politicas publicas de CT&l
vigentes — e ainda por vir — com vistas na sinergia enquanto resultado das acdes

advindas da cooperacgao criativa de maneira coordenada, estratégica e sistematica.

Torna-se bastante relevante aventarmos a necessidade de novas pesquisas a
serem desenvolvidas levando-se em consideracdo mais profundamente o
envolvimento da comunidade no processo de inovagdo em niveis local e regional, bem
como de qual maneira as percepcdes e necessidades da comunidade podem

influenciar ou ser influenciadas pelos ambientes de inovacéao.

Outra sugestao de pesquisa futura que deve ser percebida enquanto relevante
€ a realizagdo de analise das politicas publicas associadas ao hub de inovagdo em
contextos semelhantes sob forma de identificagcao das licdes aprendidas e melhores
praticas e, por conseguinte, percep¢ao da eficacia dessas legislagdes a fim de propor

melhorias ou ajustes necessarios.

Afinal, para cumprir a nova agenda urbana e vencer os desafios propostos pela
dindmica social e econbmica - para a promoc¢ao da habitabilidade requerida através
da nova postura identificada em tempos de administracao publica societal -, manter o
foco e esvaziar as vaidades institucionais é fundamental para a promogao da

integracao dos atores e instituicdes do ecossistema capazes de promover centros de
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exceléncia na difusdo da cultura da inovacdo e do empreendedorismo com forte

impacto na transferéncia de tecnologias e geragao de riquezas.
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GLOSSARIO

Aceleradora de empresas: Entidades juridicas (com ou sem fins lucrativos)
dedicadas a apoiar o desenvolvimento inicial de novos negécios inovadores (startups),
por meio de um processo estruturado, com tempo determinado, que inclui selegao,
capacitacdo, mentorias, oportunidades de acesso a mercados, infraestrutura e
servigos de apoio, além do aporte de capital financeiro inicial (préprio ou de sua rede
de investidores), em troca de uma possivel participagao societaria futura nos negécios
acelerados ou remuneracgao por prestacao de servigo;

Agente de fomento: 6rgdo ou instituigdo de natureza publica ou privada que tenha
entre os seus objetivos o financiamento de agdes que visem estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagdo e empreendedorismo;

Bonus tecnoldégico: subvengédo a microempresas e a empresas de pequeno e medio
porte, com base em dotagdes orgamentarias de 6rgaos e entidades da Administragao
Publica, destinada ao pagamento de compartilhamento e uso de infraestrutura de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, de contratagdo de servigos tecnologicos
especializados, ou transferéncia de tecnologia, quando esta for meramente
complementar aqueles servigos, nos termos do respectivo regulamento.

Capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da organizagao, passivel
de aplicagéo em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I);

Centro de inovagao: comunidade, fisica ou virtual, que aloca por periodos limitados,
possiveis empreendedores inovadores, startups ou projetos especificos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagcdo (PD&l) de empresas estabelecidas, onde o
conhecimento € centralizado e voltado a cultura da inovagao e do empreendedorismo,
sobretudo para o desenvolvimento, prototipagdao, producdo e comercializacdo de
servigos, processos e produtos tecnologicos, além de dispor de uma gama de
instalacdes, servicos, mentorias e consultorias compartilhadas;

Centro de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldégico e Inovagao (CPDTI): estrutura
instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha
como finalidade a producdo de pesquisas, inovacao, desenvolvimento de software e
produtos ou processos inovadores;

Coworking: espaco de uso gratuito ou oneroso que dispde de estrutura compartilhada
fisica e mobiliario para ser utilizado por usuarios, eventuais ou fixos, com objetivo
principal de induzir a troca de ideias, o compartiihamento, o networking e a
colaboracéo;

Criagao: invengao, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador,
topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e
qualquer outro desenvolvimento tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o
surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um
ou mais criadores;

Criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criagéo;
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Ecossistema de inovagao: espagos que agregam infraestrutura e arranjos
instituicbes e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos,
cidades inteligentes, distritos de inovagéo e polos tecnoldgicos.

Empreendedorismo social: modalidade de empreendedorismo com o objetivo
principal de produzir bens e servigos com foco em solucionar problemas sociais;

Empresa de base tecnolégica: € a pessoa juridica que tem prioritariamente na base
de seus negocios inovagdes de produtos, processos ou servigos, resultados da
aplicagao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

Extensdao tecnoldgica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no
aperfeicoamento e na difusdo de solugdes tecnoldgicas e na sua disponibilizagado a
sociedade e ao mercado;

Fab Lab: ambiente que promove acesso a educagao e tecnologia para desenvolver o
empreendedorismo, aprendizagem, invengao e a inovagao, e tem a finalidade de
apresentar aos usuarios a competéncia de criar as coisas por si, de forma rapida, para
a solucao de problemas;

Fundagao de apoio: fundagao criada com a finalidade de dar apoio a projetos de
pesquisa, ensino e extensado, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnolégico e projetos de estimulo a inovacao de interesse das ICTs, registrada e
credenciada no Ministério da Educacdo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes, nos termos da Lei Federal n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das
demais legislagdes pertinentes nas esferas estadual e municipal,;

Hub de negécios: estrutura colaborativa, de uso gratuito ou oneroso, que tem as
finalidades de abrigar empreendedores, oferecer orientagdo e investimento para
esses profissionais, bem como para seus projetos, e gerar oportunidades de
conexdes, negocios e troca de informacgdes e conhecimento;

Incubadora de empresas: organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar
apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e intensivo em
conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas
que tenham como diferencial a realizagao de atividades voltadas a inovagao;

Industria criativa: organizagdo que tem sua origem na criatividade, habilidades e
talentos individuais; com potencial para a criagcao de riquezas e de empregos através
da producao e exploragao da propriedade intelectual; que tem o capital intelectual
como a principal matéria prima na produgao de bens e servigos; e que atuam, entre
outros segmentos, no mercado de design, arquitetura, moda, publicidade, industria
editorial e audiovisual, produgdo de games, patriménio e artes, artesanato, musica,
artes cénicas, televisdo, radio, cinema e video, expressdes culturais, P&D,
biotecnologia, nanotecnologia, software, servicos computacionais, tecnologia da
informacao e comunicagao;
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Inovagao: introdug¢ao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo
ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho;

Instituicao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICT): 6rgdo ou entidade da
administragao publica direta ou indireta, ou pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que
inclua em sua misséo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico, ou o desenvolvimento de
novos produtos, servigos ou processos;

Inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar
ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagéo;

Living Lab: espaco fisicamente delimitado, dedicado a testes de solugdes inovadoras
de tecnologia de qualquer natureza, bem como a testes de equipamentos aplicados a
solugdes voltadas para cidades inteligentes, hipoteses nas quais serdo destinados
tratamentos normativos e de obrigagcbes acessoérias simplificados e otimizados,
inclusive para seus idealizadores;

Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT): estrutura instituida por uma ou mais ICTs,
com ou sem personalidade juridica propria, que tenha como finalidade a gestao de
politica institucional de inovagao e por competéncias minimas as atribui¢gdes previstas
na Lei Federal n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004;

Parque tecnoldégico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnolégico, promotor da cultura de inovagdo, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial e da promogédo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagao, entre empresas e uma ou
mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;

Pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou detentor
de fungcdo ou emprego publico que realize, como atribuigdo funcional, atividade de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

Polo tecnolégico Vale do Sol: todo o espaco territorial do municipio de Jequié, no
qual podera ser implantado empresas de base tecnoldgica, startups ou outras que
possuam foco em inovacgao (novos produtos; novos processos; novas organizagoes;
novos materiais; novos mercados) ou tecnologia de informagéo e comunicagéo, de
geracao e/ou aplicagdo de conhecimentos, utilizando-se e beneficiando-se do
disposto nesta lei, servindo como elemento dinamizador e atrator de tais empresas
com vistas ao desenvolvimento social e econémico do Municipio de Jequié e Regi&o;

Processos de inovagao tecnoldgica: conjunto de atividades praticas para
transformar uma ideia, invencado ou oportunidade em uma solugcéo inovadora e de
interesse real por parte de um mercado consumidor, seja publico ou privado, na forma
de um processo, produto, servico ou sistema com caracteristicas diferenciadas;
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Risco tecnoldgico: possibilidade de insucesso no desenvolvimento de solugéo,
decorrente de processo em que o resultado € incerto em fungdo do conhecimento
técnico-cientifico insuficiente a época em que se decide pela realizacdo da acéo;

Startup: empresa de carater inovador que visa aperfeicoar sistemas, métodos ou
modelos de negdcio, de produgao, de servigos ou de produtos, os quais, quando ja
existentes, caracterizam startups de natureza incremental, ou, quando relacionados a
criagdo de algo totalmente novo, caracterizam startups de natureza disruptiva, e
caracterizam-se por desenvolver suas inovagdes em condicbes de incerteza que
requerem experimentos e validagdes constantes, inclusive mediante comercializagao
experimental provisoria, antes de procederem a comercializagao plena e a obtencao
de receita;

Sustentabilidade: desenvolvimento alicergado nos aspectos econdmico, social e
ambiental, de modo a satisfazer as necessidades do presente, sem comprometer a
capacidade das geracgdes futuras de suprirem suas proprias necessidades;

Tecnologias limpas: novos processos industriais ou inovagdes realizadas em
processos ja existentes, com o objetivo de minimizar ou zerar o consumo de matérias-
primas, o consumo energético, os impactos ambientais e o desperdicio;

Tecnologia social: conjunto de tecnologias, técnicas, métodos, praticas, processos
e produtos construidos, desenvolvidos e aplicados na interagdo com a populagao e
apropriados por ela, que representa solugdes para a integragéao e inclusao social e
melhoria da qualidade de vida.
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APENDICE A — CNPJ - Comprovante de criagdo da empresa
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APENDICE B - Proposta de Minuta do Marco legal de inovagio em Jequié/Ba

PROPOSTA DE MINUTA

DISPOE SOBRE A POLITICA MUNICIPAL
DE INOVACAO E INSTITUI

MECANISMOS, SISTEMAS E INCENTIVOS
A INOVACAO NO AMBIENTE
PRODUTIVO E SOCIAL NO
AMBITO DO MUNICIPIO DE JEQUIE, E DA

OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DE JEQUIE, fago saber que a
Camara Municipal decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TITULO |

DA POLITICA MUNICIPAL DE INOVACAO
CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida, no ambito do Municipio de Jequié, a Politica Municipal
de Inovagao, como instrumento destinado a orientar as atividades do Poder Publico
local e sua relagado com os diversos agentes que compdem o Ecossistema Municipal
de Inovacgao, e estabelecer medidas para criagdo de sistemas, mecanismos e
incentivos, visando a produgéo de inovagao cientifica e tecnoldgica, o estimulo ao
empreendedorismo, a pesquisa, a capacitacido do capital intelectual no ambiente
produtivo da cidade e a melhoria na prestagao de servigos publicos locais, buscando
promover o desenvolvimento sustentavel e inovador no Municipio, instituindo, dessa
forma, o Polo Tecnoldgico Vale do Sol.

Paragrafo unico. As medidas as quais se refere o caput deste artigo deverao
observar os seguintes principios:

| - promogéo das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégicas
para o desenvolvimento econdmico e social no Municipio;

Il - promocgao e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagao, assegurados os recursos humanos, econémicos e
financeiros para tal finalidade;
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[l - reducdo das desigualdades sociais;

IV — descentralizacdo e desconcentragcdo das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagao;

V - promocao da cooperacédo e interagao entre os entes publicos, entre os
setores publico e privado e entre empresas;

VI - estimulo a atividade de inovacdo nas Instituicbes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacgéo - ICTs e nas empresas, inclusive para a atragao, a
constituicdo e a instalacao de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
para ampliagao e consolidagao do polo tecnoldgico Vale do Sol;

VIl - promogao da competitividade empresarial local junto aos mercados
estadual, nacional e internacional;

VIl - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacao, as
atividades de transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo tecnoldgico e
social;

IX - promocéo e continuidade dos processos de formacao e capacitagao
cientifica, tecnoldégica e empreendedora;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e
administrativa das ICTs estabelecidas no Municipio;

Xl - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua
permanente atualizagao e aperfeicoamento;

XII - simplificacdo de procedimentos para gestao de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovagao e adogao de controle por resultados em sua avaliagao;

Xl - utilizacdo do poder de compra do Municipio para fomento a inovagao;

XIV - apoio, incentivo e integracdo dos inventores independentes as
atividades das ICTs e ao sistema produtivo;

XV - apoio e incentivo as tecnologias sociais e ambientais;

XVI - promogao de politicas de incentivo a equidade racial e de género no
acesso e participagdo nas atividades dos ambientes de producao cientifica,
tecnologia e de inovagao.

Art. 2° A Politica Municipal de Inovagdo encontra-se amparada nos
fundamentos:

l. toda a area geografica do Municipio de Jequié compde o Polo
Tecnoldgico Vale do Sol;

Il. o Polo Tecnolégico Vale do Sol trata-se de ambiente produtivo
inovador, inclusivo, com garantia de direitos iguais entre as pessoas, respeito a
diversidade e oportunidades para todos;

Ill.  busca de solugdes tecnoldgicas inovadoras para tornar o Municipio
mais desenvolvido, minimizando problemas sociais, ambientais e econémicos,
em prol da melhoria da qualidade de vida dos cidadaos jequieenses;



113

IV. integragéo das politicas municipais, visando potencializar a produg¢ao
local, ainovagéo, o empreendedorismo tecnolégico, e o crescimento econémico
e social;

V.  gestdo publica sustentavel.

Art. 3° O Municipio podera propiciar, na forma desta Lei, apoio institucional a
projetos e programas voltados a sistematizagéo, geracao, absorgao e
transferéncia de conhecimentos de inovagao, especialmente relacionados:

| - a capacitagao de pessoas;
Il - a realizacao de estudos técnicos;
Il - a realizagao de pesquisas cientificas;

IV - a promogao de conhecimentos que impactem no desenvolvimento de
uma cultura de empreendedorismo e inovagao junto a populagao;

V - a criacdo e a adequacao de infraestrutura de apoio a empreendimentos
inovadores de base tecnoldgica ou de cunho social;

VI - ao apoio a entidades que integrem o Ecossistema Municipal de Inovagao;

VII - a cooperagao com o governo federal, estadual e de outros municipios,
especialmente os do Territério Médio Rio de Contas, para promocido dos
objetivos da presente Lei, com a difusdo de conhecimentos que possibilitem o
desenvolvimento tecnoldgico e social integrado;

VIII - & geragdo de empreendimentos decorrentes de ideias inovadoras e
escalaveis;

IX - a construcao das bases necessarias para implantacédo e consolidacéo de
Jequié como uma cidade inteligente e criativa.

Art. 4° Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

l. aceleradora de empresas: Entidades juridicas (com ou sem fins
lucrativos) dedicadas a apoiar o desenvolvimento inicial de novos negdécios
inovadores (startups), por meio de um processo estruturado, com tempo
determinado, que inclui selecdo, capacitacdo, mentorias, oportunidades de
acesso a mercados, infraestrutura e servigos de apoio, além do aporte de capital
financeiro inicial (proprio ou de sua rede de investidores), em troca de uma
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participagdo societaria futura nos negdcios acelerados ou remuneragéo por
prestacéo de servico;

Il. agente de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou
privada que tenha entre os seus objetivos o financiamento de agdes que visem
estimular e promover o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagao e
empreendedorismo;

Ill.  capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da
organizagao, passivel de aplicacédo em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagéo (PD&l);

IV. centro de inovagao: comunidade, fisica ou virtual, que aloca por
periodos limitados, possiveis empreendedores inovadores, startups ou projetos
especificos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) de empresas
estabelecidas, onde o conhecimento € centralizado e voltado a cultura da
inovagcdo e do empreendedorismo, sobretudo para o desenvolvimento,
prototipacado, producdo e comercializagcdo de servigos, processos e produtos
tecnologicos, aléem de dispor de uma gama de instalagdes, servigos, mentorias
e consultorias compartilhadas;

V. coworking: espagco de uso gratuito ou oneroso que dispde de
estrutura compartilhada fisica e mobiliario para ser utilizado por usuarios,
eventuais ou fixos, com objetivo principal de induzir a troca de ideias, o
compartilhamento, o networking e a colaboragao;

VI. ecossistema de inovagao: espagos que agregam infraestrutura e
arranjos instituicbes e culturais, que atraem empreendedores e recursos
financeiros, constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da
sociedade do conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos
e tecnolodgicos, cidades inteligentes, distritos de inovagao e polos tecnolégicos.

VIl. empreendedorismo social: modalidade de empreendedorismo com
o objetivo principal de produzir bens e servicos com foco em solucionar
problemas de cunho social e ambiental;

VIll. empresa de base tecnoldégica: € a pessoa juridica que tem
prioritariamente na base de seus negdécios inovagdes de produtos, processos
ou servicos, resultados da aplicacdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos;

IX. FabLab: ambiente que promove acesso a educagao e tecnologia para
desenvolver o empreendedorismo, aprendizagem, invengao e a inovagao, e tem
a finalidade de apresentar aos usuarios a competéncia de criar as coisas por si,
de forma rapida, para a solugao de problemas;

X.  Hub de negécios: estrutura colaborativa, de uso gratuito ou oneroso,
que tem as finalidades de abrigar empreendedores, oferecer orientagdao e
investimento para esses profissionais, bem como para seus projetos, e gerar
oportunidades de conexdes, negocios e troca de informagdes e conhecimento;

Xl. incubadora de empresas: organizagdo ou estrutura que objetiva
estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnoldégico ao
empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de
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facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizacao de atividades voltadas a inovacgao;

XIl. indastria criativa: organizagdo que tem sua origem na criatividade,
habilidades e talentos individuais; com potencial para a criacdo de riquezas e
de empregos através da produgao e exploragao da propriedade intelectual; que
tem o capital intelectual como a principal matéria-prima na producao de bens e
servicos; e que atuam, entre outros segmentos, no mercado de design,
arquitetura, moda, publicidade, industria editorial e audiovisual, producéo de
games, patriménio e artes, artesanato, musica, artes cénicas, televisao, radio,
cinema e video, expressodes culturais, P&D, biotecnologia, nanotecnologia,
software, servigos computacionais, tecnologia da informagao e comunicacgao;

Xlll. inovagao: introdugdo de novidade ou aperfeigoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que
compreenda a agregagdao de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em
efetivo ganho de qualidade ou desempenho;

XIV. Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICT): 6rgéo ou
entidade da administragdo publica direta ou indireta, ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras,
com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu
objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico
ou tecnolégico, ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
processos;

XV. fundagao de apoio: fundagao criada com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnolégico e projetos de estimulo a inovacédo de
interesse das ICTs, registrada e credenciada no Ministério da Educagéo e no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes, nos termos da Lei Federal n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das demais legislagdes pertinentes nas
esferas estadual e municipal;

XVI. Living Lab: espaco fisicamente delimitado, dedicado a testes de
solugdes inovadoras de tecnologia de qualquer natureza, bem como a testes de
equipamentos aplicados a solugdes voltadas para cidades inteligentes,
hipéteses nas quais serao destinados tratamentos normativos e de obrigagdes
acessorias simplificados e otimizados, inclusive para seus idealizadores;

XVII. Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT): estrutura instituida por uma
ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha como
finalidade a gestdo de politica institucional de inovagdo e por competéncias
minimas as atribui¢cdes previstas na Lei Federal n® 10.973, de 02 de dezembro
de 2004;

XVIIl.Centro de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao -
CPDTI: estrutura instituida por uma ou mais ICT, com ou sem personalidade
juridica prépria, que tenha como finalidade a producao de pesquisas, inovagao,
desenvolvimento de software e produtos ou processos inovadores;
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XIX. parque tecnolégico: complexo planejado de desenvolvimento
empresarial e tecnologico, promotor da cultura de inovagéo, da competitividade
industrial, da capacitagdo empresarial e da promog¢do de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de
inovagéao, entre empresas e uma ou mais ICT, com ou sem vinculo entre si;

XX. Polo tecnoldégico Vale do Sol: todo o espaco territorial do municipio
de Jequié, no qual podera ser implantado empresas de base tecnoldgica,
startups ou outras que possuam foco em inovagdo (novos produtos; novos
processos; novas organizagdes; novos materiais; novos mercados) ou
tecnologia de informagdo e comunicagdo, de geragdo e/ou aplicagdo de
conhecimentos, utilizando-se e beneficiando-se do disposto nesta lei, servindo
como elemento dinamizador e atrator de tais empresas com vistas ao
desenvolvimento social e econémico do Municipio de Jequié e Regido;

XXI. processos de inovagao tecnolégica: conjunto de atividades praticas
para transformar uma ideia, invencdo ou oportunidade em uma solugéo
inovadora e de interesse real por parte de um mercado consumidor, seja publico
ou privado, na forma de um processo, produto, servico ou sistema com
caracteristicas diferenciadas;

XXII. risco tecnolégico: possibilidade de insucesso no desenvolvimento de
solugcao, decorrente de processo em que o resultado é incerto em fungao do
conhecimento técnico-cientifico insuficiente a época em que se decide pela
realizagdo da acao;

XXIIl. Startup: empresa de carater inovador que visa aperfeicoar sistemas,
métodos ou modelos de negdcio, de producdo, de servigos ou de produtos, os
quais, quando ja existentes, caracterizam startups de natureza incremental, ou,
quando relacionados a criagao de algo totalmente novo, caracterizam startups
de natureza disruptiva, e caracterizam-se por desenvolver suas inovagées em
condi¢cdes de incerteza que requerem experimentos e validagdes constantes,
inclusive mediante comercializacdo experimental proviséria, antes de
procederem a comercializagao plena e a obtencao de receita.

XXIV.sustentabilidade: desenvolvimento alicercado nos aspectos
econdmico, social e ambiental, de modo a satisfazer as necessidades do
presente, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de suprirem
suas proprias necessidades;

XXV. tecnologias limpas: novos processos industriais ou inovagdes
realizadas em processos ja existentes, com o objetivo de minimizar ou zerar o
consumo de matérias-primas, 0 consumo energeético, os impactos ambientais e
o desperdicio;

XXVI. tecnologia social: conjunto de tecnologias, técnicas, métodos,
praticas, processos e produtos construidos, desenvolvidos e aplicados na
interacdo com a populagao e apropriados por ela, que representa solugdes para
a integracgao e inclusao social e melhoria da qualidade de vida;
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XXVII. criagao: patente de invencao, modelo de utilidade, desenho
industrial, programa de computador, topografia de circuito integrado, nova
cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento
tecnolégico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto,
processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores;

XXVIII. criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora
de criagao;

XXIX.pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil ou
militar, ou detentor de fungdo ou emprego publico que realize, como atribuigéo
funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

XXX. inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo,
cargo militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de
criagcao;

XXXl.extensao tecnoldgica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no
aperfeicoamento e na difusdo de solugdes tecnolégicas e na sua
disponibilizagdo a sociedade e ao mercado;

XXXII. bonus tecnolégico: subvencdo a microempresas e a
empresas de pequeno e medio porte, com base em dotagcdes orcamentarias de
orgaos e entidades da Administragdo Publica, destinada ao pagamento de
compartilhamento e uso de infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, de contratacdo de servigos tecnoldgicos especializados, ou
transferéncia de tecnologia, quando esta for meramente complementar aqueles
servigos, nos termos do respectivo regulamento;

CAPITULO Il

DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 5° O Municipio podera estimular e apoiar a constituicdo de aliangas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo empresas,
ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos, processos e servigos
inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia, no ambito municipal.

Paragrafo unico. O apoio previsto no caput deste artigo podera contemplar as redes e
projetos regionais, interestaduais e internacionais de pesquisa tecnoldgica, as acoes
de empreendedorismo tecnoldgico e de criagdo de ambientes de inovagao, inclusive
aceleradoras, incubadoras e outros ambientes especializados, e a formagao e a
capacitacao de recursos humanos qualificados, com atuacdo no ambito municipal.

Art. 6° O Municipio podera apoiar e participar da criagao, da implantagao e da
consolidagdo de ambientes promotores da inovagao, incluidos aceleradoras,
incubadoras de empresas ou outros ambientes especializados e cooperativos de
inovacédo, como forma de incentivar o desenvolvimento tecnolégico, o aumento da
competitividade e a interagao entre empresas e ICTs.
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§ 1° As aceleradoras e incubadoras de empresas e demais ambientes promotores da
inovacao estabelecerao suas regras para fomento, concepg¢ao e desenvolvimento de
projetos em parceria e para selegdo de empresas para ingresso nesses ambientes.

§ 2° Para os fins previstos no caput deste artigo, o Municipio podera:

| - ceder o uso de iméveis para a instalagao e a consolidagao de ambientes promotores
da inovacao, diretamente as empresas e as ICT interessadas ou por meio de entidade
com ou sem fins lucrativos que tenha por missao institucional a gestdo de parques e
polos tecnoldgicos e de incubadora de empresas, mediante contrapartida obrigatoria,
financeira ou nao financeira, na forma de regulamento;

Il - participar da criagdo e da governanca das entidades gestoras de parques e polos
tecnologicos ou de incubadoras de empresas, desde que adotem mecanismos que
assegurem a segregacgao das fungdes de financiamento e de execugao;

lll - associar-se para a constituicdo de pessoas juridicas de direito privado, dotadas
de autonomia administrativa e personalidade distinta de suas criadoras, com ou sem
finalidade lucrativa, destinada a produg¢ao, comercializacdo e oferta de produtos e
servicos que tenham se originado das suas atividades de pesquisa e
desenvolvimento.

§ 3° E permitida a participacdo de servidores vinculados & Administracdo Municipal
nos orgaos de direcao de ambientes promotores da inovagéo, sempre no interesse da
secretaria, érgdo ou outra unidade municipal em que se encontra lotado, ndo lhes
sendo aplicavel, neste caso, o disposto no inciso Xl do art. 176 da Lei n°® 6.677, de 26
de setembro de 1994.

§ 4° N&o se aplica o quanto disposto no § 3° deste artigo aos servidores vinculados a
Administracdo Municipal investidos em cargo em comissao ou fungao de confianca.

§ 5° O servidor vinculado a Administragdo Municipal podera participar regularmente
de atividades de ambiente promotor da inovagao, desde que este ambiente tenha o
municipio como associado ou parceiro formal, ndo havendo prejuizo ao cumprimento
de sua jornada de trabalho na unidade municipal de origem.

Art. 7° O Municipio estimulara a atracdo de centros de pesquisa e
desenvolvimento de empresas estrangeiras, promovendo sua interacdo com ICT e
empresas brasileiras, oferecendo-lhes 0 acesso aos instrumentos de fomento, visando
ao adensamento do processo de inovagao no ambito municipal.

Art. 8° O Municipio podera manter programas especificos para as
microempresas € para as empresas de pequeno porte, observando o disposto na
legislagao vigente.

Art. 9° O Municipio podera, mediante contrapartida financeira ou né&o
financeira, e por prazo determinado, nos termos de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratoérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes com ICT ou empresas em agdes voltadas a inovagao tecnologica
para consecugao das atividades de pré-incubagao ou incubagao, sem prejuizo de sua
atividade finalistica;

II - permitir a utilizagdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagdes existentes em suas préprias dependéncias por ICT,
empresas ou pessoas fisicas voltadas as atividades de pesquisa, desenvolvimento e
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inovagao, desde que tal permissdo ndo interfira diretamente em sua atividade-fim,
nem com ela conflite;

[l - permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

§ 1° O compartilhamento e a permissao de que tratam os incisos | e Il do caput
deste artigo obedecerao as prioridades, aos critérios e aos requisitos aprovados e
divulgados pelo Municipio, em ato especifico, observadas as respectivas
disponibilidades e assegurada a igualdade de oportunidades a empresas e demais
organizagdes interessadas.

Art. 10° Ficam autorizados o Municipio e suas entidades, nos termos de
regulamento, a participar minoritariamente do capital social de empresas, com o
proposito de desenvolver produtos ou processos inovadores que estejam de acordo
com as diretrizes e prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia, inovagao
e de desenvolvimento industrial do Municipio.

§ 1° A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera a
empresa, na forma da legislagao vigente e de seus atos constitutivos.

§ 2° O Poder Publico podera condicionar a participacao societaria via aporte de
capital a previsdo de licenciamento da propriedade intelectual para atender ao
interesse publico.

§ 3° A alienacao dos ativos da participagao societaria referida no caput deste
artigo dispensa realizagao de licitacdo, conforme legislagao vigente.

§ 4° Os recursos recebidos em decorréncia da alienagdo da participagcao
societaria referida no caput deste artigo deverdo ser aplicados em pesquisa e
desenvolvimento ou em novas participag¢des societarias.

§ 5° Nas empresas referidas no caput deste artigo, o estatuto ou contrato social
podera conferir as agdes ou quotas detidas pelo Municipio ou por suas entidades
poderes especiais, inclusive de veto as deliberacdes dos demais sdcios nas matérias
que especificar.

§ 6° A participagao minoritaria de que trata o caput deste artigo se dara por
meio de contribuicdo financeira ou ndo financeira, desde que economicamente
mensuravel, e podera ser aceita como forma de remuneracgao pela transferéncia de
tecnologia e pelo licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao de
criagcao de titularidade do Municipio e de suas entidades.

CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS E DIRETRIZES

Art. 11° Sao objetivos da Politica Municipal de Inovacgéo:

l. ampliar e consolidar a rede de conhecimento técnico-cientifico de
inovagao no Municipio, constituida por entidades de ensino, de pesquisa, por
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prestadores de servigos técnicos especializados e por unidades de produgao
de bens e servigos de conteudo inovador;

Il. buscar o posicionamento mercadologico sustentavel do Ecossistema
Municipal de Inovacdo, através das suas vocacgdes naturais econdmicas,
tornando-o relevante e competitivo no cenario global,

Ill. gerar emprego e renda em Jequié, através do aumento e
diversificagdo das atividades econdmicas que tenham por base a geracgéo e
aplicagao de inovacgao;

IV. promover a inclusdo social e econémica de individuos, especialmente
de parcelas socialmente vulneraveis e de risco social, da cidade de Jequié no
Ecossistema Municipal de Inovacao;

V. integrar o Poder Publico Municipal, as instituicbes de ensino e
pesquisa, os NITs e CPDTls, as empresas de base tecnoldgica, as startups,
negocios sociais, e os demais agentes de inovagao estabelecidos no Municipio
de Jequié, de modo a estimular o compartilhamento dos resultados e
conhecimentos obtidos mediante as atividades inovadoras, visando reduzir
riscos ligados ao processo, contribuindo para a construcdo de um modelo
coletivo e colaborativo de ciéncia, tecnologia e inovagao para a cidade;

VI. tornar efetiva a acdo do Poder Publico Municipal na gestdo da
inovagao, garantindo o exercicio de sua competéncia nos assuntos de interesse
local;

VII. transformar o perfil econdmico da cidade de Jequié, passando de uma
economia de bases tradicionais para uma economia criativa, intensiva em
conhecimento e inovacgao, buscando resultados sustentaveis;

VIIl. fomentar a pesquisa, o desenvolvimento e a criagdo de projetos de
inovacgao;

IX. viabilizar um modelo de incentivos a pesquisa, desenvolvimento e
inovacgao de longo prazo, com vistas a assegurar a continuidade dos processos
inovadores no ambito do municipio e contribuir para a densidade e
fortalecimento do Ecossistema Municipal de Inovacgéo.

X.  proporcionar melhoria continua de produtos, processos, servicos e
utilidades publicas municipais por meio da inovacgao;

XI.  promover a economia criativa e solidaria, sociedade do conhecimento,
valorizando e fomentando o capital intelectual da cidade.

XIl. organizar e difundir dados e informagdes de interesse coletivo sobre
inovagao, empreendedorismo, economia criativa e solidaria;

XIll. incentivar o desenvolvimento de solugdes que busquem resolver
problemas socioambientais.

Art. 12° Constituem diretrizes da Politica Municipal de Inovacgéo:

l. a identificagdo de oportunidades, vocagdes inovativas e produtivas
locais, bem como demandas especificas da comunidade de Jequié, como
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pontos relevantes para o processo de criagao e producao de bens ou servigos
inovadores, buscando fomentar o Ecossistema Municipal de Inovagdo com
diferenciais competitivos;

Il. a criagcago de mecanismos multiparticipativos, transparentes,
colaborativos e democraticos, com ampla participagdo da gestdo municipal e de
outras esferas de Governo, municipais, territoriais, estaduais e federal, assim
como do setor empresarial, sociedade civil e da comunidade académica,;

lll.  a promogao da interacdo entre os diversos agentes que compdem o
Ecossistema Municipal de Inovagao, com vistas a uma gestao participativa que
melhor coordene interesses e competéncias, para o alcance de objetivos
comuns de desenvolvimento sustentavel, social e inovador;

IV. a viabilizacdo de infraestrutura e sua constante melhoria para o
desenvolvimento de inovacdo na cidade e o incentivo ao estabelecimento de
novos espacos destinados para esse fim;

V. a adogédo de medidas no processo de planejamento, e de normas
relativas ao desenvolvimento econdmico e social, que priorizem a inovagao e a
pesquisa tecnologica, e que possibilitem novas oportunidades de geragao de
emprego, renda e melhoria da qualidade de vida da populagdo da cidade de
Jequié;

VI. o estimulo e promogao da eficiéncia e modernizagdo maxima aos
servigos e utilidades publicas municipais, com énfase em solugdes fisicas e
tecnolégicas para o ambiente urbano, possibilitando a implantagdo do modelo
de cidade inteligente, aproveitando o engajamento de atores publicos e privados
no ambito da Politica Municipal de Inovacao;

VIl. a articulagdo da integracdo de empresas de grande porte com o
ecossistema municipal de inovacéo;

VIIl. A promocgao e simplificagdo dos procedimentos para gestdo dos
projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao e do controle por resultados em sua
avaliacao;

IX. A promogéo do desenvolvimento e a difusdo de tecnologias sociais e
o fortalecimento da extensao tecnoldgica para a inclusdo produtiva e social no
ambito municipal;

X. A promocao da cooperagao entre ICTs e empresas instaladas e com
atividades desenvolvidas no Municipio de Jequié, em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo.

CAPITULO IV

DOS INSTRUMENTOS DA POLITICA MUNICIPAL DE INOVACAO

Secao |

Das Disposicdes Gerais
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Art. 13° Constituem instrumentos da Politica Municipal de Inovacgao:

l. Sistema Municipal de Inovacgéao - SMI;

II.  Conselho Municipal de Inovagao - CMI;

. Férum Municipal Jequié Cidade Inovadora;
IV. Fundo Municipal de Inovacao;

V.  Programa de Incentivos a Inovacgao.

Secao ll

Do Sistema Municipal de Inovagéao - SMI

Subsecao |

Da Organizagao, Composigao e Finalidade

Art. 14° Fica instituido o Sistema Municipal de Inovagdo - SMI, com a
finalidade de incentivar, articular, fomentar e promover estratégias, acoes e
politicas publicas, com foco no desenvolvimento sustentavel do Municipio por
meio da inovacgao, tendo como esséncia a cooperagao entre organismos publicos
e privados, democratizacdo dos processos decisérios, efetividade e
transparéncia na aplicagao dos recursos publicos, mediante:

l. o estimulo a producao de ciéncia, tecnologia e inovacao de forma
colaborativa e participativa, pelos diversos organismos que compdem o Sistema,
fortalecendo a rede académico-cientifica e o Ecossistema Municipal de Inovagao;

Il. a organizagdo e a promogao de agdes mobilizadoras para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental da cidade;

. a articulagcao estratégica entre os diversos atores de inovagao da
cidade, promovendo um ambiente criativo e colaborativo, propicio ao
desenvolvimento da cultura de empreendedorismo e inovagao;

V. a promogao de encontros e eventos que favoregcam conexdes e
conhecimento entre seus membros;
V. o incentivo ao pensamento inovador, visando impulsionar a economia

local e melhorar os indices econdmicos e sociais, através da inovagao de
produtos, processos e servigos;

VI. a construcao de estratégias, canais e instrumentos eficazes apoiados
na inovacgao e no desenvolvimento sustentavel.
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Art. 15° O Sistema Municipal de Inovagao - SMI possui a seguinte estrutura:

l. Orgdo Central: aquele com a finalidade precipua de coordenar a
Politica Municipal de Inovacdo na Cidade, bem como formular e propor as
diretrizes, normas e regulamentos para a plena execuc¢ao;

Il. Orgaos Setoriais: 6rgdos e entidades da administracdo direta e
indireta do Municipio, responsaveis pela execugdo, coordenagcdo e
implementagdo de politicas publicas, planos, programas e projetos, total ou
parcialmente associados a inovagao;

[I. Orgao Superior: o Conselho Municipal de Inovagdo — CMI, érgéo
deliberativo, consultivo e normativo, com representagdo do Poder Publico, da
sociedade civil e de instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagdo - ICT
estabelecidas na cidade de Jequié;

V. Orgaos Colaboradores:

a) instituicbes de ensino superior, tecnoldgico e profissionalizante,
incluindo suas empresas juniores, incubadoras, NIT e CPDTI estabelecidos no
Municipio;

b) Instituigdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagéao — ICTI,

c) associagdes, agentes de fomento, entidades representativas de
categoria econémica ou profissional, organizagdes publicas ou privadas e érgaos
estaduais que atuem em prol da inovacgao e sustentabilidade no Municipio;

d) incubadoras de empresas, aceleradoras de empresas, coworkings,
Hubs de negécios, Living Labs, Fab Labs, Parque e Polo Tecnoldgico;

e) Startups, empresas de base tecnoldgica e empresas inovadoras com
estabelecimento no municipio;

f) Nucleos de Inovagao e Centros de Pesquisa e Inovagéao estabelecidos
no Municipio;

g) fundos e organizagdes gestoras de fundos de investimento e
participacao, especialmente de capital de risco;

h) demais representagdes da sociedade civil organizada que
desenvolvam agdes de apoio a inovagao e empreendedorismo na cidade.

§ 1° Para integrar o Sistema Municipal de Inovagéo, a entidade interessada
deve encaminhar processo com solicitacéo para credenciamento junto ao Orgéo
Central, seguindo as normas e regras a serem definidas através de
regulamentacgao especifica a ser publicada;

§ 2° Os integrantes do SMI poderéo usufruir dos beneficios estabelecidos nesta
Lei, bem como de outros que venham a ser estabelecidos em outras leis que
tenham por objetivo o fomento a inovagdo, pesquisa, tecnologia e
empreendedorismo na cidade de Jequié;
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§3° A organizagao e funcionamento do Sistema Municipal de Inovagado — SMI,
bem como suas regras para credenciamento, serdo definidas em regimento
préprio.

Subsecéo |l

Do Orgéo Central

Art. 16° Compete ao Orgdo Central do Sistema Municipal de Inovacéo a
coordenacao da Politica Municipal de Inovagéao, integrando as atividades do poder
publico e da iniciativa privada, com vistas a garantia da melhoria da qualidade de
vida e ao desenvolvimento sustentavel e inovador do Municipio de Jequié, nos
termos desta Lei.

Art. 17° S3o atribuicdes do Orgdo Central:

l. coordenar a execugao das politicas, diretrizes e metas relacionadas a
inovacéo e empreendedorismo;

Il. integrar a politica de inovagao as politicas setoriais previstas no
Planejamento Estratégico do Municipio;

lll.  participar do planejamento das politicas publicas e da proposta
orcamentaria do Municipio, no que tange a inovagéo;

IV. sugerir acbes, leis, decretos e normas complementares relacionadas
ao desenvolvimento sustentavel e inovador do Municipio;

V. implementar os instrumentos da Politica Municipal de Inovacao, em
articulagdo com o Conselho Municipal de Inovacao e demais 6rgaos do Sistema
Municipal de Inovagao;

VI. estimular a criacdo e manutengcdo de programas de pesquisa,
desenvolvimento e inovacédo (PD&I), de educagéo técnica e académica, e de
capacitacdo de mao de obra com foco em empreendedorismo, tecnologia e
inovacgao;

VIl. apoiar as agdes das organizagdes da sociedade civil que tenham a
inovagao entre seus objetivos;

VIIl. realizar e estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas de
carater cientifico, tecnoldgico e inovador, objetivando a produgao e a difusdo do
conhecimento e desenvolvimento sustentavel;

IX. promover a participacdo da comunidade no processo de gestdo da
inovagao do Municipio;

X. estimular a celebragdo de consércios e convénios, tendo em vista a
articulacéo e otimizagao do SMI;

XI.  promover o intercambio com entidades e centros de inovagédo e
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) nacionais e internacionais;

XlIl.  organizar e manter bases de dados para informagdes e indicadores de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao (PD&l).
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Subsecao Il

Dos Orgaos Setoriais

Art. 18° Os Orgaos Setoriais da administracdo direta e indireta do Municipio,
responsaveis pela coordenagdo de programas e projetos, total ou parcialmente
associados a inovagéao, tém como atribuigdes:

| - colaborar com os demais 6rgaos do SMI, contribuindo por meio da
elaboracdo e implementacdo dos planos, programas, projetos e atividades e da
realizagao de inventarios de recursos e outros estudos de sua esfera de
competéncia, que tenham repercussdo no ambiente de inovagao da cidade;

Il - promover, acompanhar e avaliar a incorporagao dos aspectos de inovagao
nos planos, politicas, programas, projetos e protocolos, identificando as
consequéncias e repercussoes a eles associados;

1l - propor ao CMI, por meio do Orgdo Central do SMI, o estabelecimento de
normas necessarias a execuc¢ao da Politica Municipal de Inovacao, em sua area
de atuagao;

IV - suprir o Sistema Municipal de Inovagédo dos dados oriundos de estudos e
projetos de inovagao, em sua area de atuacao.

Secao lll

Do Conselho Municipal de Inovagao CMI

Art. 19° Fica instituido o Conselho Municipal de Inovagao - CMI, como 6rgao
deliberativo, consultivo e normativo, vinculado ao 6rgdo municipal responsavel
por coordenar a Politica Municipal de Inovacéo na Cidade, que tem por finalidade
o incentivo ao desenvolvimento tecnologico e a inovagdo, com vistas ao
crescimento sustentavel da cidade, em apoio ao planejamento, construindo
iniciativas voltadas para a politica de inovagao e a gestdo da Administragao
Publica Municipal.

Art. 20° Ao Conselho Municipal de Inovagao compete:

| - acompanhar a implementacdo da Politica Municipal de Inovacéo,
recomendando, quando for o caso, as medidas necessarias a sua execugao;
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Il - propor e avaliar agdes e politicas publicas de promog¢ao da inovacao e da
industria criativa para o desenvolvimento do Municipio, a partir de iniciativas
governamentais ou em parceria com agentes privados, sempre preservando o
interesse publico;

lIl - analisar e opinar sobre os planos gerais e especificos relacionados ao
desenvolvimento da inovagao no Municipio de Jequié e sua aplicagdo no ambito
da Administragao Publica Municipal, bem como colaborar com a politica a ser por
ela implementada nessa area, visando a qualificagdo dos servigcos municipais;

IV - formular propostas de melhorias, na area de politicas inovadoras,
avaliando as agbes estabelecidas a partir de iniciativas governamentais ou em
parceria com agentes privados, conciliando com o interesse publico;

V - identificar as necessidades e interesses referentes ao desenvolvimento
da inovagao no Municipio de Jequié e sua aplicagao no ambito da Administracéo
Publica Municipal,

VI - indicar temas especificos da area da inovagao que requeiram tratamento
planejado por parte dos integrantes do SMi;

VIl - cooperar na concepc¢ao, implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas da area de inovagao, a partir de iniciativas governamentais ou em
parceria com agentes privados, sempre preservando o interesse publico;

VIII - contribuir com as politicas publicas das Secretarias Municipais por meio
de programas e instrumentos que promovam a transferéncia de tecnologias
inovadoras e incrementais ao setor produtivo, com énfase em médias, pequenas
e microempresas, micro empreendedor individual (MEI) e no empreendedorismo
social, para a geragao de postos de trabalho e a geracao de renda;

IX - incentivar a geragéo, difusdo e a popularizagdo do conhecimento,
informacdes e novas técnicas na area de inovagao;

X - promover e incentivar estudos, eventos e pesquisas nas areas de que
trata esta Lei;

Xl - elaborar e aprovar seu regimento interno e possiveis alteragoes;

XIl - fomentar a interagdo entre os organismos publicos e privados, os
institutos de ciéncia, tecnologia e inovagao, as universidades e a sociedade;

XIII - deliberar sobre a criagdo de camaras técnicas ou grupos de trabalho,
podendo promover parcerias com instituicdes de ensino superior, tecnolégico e
profissionalizante, incluindo suas empresas juniores e diretérios académicos, NIT
e CPDTI, visando langar projetos que concretizem os objetivos desta Lei, além
de analisar riscos socioambientais e econdbmicos das inovacgdes, observada a
legislagdo municipal e demais enquadramentos legais;
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XIV - colaborar na articulagdo das a¢des entre varios organismos publicos e
privados envolvidos na formulagao da politica de inovagao de outros Municipios,
de Estados e da Uniao;

XV - avaliar o funcionamento e aplicagao de recursos do Fundo Municipal de
Inovacao e a Politica Municipal de Inovagao, nos termos estabelecidos nesta Lei,
sugerindo ao Poder Publico as medidas que reputar necessarias;

XVI — cadastrar os Orgdos Colaboradores para compor o Sistema
Municipal de Inovagao;

XVII - recomendar ao Orgéo Central, para acesso ao Programa de Incentivos
a Inovagao, o enquadramento da pessoa juridica como empresa de base
tecnologica ou startup;

XVIII - sugerir politicas de captagao de recursos para o Fundo Municipal de
Inovacgao;

XIX - propor as politicas de crédito, estabelecendo critérios e fixando limites
globais e individuais para a concesséao de financiamentos e subvengdes;

XX - Propor ao Poder Executivo Municipal medidas que busquem
permanentemente a desburocratizagdo e melhoramento do ambiente regulatério
para empresas € empreendedores que desenvolvam processos de inovacao, de
informatica, de tecnologia social e da industria criativa.

XXI - elaborar e difundir painel de indicadores da efetividade e eficiéncia
desta Lei.

XXII - recomendar atividades, projetos e programas para apoio econémico e
financeiro do Fundo Municipal de Inovacao.

Art. 21° O Conselho Municipal de Inovacgao sera constituido por 21 (vinte e
um) membros, observados os seguintes critérios:

| - 07 (sete) representantes do Poder Publico Municipal,;

Il - 07 (sete) representantes da sociedade civil organizada que atuam em
prol da inovacdo no municipio de Jequié, representantes de associacoes,
entidades representativas de categoria profissional, instituicbes publicas e
privadas, e representantes de instituicbes de ensino superior, tecnologico e
profissionalizante estabelecidas no Municipio;

Il - 07 (sete) representantes do setor empresarial, incubadoras,
aceleradoras, Polo Tecnolégico, Hubs, CPDTI e agentes de fomento.

Paragrafo 1° O membro do CMI ndo sera remunerado e suas atribuigdes
seréo consideradas de relevante servigo publico.
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Paragrafo 2° Poderédo ser convidados pelo CMI representantes de outros
orgaos ou entidades federais, estaduais e municipais, bem como representantes
dos diversos segmentos interessados, para, sem direito a voto, participarem das
reunides do Conselho.

Paragrafo 3° A indicacdo dos membros ocorrera conforme estabelecido
através do seu respectivo regimento.

Paragrafo 4° Nao podera haver mais de um representante por associagao,
entidade representativa, instituicdo publica e privada, instituigdo de ensino
superior, tecnolégico e profissionalizante, empresa, incubadora, aceleradora,
CPDTI, polo tecnoldgico, hub, agente de fomento ou sociedade civil organizada
entre os integrantes do Conselho Municipal de Inovagéo.

Paragrafo 5° Os membros do CMI serdo nomeados através de ato do Chefe
do Poder Executivo.

Art. 22° O Conselho Municipal de Inovacéao tera uma Diretoria composta por,
01 (um)Presidente, 01 (um) Vice-Presidente e 01 (um) Secretario Executivo.

Paragrafo unico. O titular do érgao municipal responsavel por coordenar a
Politica Municipal de Inovagao na Cidade sera o presidente nato do Conselho
Municipal de Inovagao.

Art. 23° O Regimento do Conselho Municipal de Inovagao dispora sobre a
organizagao e funcionamento do Conselho, e sera aprovado por ato do Chefe do
Poder Executivo.

Secao IV

Do Plano Estratégico de Inovacao da Cidade

Art. 24° O Plano Estratégico de Inovagédo da Cidade tem como finalidade
nortear as decisdes estratégicas nas atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo - PD&l no Municipio, direcionar agbes e investimentos, apoiar na
construcao de propostas e politicas publicas para impulsionar a inovacao local,
potencializar resultados de projetos relacionados a tematica, atrair novos
negocios, aumentar a arrecadacgao tributaria e gerar empregos e renda.

Secao V

Do Férum Municipal Jequié Cidade Inovadora
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Art. 25° O Forum Municipal Jequié Cidade Inovadora, instrumento de
participagdo da sociedade, figura como instancia de carater consultivo e
propositivo, com regimento proprio e devera contribuir para a promog¢ao e
execucao da Politica Municipal de Inovagao articulado com instituicdes publicas
e privadas, nacionais e internacionais desta area.

Secao VI

Do Fundo Municipal de Inovagao

Subsecao |

Da Estruturacdo do Fundo Municipal de Inovagao

Art. 26° Fica instituido o Fundo Municipal de Inovagdo, com contabilidade
prépria, sem personalidade juridica, vinculado ao Orgdo Central responséavel por
coordenar a Politica Municipal de Inovagdo na cidade com a finalidade de
captacao, repasse e aplicagdo de recursos destinados a propiciar suporte
financeiro para a implantagdo, manutengéo e desenvolvimento de programas e
acgdes dirigidos a inovagao ou destinados a incentivar a economia criativa, ambos
de interesse da municipalidade, assim caracterizados em conformidade com a
sua regulamentagéo.

Paragrafo unico. O Fundo Municipal de Inovagéo tera suas contas submetidas
a apreciacao do Tribunal de Contas do Municipio, na forma da Lei.

Art. 27° Fica criado o Comité Gestor do Fundo Municipal de Inovagao,
composta por oito (8) membros, distribuidos da seguinte forma:

| — um representante do 6rgdo com a finalidade precipua de coordenar a
Politica Municipal de Inovagdo na cidade, bem como formular e propor as
diretrizes, normas e regulamentos para a sua plena execuc¢ao;

Il — um representante da Secretaria Municipal de Administragao;

[l - um representante da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econbmico;

[l — um representante da Secretaria Municipal da Fazenda;
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IV — quatro representantes do Conselho Municipal de Inovagédo, nao
integrantes do Poder Publico Municipal, eleitos pela Plenaria do CMI.

Paragrafo 1° Cabera ao Secretario do érgdo municipal responsavel por
coordenar a Politica Municipal de Inovagao presidir o Comité Gestor do Fundo
Municipal de Inovagao.

Paragrafo 2° A participagdo no Comité Gestor do Fundo Municipal de
Inovagdo n&o sera remunerada, sendo, porém, considerada de relevante
interesse publico.

Paragrafo 3° O sistema de funcionamento do Fundo Municipal de Inovacao
sera definido em Regimento Interno aprovado pelo seu Comité Gestor.

Art. 28° O Comité Gestor do Fundo Municipal de Inovacgéao tera as seguintes
atribuicoes:

| - gerir o Fundo Municipal de Inovacgao, destinando recursos para projetos,
programas e agoes relativas a inovagao;

Il - regulamentar os critérios e condigbes de acesso aos recursos do Fundo;

Il - analisar, debater e aprovar projetos relativos a inovagdo e o
enquadramento como empresa de base tecnoldgica e startup;

IV - fiscalizar a aplicagao dos recursos concedidos pelo Fundo;

V - elaborar o plano de aplicacdo dos recursos financeiros do Fundo, que
devera ser encaminhado anualmente, anexado a Lei Orgamentaria Anual — LOA,
para aprovacao do Legislativo Municipal.

Paragrafo unico. Em caso de empate nas votagdes, o Presidente tera voto de
qualidade.

Subsecao Il

Das Receitas Do Fundo Municipal De Inovagao

Art. 29° O Fundo Municipal de Inovagao sera constituido das receitas
provenientes de:

| - transferéncias financeiras realizadas pelo Governo Federal e pelo Governo
do Estado da Bahia, diretamente para o Fundo por meio da administragao direta
ou da administragao indireta;
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Il - recursos decorrentes de aportes do Tesouro Municipal, limitados a 0,1%
da receita corrente liquida anual do Municipio;

Il - recursos decorrentes de convénios e contratos de parceria celebrados com
pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou
estrangeiras ou multinacionais;

IV - rendimentos da aplicacgao financeira de seus recursos;

V - doagdes, auxilio, contribuicbes, subvencdes, legados, bens moveis e
iméveis, valores e créditos diversos que venha a receber de pessoas fisicas ou
juridicas, de direito publico ou privado, nacionais, estrangeiras ou multinacionais;

VI - recursos financeiros decorrentes da alienacido de materiais, bens ou
equipamentos inutilizaveis de propriedade do Fundo Municipal de Inovagao;

VIl - arrecadagao monetaria, por meio de eventos, atividades, campanhas ou
promogdes realizadas com o intuito de aportar recursos no Fundo;

VIl - receitas provenientes de royalties oriundos da comercializagdo dos
projetos financiados pelo Fundo, ou receitas de suas patentes e registros, quando
previstas no respectivo termo;

IX - patrocinios e parcerias com empresas dos setores que desejam realizar
projetos inovadores viabilizados pela Prefeitura Municipal do Jequié;

X - outros recursos financeiros, de qualquer natureza, que |he forem
transferidos.

Paragrafo 1° Os recursos citados neste artigo serdo depositados em conta
especifica de instituigao financeira oficial no Municipio.

Paragrafo 2° Para que ocorra a aplicagao dos recursos, a disponibilidade deve
ser respeitada de modo que nao interfira ou prejudique as atividades do Fundo.

Paragrafo 3° Os recursos nao utilizados, apurados em balango anual ao final
de cada exercicio, serdo automaticamente transferidos para o exercicio seguinte,
a credito do mesmo Fundo.

Paragrafo 4° A lei orgamentaria definira o aporte anual de recursos do Tesouro
Municipal ao Fundo, observado o limite previsto no inciso Il deste artigo.

Subsecéo lli
Da Aplicagao dos Recursos do Fundo Municipal de Inovagao
Art. 30° A destinagdo dos recursos do Fundo Municipal de Inovagao sera

deliberada junto ao Comité Gestor do Fundo Municipal de Inovagao, por meio de
atividades, projetos e programas recomendados pelo Conselho Municipal de
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Inovagao, sem isentar a Administragdo Municipal de previsdo e provisdo de
recursos necessarios para as agoes destinadas a inovacgao.

Art. 31° O Municipio propiciara, na forma da legislagcdo municipal e no limite
de sua previsao orcamentaria, apoio econdmico e financeiro nas hipdteses
elencadas no art. 3° desta Lei.

Art. 32° Os recursos poderao ser aplicados em planos, estudos, projetos e
programas submetidos e aprovados pelo Comité Gestor do Fundo Municipal de
Inovagao com temas de relevancia para a prefeitura e de interesse publico, da
seguinte forma:

| - fomento a inovagao, incluindo a desenvolvimento de produtos, processos e
servicos inovadores;

Il - fomento ao desenvolvimento de solugdes para os desafios tecnologicos da
Prefeitura Municipal de Jequié;

[l - cobertura dos custos administrativos do préprio fundo;
IV - financiamentos a empreendimentos inovadores;

V - auxilio para realizagao de eventos técnico-cientificos e outras atividades
voltadas a area de inovagao, tecnologia, empreendedorismo e sustentabilidade,
com o intuito de divulgar e fomentar a cultura empreendedora, de inovagao e de
sustentabilidade em Jequié;

VI - capacitagéo, treinamento e custeio de programas de certificagao;

VII - aquisicdo e desenvolvimento de software, material bibliografico e de
consumo essenciais para o desenvolvimento dos projetos financiados pelo
Fundo;

VIIl - contratacdo de servicos de consultoria especializada na area de
inovacgao;

IX - desenvolvimento de planos, programas e projetos que visem ao
desenvolvimento sustentavel e inovador da cidade;

X - agbes conjuntas que envolvam 6rgaos com atuagao na area de inovacgao;

XI - atividades ligadas a economia criativa que resultem em solugdes de
interesse para

o desenvolvimento e a inovagao na Cidade de Jequié;

XIl - outras formas de incentivo, respeitando a tematica do Fundo, com
justificativas submetidas e aprovadas pelo Comité Gestor do Fundo Municipal de
Inovacgao;
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Xl - fomento a pesquisa de base e aplicada, com tematica voltada a solugao de
desafios socioambientais da cidade e resgate da cultura e histéria de Jequié.

Art. 33° Os recursos do Fundo Municipal de Inovagdo ndo podem ser solicitados
para obras civis, tributos, manutencdo ou aquisicdo de veiculos ou imoveis e
quaisquer outras despesas que ndo sejam essenciais aos projetos, segundo avaliagao
do Comité Gestor do Fundo Municipal de Inovagdo ou da pasta responsavel pela
inovacao.

Art. 35° E proibida a aprovacéo de solicitacdo de recursos do Fundo Municipal
de Inovagéao para projetos cujos beneficiarios sejam integrantes do Comité Gestor do
Fundo Municipal de Inovagao, seus soécios, conjuges ou familiares até o terceiro grau.

Art. 36° Os recursos do Fundo Municipal de Inovagéao poderao atender a fluxo
continuo e a edital de chamada publica de projetos, convénios, termos de parceria,
acordos, ajustes ou outros instrumentos previstos em lei, a serem celebrados com
instituicbes da Administracdo Direta ou Indireta da Unido, de Estados ou de
Municipios, Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico e Organizagdes
nao Governamentais sem fins lucrativos, cujos objetivos sejam relacionados aos
previstos para aplicagédo do Fundo.

Art. 37° Para fazer jus aos incentivos viabilizados por intermédio do aporte de
recursos do Fundo Municipal de Inovagao, o requerente devera destinar no minimo
5% (cinco por cento) do recurso captado para inventores independentes que atendam
todos os requisitos a seguir:

| - Estejam na condi¢ao de docentes ou discentes regularmente vinculados em
universidade publica ou privada, no municipio de Jequié/BA,;

Il - Tenham projeto incubado ou acelerado recomendado formalmente por
alguma incubadora ou aceleradora;

lI.Tenha o projeto validado pelo Orgdo Central do Sistema Municipal de
Inovacéo;

Art. 38° Os detentores ou sécios de projetos que venham a receber recursos do
Fundo Municipal de Inovagdo deverdo desenvolver as atividades objeto do
financiamento em Jequié.

Art. 39° Os recursos utilizados indevidamente por meio de fraude, dolo ou
simulacdo deverdo ser devolvidos, com o acréscimo permitido em legislagdo, sem
prejuizo da aplicagdo cumulativa de outras sangdes previstas nesta Lei.

Art. 40° A qualquer tempo, o Comité Gestor do Fundo Municipal de Inovagao
podera exigir do proponente relatérios de execugao e prestagao parcial de contas.
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Art. 41° A ndo apresentacao da prestacao de contas e de relatérios de execugao
nos prazos fixados implicara, sem prejuizo do disposto no art. 27 desta Lei, a aplicagao
das seguintes sang¢des ao proponente:

| - adverténcia;

Il - suspensédo da analise e arquivamento de projetos que envolvam seus nomes
e que estejam tramitando no Fundo Municipal de Inovagéao;

[l - impedimento de pleitear qualquer outro incentivo da Prefeitura Municipal de
Jequié;
IV - inscricdo no cadastro de inadimplentes da Secretaria Municipal da Fazenda

da Cidade de Jequié, sem prejuizo de outras cominagdes civeis, criminais e tributarias
decorrentes de fraude ao erario.

Art. 42° E vedado ao proponente que tenha sofrido sanc&o prevista na forma do
art. 27desta lei a solicitagdo de novos recursos ao Fundo Municipal de Inovacgao.

Art. 43° O Orgao Municipal ao qual o Fundo esteja vinculado prestara contas,
semestralmente, do Fundo Municipal de Inovacdo ao Conselho Municipal de
Inovacéo, dara vistas e prestara informacgdes quando for solicitado pelo Conselho.

Art. 44° Devera ser apresentado anualmente ao CMI um relatério financeiro das
receitas se aplicagdes do Fundo. O mesmo documento deve ser apresentado para a
sociedade no Forum Municipal Jequié Cidade Inovadora.

Art. 45° Para cumprimento de sua finalidade, o responsavel pela gestdao do
Fundo Municipal podera celebrar convénios, acordos, contratos e parcerias com
organizagbes publicas ou privadas, nacionais, internacionais ou estrangeiras que
contemplem:

| - a execucgao de pesquisa cientifica, tecnologica, basica ou aplicada;
Il - fabricacado de protétipos para demonstracao, avaliagao ou teste;
[l - aprimoramento de produtos, servigos ou processos ja existentes;

IV - capacitagdo e formacdo de recursos humanos para atuagao em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo - PD&l;

V - desenvolvimento de novos produtos;
VI - inducéo a geragao de negocios inovadores e escalaveis;

VII - eventos, investimentos e espacos fisicos para o fomento a inovacgao.



135

Art. 46° O Poder Executivo Municipal assegurard as condi¢des de
funcionamento do Fundo, garantindo dotagcdo orcamentaria e proporcionara as
garantias para o pleno exercicio de suas fungdes.

Art. 47° O Fundo Municipal de Inovacao tera contabilidade prépria, sendo suas
contas submetidas a apreciacao do Tribunal de Contas do Municipio, na forma da Lei.

Art. 48° O Chefe do Poder Executivo expedira os atos necessarios a
regulamentacgao e funcionamento do Fundo Municipal de Inovagao.

Art. 49° Em caso de extingcdo do Fundo Municipal de Inovacéao, todos os seus
bens, direitos e obrigag¢des reverterao em favor do patrimonio do érgao ao qual esteja
vinculado.

Secao VIl

Programa de Incentivos a Inovagao

Subsecao |

Incentivos Fiscais a Inovacgao

Art. 50° Fica instituido o Programa “Jequié Cidade Inovadora” que tem por
objetivo estimular o empreendedorismo inovador, o desenvolvimento tecnolégico e
socioambiental no Municipio.

Art. 51° Sera concedido beneficio fiscal aos projetos que visem promover a
inovacgao de produtos, servigos ou processos de interesse da municipalidade.

Art. 52° Os beneficios fiscais concedidos obedecerio aos limites estabelecidos
em norma especifica para regulamentagcéo da matéria.

Paragrafo Unico: N&o serdo aceitos projetos que tenham prazo de execucéo
superior a 02 (dois) anos.

Art. 53° O Projeto de Inovagao proposto sera avaliado pelo Comité Gestor do
Programa Jequié Cidade Inovadora.
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Paragrafo 1° Ao proponente de Projeto de Inovagdo aprovado pelo Comité
Gestor do Programa Jequié Cidade Inovadora, sera emitida uma Carta de
Autorizagdo, com validade de até dois anos, para captacdo de recursos junto a
contribuintes incentivadores.

Art. 54° Poderéao ser proponentes de Projetos de Inovagao:

| - cidadaos residentes e domiciliados em Jequié que queiram estabelecer no
Municipio um empreendimento inovador de interesse publico;

Il - microempreendedor individual, microempresa ou empresa de pequeno porte
estabelecida no Municipio, que visem desenvolver ou aprimorar um servigo, sistema
ou produto inovador.

Art. 55° Poderdo ser contribuintes incentivadores, apoiando financeiramente
empreendimentos e projetos de inovagao aprovados no ambito do programa, os
contribuintes do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) em
situagao regular com suas obrigacdes fiscais junto ao municipio.

Art. 56° O beneficio fiscal previsto no programa sera concedido por meio do
Certificado de Incentivo a Inovagdao a ser emitido em nome do contribuinte
incentivador.

Paragrafo 1° O Certificado de Incentivo a Inovagéao sera emitido no valor do
beneficio fiscal concedido e sera utilizado exclusivamente para pagamento do IPTU
devido pelo contribuinte incentivador.

Paragrafo 2° A utilizagao do Certificado de Incentivo a Inovagao, na forma do §
1° deste artigo, sera efetivada a cada exercicio, abatendo do valor do IPTU, respeitado
o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do imposto devido, parte ou o total do
valor do certificado.

Paragrafo 3° Cabera a Secretaria Municipal da Fazenda emitir o Certificado de
Incentivo a Inovagdo, em conformidade com o formulario aprovado em regulamento,
assegurado o devido controle de sua utilizacao.

Art. 57° O Comité Gestor do Programa Jequié Cidade Inovadora se valera da
composicao e estrutura de gestdo definida para o Comité Gestor do Fundo Municipal
de Inovacéao, conforme estabelecido pelo art. 27 desta Lei, e tera como competéncia:

| - aprovar a adesao de empresas de base tecnoldgica e startups, ja cadastradas
pelo Conselho Municipal de Inovagao no Sistema Municipal de Inovagao, para acesso
aos beneficios do Programa Jequié Cidade Inovadora;

Il - emitir Carta de Autorizagao ao proponente de projeto de inovagao aprovado
para captagao de recursos junto ao contribuinte incentivador.
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Art. 58° Os recursos repassados pelo contribuinte incentivador para aplicagcao
no projeto, deverdo ser depositados e movimentados em conta corrente aberta
exclusivamente para este fim pelo proponente.

Paragrafo unico. Ao término do projeto o proponente devera encaminhar ao
Comité Gestor do Programa Jequié Cidade Inovadora, relatério técnico
circunstanciado de resultados alcangados e a respectiva prestacdo de contas, no
prazo maximo de sessenta dias.

Art. 59° Todos os projetos beneficiados pelo Programa Jequié Cidade Inovadora
deverao veicular os seguintes dados em todas as suas publicacdes:

| - numero do certificado;

Il - identificagdo do projeto e do proponente;

[Il - nome e CNPJ ou CPF do contribuinte incentivador;

IV - valor total do projeto;

V - valor autorizado para captacgao;

VI - valor do incentivo fiscal concedido ao contribuinte incentivador;

VIl - numero da conta corrente bancaria onde deverdo ser depositados os
recursos;

VIII - prazo de validade do certificado.

Art. 60° O beneficio fiscal concedido sera publicado no Diario Oficial do
Municipio, devendo constar da publicagédo as seguintes informacdes:

| - nome do proponente;

I - titulo do projeto;

Il - nome dos contribuintes incentivadores;
IV - valor do projeto;

V - valor do incentivo concedido.

Subsecéo |l

DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 61°. O Municipio, e o Fundo Municipal de Inovagdo promoverao e
incentivardao a pesquisa e o desenvolvimento de produtos, servicos e processos
inovadores em empresas brasileiras e em entidades brasileiras de direito privado sem
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fins lucrativos, instaladas no Municipio de Jequié, mediante a concessao de recursos
financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura a serem ajustados em
instrumentos especificos e destinados a apoiar atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, para atender as prioridades das politicas industrial e
tecnolégica nacional, estadual e local.

§ 1° Sao instrumentos de estimulo a inovagao nas empresas, quando aplicaveis,
entre outros:

| - subvencgao econémica,;

Il - financiamento;

Il - participagao societaria;

IV - bénus tecnoldgico;

V - encomenda tecnoldgica;

VI - incentivos fiscais;

VII - concesséao de bolsas;

VIII - uso do poder de compra do Municipio;
IX - fundos de investimentos;

X - fundos de participacao;

XI - titulos financeiros, incentivados ou nao;

Xl - previsdo de investimento em pesquisa e desenvolvimento em contratos de
concessao de servigos publicos ou em regulagdes setoriais.

§ 2° A concessao da subvengao econdmica prevista no inciso | do § 1° deste artigo
implica, obrigatoriamente, a assungéo de contrapartida pela empresa beneficiaria, na
forma estabelecida nos instrumentos de ajuste especificos.

§ 3° O Poder Executivo Municipal regulamentara a subvengao econdmica de que trata
este artigo, assegurada a destinagdo de percentual minimo dos recursos da Fundo
Municipal de Inovagao, na forma da Lei e do respectivo regulamento.

§ 4° Os recursos de que trata o § 3° deste artigo seréo objeto de programacéao
orcamentaria em categoria especifica.

§ 5° As iniciativas de que trata este artigo poderao ser estendidas a agdes que
visem:

| - apoio financeiro, econdmico e fiscal direto a empresas para as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnoldgica;

Il - constituicdo de parcerias estratégicas e desenvolvimento de projetos de
cooperacgao entre ICT e empresas e entre empresas, em atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que tenham por objetivo a geracdo de produtos, servicos e
processos inovadores;

[l - criac&o, implantacdo e consolidagao de incubadoras e aceleradoras de
empresas, Hubs e de demais ambientes promotores da inovacao;
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IV - implantacédo, no ambito municipal, de redes cooperativas para inovacao
tecnologica;

V - adogdo de mecanismos para atragdo, criacdo e consolidagcdo de centros de
pesquisa e desenvolvimento de empresas brasileiras e estrangeiras, a serem
implantadas para o desenvolvimento de suas atividades no Municipio de Jequié;

VI - utilizagdo do mercado de capitais e de crédito em acdes de inovacgao;

VII - cooperacéo internacional para inovagao e para transferéncia de tecnologia;
VIII - internacionalizagdo de empresas brasileiras por meio de inovagao tecnologica;
IX - inducéo de inovacgao por meio de compras publicas;

X - utilizacdo de compensacao comercial, industrial e tecnoldégica em contratacdes
publicas;

Xl - previsdo de clausulas de investimento em pesquisa e desenvolvimento em
concessdes publicas e em regimes especiais de incentivos econémicos;

Xl - implantagdo de solugcdo de inovagdo para apoio e incentivo a atividades
tecnoldgicas ou de inovagdo em microempresas € em empresas de pequeno porte,
com sede no Municipio de Jequié;

§ 6° O Municipio podera utilizar mais de um instrumento de estimulo a inovacgéo a fim
de conferir efetividade aos programas de inovagao em empresas.

§ 7° Os recursos destinados a subvengcdo econbOmica serdo aplicados no
financiamento de atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo em
empresas, admitida sua destinagao para despesas de capital e correntes, desde que
voltadas preponderantemente a atividade financiada.

Art. 62°. Os o6rgaos e entidades da Administragdo Publica Municipal, em
matéria de interesse publico, poderéo contratar diretamente ICTs, entidades de direito
privado sem fins lucrativos ou empresas, isoladamente ou em consércios, voltadas
para atividades de pesquisa e de reconhecida capacitagcao tecnoldgica no setor,
visando a realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao que
envolvam risco tecnoldgico, para solugao de problema técnico especifico ou obtengao
de produto, servico ou processo inovador.

§ 1° Sera considerada desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o caput
deste artigo a criacao intelectual pertinente ao seu objeto cuja protecao seja requerida
pela empresa contratada até 02 (dois) anos apds o seu término.

§ 2° Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado
almejado, o 6érgao ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, podera, mediante
auditoria técnica e financeira, prorrogar seu prazo de duragado ou elaborar relatério
final dando-o por encerrado.

§ 3° O pagamento decorrente da contratagado prevista no caput deste artigo sera
efetuado proporcionalmente aos trabalhos executados no projeto, consoante o
cronograma fisico financeiro aprovado, com a possibilidade de adog¢ao de
remuneragdes adicionais associadas ao alcance de metas de desempenho no projeto.

§ 4° O fornecimento, em escala ou ndo, do produto ou processo inovador resultante
das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, encomendadas na forma do
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caput deste artigo, podera ser contratado mediante dispensa de licitagdo, inclusive
com o proprio desenvolvedor da encomenda, observado o disposto em regulamento
especifico.

§ 5° Para os fins do caput e do § 4° deste artigo, a Administragao Publica Municipal
podera, mediante justificativa expressa, contratar concomitantemente mais de uma
ICT, entidade de direito privado sem fins lucrativos ou empresa, ambas instaladas e
com suas atividades desenvolvidas no Municipio de Jequié, com o objetivo de:

| - desenvolver alternativas para solucéo de problema técnico especifico ou obtengao
de produto ou processo inovador;

Il - executar partes de um mesmo objeto.

Art. 63°. Aplicam-se ao procedimento de contratacio as regras proprias do ente
ou entidade da Administragao Publica Municipal contratante.

Paragrafo unico. Outras hipoteses de contratacdo de prestacdo de servicos ou
fornecimento de bens elaborados com aplicacdo sistematica de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos poderéo ser previstas em regulamento.

Art. 64°. O Fundo Municipal de Inovacdo devera promover, por meio de
programas especificos, acbes de estimulo a inovagdo nas micro e pequenas
empresas, inclusive mediante extensao tecnoldgica realizada pelas ICTs implantadas
no municipio de Jequié;

Art. 65°. O Municipio, os 6rgaos e o Fundo Municipal de Inovacao, poderao
conceder bolsas de estimulo a inovacdo no ambiente produtivo, destinadas a
formacgao e a capacitacao de recursos humanos e a agregacao de especialistas, em
ICTs e em empresas, que contribuam para a execugdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo e para as atividades de extensao
tecnoldgica, de protecao da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia.

§ 1° A bolsa concedida nos termos do caput deste artigo caracteriza-se como doacgao,
nao configurando vinculo empregaticio e ndo caracterizando contraprestagado de
servicos nem vantagem para o doador, para efeitos do disposto no art. 26 da Lei
Federal n® 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e em conformidade com o § 4° do art.
9° da Lei Federal n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004.

§ 2° A bolsa concedida nos termos do caput deste artigo ndo integra a base de calculo
da contribuicido previdenciaria, aplicando-se o disposto neste paragrafo a fato
pretérito, como previsto no inciso | do art. 106 da Lei Federal n° 5.172, de 25 de
outubro de 1966, que institui o Codigo Tributario Nacional.

Subsecéo lli

DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 66°. O Municipio, por meio do Fundo Municipal de Inovagao, podera apoiar
o inventor independente que tenha residéncia comprovada no Municipio de Jequié e
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que comprovar o deposito de patente ou registro de sua criagao, entre outras formas,
por meio de:

| - andlise da viabilidade técnica e econédmica do objeto de sua invengao;

Il - assisténcia para transformag¢ao da invengao em produto ou processo com 0s
mecanismos financeiros e crediticios dispostos na legislacao;

[l - assisténcia para constituicdo de empresa que produza o bem objeto da invengéo;

IV - orientacdo para transferéncia de tecnologia para empresas ja constituidas, que
desenvolvam as atividades no Municipio de Jequié.

SUBSECAO IV

Incentivos Fiscais as Empresas de Base Tecnoldgica e Startups

Art. 67° As empresas de base tecnoldgica e startups cujas atividades contribuam
para o fomento da inovagdo no Municipio de Jequié, poderdo obter os seguintes
beneficios:

| - redugao da aliquota de 5% para 2% do Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISS) incidente sobre os servicos prestados;

Il - redugdo de 50% (cinquenta por cento) do Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU) incidente sobre o imével onde desenvolva suas
atividades;

Il - isengcdo do Imposto de Transmisséao Inter Vivos (ITIV) incidente sobre a
aquisi¢ao de imovel onde a empresa desenvolvera suas atividades;

IV - isengao do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) incidente
sobre os servicos de execugao de obras de construcéo civil relativas a edificacao,
restauracao, recuperacao, reforma e conservagao do imével onde a empresa venha
desenvolver suas atividades;

V - isengao da Taxa de Fiscalizagdo do Funcionamento (TFF);
VI - isengao da Taxa de Licenga de Localizagao (TLL);

VIl - isencdo da taxa de Vigilancia Sanitaria, desde que se trate de
desenvolvimento de tecnologias limpas;

VIII - diferimento, no prazo 24 (vinte e quatro) meses, do pagamento do valor do
ISS mensal devido pelo incentivado, com a reducéao prevista no inciso I, nos primeiros
24 (vinte e quatro) meses de atividade apds a concessao do beneficio.

Paragrafo 1° Os beneficios previstos nos incisos Il a VIl somente poderao ser
concedidos as empresas instaladas ou que venham a se instalar no Municipio de
Jequié.

Paragrafo 2° O beneficio previsto no inciso VIII somente podera ser concedido
as empresas originarias de outras cidades brasileiras ou de outros paises e



142

constituidas ha pelo menos 12 meses, que venham a se instalar no Municipio de
Jequié.

Paragrafo 3° O valor do imposto diferido devera ser recolhido mensalmente, na
forma estabelecida na legislagdo tributaria municipal, sem interrupcdo, apos
transcorrido o prazo de diferimento, contado a partir do més de competéncia do
imposto.

Paragrafo 4° O recolhimento do imposto diferido apds o prazo estabelecido se
sujeita aos acréscimos legais da legislagdo tributaria municipal, contados do
vencimento da parcela diferida.

Paragrafo 5° Os projetos considerados estratégicos e de importancia para o
Municipio, definidos como de relevante interesse em razdo de seu alto conteudo
tecnolégico ou de inovagédo, mediante decisdo conjunta e fundamentada do Comité
Gestor do Programa Jequié Cidade Inovadora, poderdo ter o prazo dos beneficios
ampliado por mais 24 (vinte e quatro) meses. Os critérios de selecdo serao
estabelecidos em regulamento préprio do comité gestor e de forma publica para a
sociedade.

Art. 68° O Municipio podera ceder por prazo determinado ou indeterminado,
mediante condigcdes a serem estabelecidas no termo de cessdo de uso, imoveis,
edificados ou n&o, de sua propriedade, para instituigdes cujas atividades contribuam
para o fomento da inovagéo tecnoldgica no Municipio de Jequié, nos termos do
regulamento a ser editado pelo titular da pasta responsavel.

Art. 69° Poderao ser beneficiarios dos incentivos fiscais:

| - pessoas juridicas residentes e domiciliadas em Jequié, que desenvolvam um
negocio inovador de relevancia para o Municipio e de interesse publico;

Il - empresas de base tecnoldgica e startups instaladas ou que venham a se
instalar em Jequié, que visem aprimorar ou criar um servigo, sistema ou produto
inovador e sustentavel.

Art. 70° Para os fins desta lei, serdo consideradas os seguintes critérios para
enquadramento como empresa de base tecnoldgica e startup:

| - Empresa de Base Tecnolégica — pelo menos trés das seguintes
caracteristicas:

a) desenvolva produtos ou processos tecnologicamente novos ou melhorias
tecnoldgicas significativas em produtos ou processos existentes. O termo produto se
aplica tanto a bens como a servigos;
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b) obtenha pelo menos 30% (trinta por cento) de seu faturamento, considerando-
se a média mensal dos ultimos doze meses, pela comercializagdo de produtos
protegidos por patentes ou direitos de autor, ou que esteja em processo de obtengéo
das referidas protecoes;

c) encontre-se em fase pré-operacional e destine pelo menos o equivalente a
30% (trinta por cento) de suas despesas operacionais ou 2,5% (dois virgula por cento)
de seu faturamento, considerando-se a média mensal dos ultimos doze meses, a
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico;

d) ndo se enquadre como microempresa ou empresa de pequeno porte e destine
pelo menos 1,5% (um e meio por cento) de seu faturamento a instituicées de pesquisa
ou universidades, ao desenvolvimento de projetos de pesquisa relacionados ao
desenvolvimento ou ao aperfeicoamento de seus produtos ou processos;

e) empregue, em atividades de desenvolvimento de software, engenharia,
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, profissionais técnicos de nivel superior em
percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do quantitativo total de seu quadro
de pessoal,;

f) empregue em atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
mestres, doutores ou profissionais de titulagdo equivalente em percentual igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do quantitativo total de seu quadro de pessoal.

Il - Startup — todas as seguintes caracteristicas:

a) ter modelo de negdcio inovador que indique potencial de escala e
repeticao, reconhecido pelo Conselho Municipal de Inovagao;

b) ser recomendado formalmente por uma incubadora ou aceleradora,
programa de fomento a startups ou entidades que estejam credenciadas no Sistema
Municipal de Inovagao ou aprovada pelo Conselho Municipal de Inovagao - CMI;

c) maximo de 2 (dois) anos de registro perante a Junta Comercial;

d) receita anual abaixo de teto estabelecido em Lei complementar para
empresas de pequeno porte, ou suas respectivas alteragdes.

Paragrafo unico. O enquadramento como empresa de base tecnoldgica e

startup sera recomendado pelo Conselho Municipal de Inovacao e validado pelo
Comité Gestor do Programa Jequié Cidade Inovadora.

Art. 71° Os incentivos previstos nesta Lei ndo sdo cumulativos com
beneficios de mesma natureza concedidos em outras leis municipais.

Subsecao V
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Outros Incentivos a Inovacéao

Art. 72° O Orgdo Central do Sistema Municipal de Inovacdo ter4 como
premissas para regular medidas de incentivo, estimulo e promogao ao
desenvolvimento local de startups e empresas de base tecnoldgica, realizar
estudos, mobilizar 6rgaos responsaveis e propor:

| - criacdo de processos simples e ageis para abertura e fechamento de
empresas enquadradas como startups e empresas de base tecnologica;

Il - garantia de seguranca e apoio para as empresas em processo de
formacéo;

Il - desburocratizagdo do ingresso de startups e empresas de base
tecnologica no mercado;

IV - criagdo de programas, projetos, grupos técnicos, eventos e
competi¢cdes, com o apoio da sociedade civil organizada, viabilizando o encontro
entre empreendedores, investidores, instituigdes de ensino, NIT, CPDTI, diretérios
académicos, empresas juniores, desenvolvedores, profissionais de comunicagao e
marketing, designers, entusiastas e similares, a fim de criar potenciais startups e
empresas de base tecnologica;

V - criagdo e apoio a incubadoras, aceleradoras, Hubs e coworkings de
negocios tecnoldgicos, inovadores e sustentaveis;

VI - criagao e apoio a clusters voltados ao desenvolvimento de tecnologias
inovadoras;

VIl - realizacdo de cursos de formagcdo e capacitagdo em
empreendedorismo;

VIII - promogéo e divulgacédo de produtos oriundos de startups e empresas
de base tecnoldgica do Municipio, incentivando a publicidade de seus servigos e
resultados.

Subsecéo VI

Cassacéo dos Beneficios e Penalidades Aplicaveis

Art. 73° O incentivado que nao comprovar a correta aplicacdo desta lei,
usufruindo dos beneficios fiscais mediante fraude, dolo ou simulagdo ficara sujeito,
cumulativamente:

| — ao cancelamento do certificado e cassacgao do beneficio concedido;
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Il — a aplicagdo de multa correspondente a 02 (duas) vezes o valor do
incentivo concedido;

Il — a proibicao de obter quaisquer incentivos fiscais municipais pelo prazo
de 05 (cinco) anos;

Art. 74° E vedado o reingresso neste Programa do incentivado cujo
beneficio tenha sido cancelado.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 75° O Poder Publico Municipal, em matéria de seu interesse, podera
contratar diretamente ICT, NIT, CPDTI, entidades de direito privado sem fins
lucrativos ou empresas, isoladamente ou em consorcios, voltadas para atividades
de pesquisa e de reconhecida capacitagdo tecnolégica no setor, visando a
realizacao de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao que envolvam
riscos tecnoldgicos elevados, para solugdo de problema técnico especifico ou
obtencgao de produto, servigo ou processo inovador.

Paragrafo unico. O pagamento decorrente da contratagéo prevista no caput
sera efetuado proporcionalmente aos trabalhos executados no projeto, consoante
o cronograma fisico-financeiro aprovado, com a possibilidade de adocdo de
remuneragdes adicionais associadas ao alcance de metas especificas de
desempenho no projeto.

Art. 76° Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a instrumentalizar
parcerias entre a municipalidade e pessoas juridicas de direito publico ou privado,
incluindo startups e microempreendedores individuais, com vistas ao fomento de
ideias inovadoras aptas a desonerar a Administragéo ou a aprimorar a prestagao
do servigo publico.

Paragrafo 1° Para os fins do presente artigo, fica admitida a publicacao de
chamadas publicas com vistas a realizagdo de encomendas tecnoldgicas.

Paragrafo 2° As parcerias de que trata o caput deverdo envolver contrapartida
financeira e/ou econdmica, desde que haja demonstrado interesse publico,
possibilidade real de eficiéncia e apresentagéo de garantia no valor correspondente
a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do recurso investido a titulo de fomento.

Paragrafo 3° A instrumentalizacdo das parcerias de que trata o caput do
presente artigo podera admitir a contratacdo efetiva, mediante dispensa de
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licitagcdo, da pessoa juridica cuja solugao foi objeto de aporte pecuniario pago pela
Administracao a titulo de fomento.

Paragrafo 4° O Chefe do Poder Executivo expedira os atos normativos
necessarios para estabelecer os critérios de avaliacao da eficiéncia da pessoa
juridica contemplada com aporte pecuniario pago a titulo de fomento, definindo
previamente as condi¢gdes a serem observadas para a realizagcdo de contratacao
mediante dispensa de licitagdo para os fins do caput deste artigo.

Art. 77° Os procedimentos de prestacao de contas dos recursos repassados
com base nesta Lei deverdo seguir formas simplificadas e uniformizadas e, de
forma a garantir a governanca e a transparéncia das informagdes, ser realizados
anualmente, preferencialmente, mediante envio eletrénico de informagdes, nos
termos de regulamento a ser publicado.

Art. 78° Para o fiel cumprimento do previsto nesta Lei, o Poder Executivo
devera efetivaras modificagdes orgcamentarias que se fizerem necessarias.

Art. 79° Os incentivos fiscais tratados nesta lei serao condicionados a critérios
estabelecidos através de ato normativo a ser editado pela administracdo publica
municipal, em conformidade com os parametros estabelecidos nesta lei.

Art. 80° O Poder Executivo regulamentara esta lei no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contados a partir da data de sua publicagao.

Art. 81° Esta lei entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DO JEQUIE, em XX de XXXXXXX
de 2022.

Prefeito
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Chefe de Gabinete do Prefeito

Secretario Municipal de Desenvolvimento Econémico

Secretario Municipal da Fazenda
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APENDICE C — CANVAS DO MODELO DE NEGOCIO DO HUB DE INOVAGAO
VALE DO SOL

I Parceiros Chave | Atividades Chave | Proposta de valor Relagdo com o Segmentos de
cliente Mercado

oo s )
BA. - SECTI; SEBRAE;
RS

inovadora.
- lmrm.

| Estrutura de Custos | Fontes de Renda

Espago Maker e laboratérios; Coworking; Marketing; Assessoria;
Funciondrios; Manutencdo do imével, seguranca, limpeza e controle.
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