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BASTOS, Grazielle Lomanto. Planejamento Estratégico para aplicagao da
Politica de Inovagao do IFBA no Campus Jequié/Ba. 2022. 136 f. (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo) — Pro-Reitoria
de Pesquisa, P6s-Graduacgao e Inovacao / Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia, Salvador, 2022.

RESUMO

A cidade de Jequié pertence ao Territorio de ldentidade Médio Rio de Contas,
situada no sudoeste da Bahia. No aspecto educacional, evidencia-se a importancia
do Campus Jequié do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), que oferece educagéo superior, basica e profissional gratuita e de qualidade,
contribuindo para uma formacédo cientifica e tecnologica que atenda demandas
socioecondmicas locais e regionais. Alinhada com a Lei de Inovagéo, a instituicdo
dispde da Politica de Inovagéo do IFBA devidamente atualizada, entretanto ndo ha
nenhuma ag¢do do Campus Jequié visando a implementacdo dessa politica. A fim de
suprir esta lacuna, o objetivo desta pesquisa foi apresentar uma proposta de um
planejamento estratégico para a aplicagdo da Politica de Inovagéo do IFBA no
Campus Jequié. Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, abordagem
qualitativa, de carater exploratério, evoluindo a descritiva, e foi efetivada por meio de
procedimentos de pesquisa bibliografica, pesquisa documental, entrevista em grupo
focal e pesquisa analitica-descritiva com uso de modelagem de planejamento
estratégico baseado no modelo Balanced Scorecard.Gov (BSC.Gov). A pesquisa
apontou a necessidade de estimular a cultura de empreendedorismo e inovagéo no
Campus, apontou pontos fortes e fracos do Campus, e as oportunidades e ameacas
do contexto em que o Campus esta inserido. A pesquisa promoveu um ambiente
propicio a inovagéo, pois iniciou interacbes entre universidade, governo e empresa
objetivando solugdes tecnologicas em produtos, processos e servigos. Além disso,
por meio deste trabalho foi possivel elaborar e oferecer uma ferramenta de gestéo
que oportunize a inovagdo no Campus Jequi€, como dispositivo de apoio a gestao,
sugerindo um itinerario para a realizacao de agdes.

Palavras-Chave: Politica de inovagéo; Balanced Scorecard.Gov; Matriz SWOT.



BASTOS, Grazielle Lomanto. Strategic Planning for the application of the IFBA
Innovation Policy in the Jequié/Ba Campus. 2022. 136 f. (Master in Intellectual
Property and Technology Transfer for Innovation) — Dean of Research, Graduate
Studies and Innovation / Federal Institute of Education, Science and Technology of
Bahia, Salvador, 2022.

ABSTRACT

The city of Jequié belongs to the Middle Rio de Contas Identity Territory, located in
the southwest of Bahia. In the educational aspect, the importance of the Jequié
Campus of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Bahia
(IFBA) is highlighted, which offers free and quality higher, basic and professional
education, contributing to scientific and technological training that meets the
demands local and regional socioeconomic. In line with the Innovation Law, the
institution has the IFBA Innovation Policy duly updated, however there is no action by
the Jequié Campus aimed at implementing this policy. In order to fill this gap, the
objective of this research was to present a proposal for a strategic planning for the
application of the IFBA Innovation Policy in the Jequié Campus. This is an applied
research, qualitative approach, exploratory, evolving to descriptive, and was carried
out through procedures of bibliographic research, documentary research, focus
group interview and analytical-descriptive research using planning modeling strategy
based on the Balanced Scorecard.Gov (BSC.Gov) model. The research pointed out
the need to stimulate the culture of entrepreneurship and innovation on the Campus,
pointed out strengths and weaknesses of the Campus, and the opportunities and
threats of the context in which the Campus is inserted. The research promoted an
environment conducive to innovation, as it initiated interactions between university,
government and company aiming at technological solutions in products, processes
and services. In addition, through this work it was possible to develop and offer a
management tool that promotes innovation in the Jequié Campus, as a management
support device, suggesting an itinerary for carrying out actions.

Keyword: Innovation policy; Balanced Scorecard.Gov; SWOT Matrix.
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1 APRESENTAGCAO

Este trabalho apresenta uma proposta de planejamento estratégico para a
aplicacdo da Politica de Inovacdo do IFBA no Campus Jequié. A expectativa de
apresentar uma ferramenta de gestdo, materializada num planejamento estratégico
capaz de ser implementada pelo campus, foi a motivagdo necessaria para gerar
discussédo sobre a tematica da inovagéo, além de provocar um processo de inovagéo

organizacional.
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2 INTRODUGAO

A cidade de Jequié, localizada no Sudoeste da Bahia, faz parte do Territério
de ldentidade do Médio Rio de Contas e se destaca em varios indices demograficos
em relagdo aos outros quinze municipios do grupo, sendo o principal polo de
desenvolvimento regional (BAHIA, 2016). Nesse recorte identifica-se a importancia,
para o territério, do Campus Jequié do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA), figurando como um dos atores que compdem a “triplice
hélice” da inovacédo, ja que € uma das organiza¢des que representa a Academia na
sua interlocugdo com a sociedade.

O IFBA foi criado em 2008, quando sancionada a Lei n.° 11.892 (BRASIL,
2008), responsavel por instituir a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica e por transformar o Centro Federal de Educagéo Tecnolégica da
Bahia (CEFET) em Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC), e membro do Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (CONIF).

O IFBA é uma instituicdo publica federal de educag¢do superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnoldégicos com as suas praticas
pedagogicas (BRASIL, 2008). Dentre os objetivos dos Institutos Federais (IF),
observa-se a contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico local e regional,
0 que pode ser possivel por meio da realizacdo de pesquisas aplicadas e do
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnolégicas voltada para as necessidades
da localidade na qual est&o inseridos, provendo suporte aos arranjos produtivos
locais (BRASIL, 2008).

No ambito das politicas publicas, destaca-se neste estudo a Politica de
Inovacédo do IFBA, um documento com as regras dessa instituicdo publica sobre a
sua atuacgao para a promog¢ao da inovagao. A elaboragao e publicagao da politica de
inovagéo é um dever das instituicbes publicas de ensino e pesquisa, conforme a Lei
n°® 10.973/2004 (BRASIL, 2004), e essa politica deve nortear as a¢des relacionadas
a inovacdo. A Politica de Inovagdo do IFBA foi homologada por meio da
Resolucdo/CONSEPE n.° 14, de 18 de maio de 2021, que dispde sobre a gestédo da
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inovagéo, empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
resultantes da producéo cientifica e tecnoldgica do érgao (IFBA, 2021a).

O IFBA dispde de um Nucleo de Inovagéo Tecnolégica (NIT), localizado na
Reitoria, representado pelo Departamento de Inovagédo (DINOV), vinculado a Pré-
Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagédo (PRPGI), e tem por miss&o gerir a
politica de inovagéo do Instituto, em articulagdo com as Coordenagdes de Pesquisa,
P6s-graduacéo e Inovacao de cada campus do Instituto.

Embora as agbes de inovagdo do Campus devam ser articuladas com o
DINOQV, identifica-se como problema a auséncia de informagéo acerca de acdes
visando a implementacdo da Politica de Inovacdo no Campus. Nesse sentido,
compreende-se que a politica materializada apenas no mundo juridico ndo consegue
se efetivar sozinha, sendo necessario um planejamento estratégico multicampi para
implementa-la.

Este trabalho esta estruturado em doze capitulos. O primeiro contém uma
breve apresentagéo do trabalho. O segundo capitulo traz uma introducdo a tematica
estudada. O terceiro capitulo evidencia a justificativa da pesquisa, e o quarto
apresenta o objetivo geral e os objetivos especificos.

O quinto capitulo apresenta o referencial teérico e documental utilizado para
embasar o estudo e garantir a compreenséo sobre os diversos temas tratados,
discutindo conceitos sobre planejamento estratégico, politicas publicas, politica de
inovacdo. E, adicionalmente, o sexto capitulo apresenta o l6cus da pesquisa, o
Campus Jequié do IFBA, e a Politica de Inovacgéo do IFBA.

No sétimo capitulo encontra-se o detalhamento dos procedimentos
metodolégicos adotados para elaboragéo deste trabalho, contendo o Canvas e a
matriz de validagdo. O oitavo capitulo apresenta os resultados e a discusséo,
seguida dos impactos desta pesquisa, detalhados no nono capitulo.

Os trés capitulos finais trazem os entregaveis de acordo com os produtos do
TCC, as conclusbes e as perspectivas futuras. Por fim, seguem as referéncias, os

apéndices e anexos.



14

3 JUSTIFICATIVA

O Campus Jequié do IFBA alcangou a marca de dez anos de existéncia em
2021, e representa para o municipio de Jequié muito mais que um polo educacional,
por ser um potencial agente de incentivo a inovagdo. No organograma do Campus
Jequié, disponivel no endereco eletrbnico da Instituicdo, foi identificado a
Coordenacdo de Pesquisa, Poés-graduagédo e Inovagdo (COPPI) como érgdo de
coordenacgao das suas agdes de pesquisa, pés-graduacao e inovagao.

Considerando o exposto acima, a lacuna a ser preenchida surge a partir da
auséncia de normativa e de agbes estratégicas de estimulo a inovagdo, acumulando
demandas e dificuldades na aplicagdo da Politica de Inovagdo no Campus Jequié.
Logo, este estudo se justifica pela necessidade de que a Politica de Inovagéo saia
do mundo juridico e tenha sua aplicabilidade efetivada no cotidiano do Campus
Jequié. Soma-se a essa justificativa o fato desse tema ser uma demanda explicitada,
pois a gestdo do campus manifestou interesse na realizagcdo de uma pesquisa que
resulte no planejamento de implementacdo da politica de inovacgao, conforme
documento Anexo C, dando apoio e viabilidade ao projeto.

Soma-se a essas justificativas o fato de a metodologia escolhida ter trazido
beneficios para os participantes da pesquisa, em decorréncia de uma interagéo
entre agentes internos e externos a instituicdo, evidenciando a disposicédo e
interesse pelo tema e trazendo visibilidade para o Campus.

Justifica-se também o estudo, por seus resultados apresentarem sugestdes,
ideias e conhecimentos para abordar e realizar agbes de estimulo a inovagéo no
Campus, além de fornecer a gestdo uma proposta de planejamento para atividades
a fim de dinamizar o empreendedorismo, a inovagao e a transferéncia de tecnologia.
Ademais, o estudo pode servir de exemplo para outras instituicbes com a mesma

estrutura e objetivos semelhantes.

3.1 ADERENCIA AO PROFNIT

O estudo possui aderéncia a linha de pesquisa do programa: Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo em Nucleos de Inovagao

Tecnoldgica, por se tratar de uma proposta de planejamento estratégico para
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implementacdo da politica de inovagédo dentro de uma instituicdo federal que abraca
a inovagao juntamente com o tripé ensino, pesquisa e extensdo colocando em
evidéncia a politica de inovagcdo do 6rgdo que envolve a gestdo da inovacgao,

empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

3.2 IMPACTO

Considerando que o Campus Jequié do IFBA ndo tem nenhuma normativa
com o propésito de planejar a implementacdo da Politica de Inovagao institucional,
entende-se que o impacto desta pesquisa no ambiente que esta inserido é
significativo, pois, tem potencial para causar mudangas importantes. Como ha
interesse da gestdo do Campus nos resultados desta pesquisa, as possibilidades de
impacto séo de fato promissoras.

Inicialmente, a pesquisa surgiu como uma demanda esponténea e, com a
apresentacdo da proposta a gestdo do Campus Jequié do IFBA, tornou-se uma
demanda contratada, por parte dessa equipe de gestdo. O objetivo da pesquisa
mostrou-se alinhado com a solugdo de um problema previamente identificado e a
area impactada pela producao foi social, alcangando o Campus.

Com isso, a partir das atividades desenvolvidas na pesquisa, buscou-se
impactar a realidade do campus, trazendo as mudangas necessarias no ambiente da
instituicdo. O impacto da pesquisa, de modo geral é moderado, mas no que se
refere a realidade institucional do Campus Jequié espera-se que tenha um alto

impacto.

3.3 APLICABILIDADE

A aplicabilidade dos resultados da pesquisa depende da gestdo do campus e
da comunidade em aplicar e desenvolver as atividades, evoluindo do planejamento
estratégico apresentado, para um plano de agéo detalhado.

A probabilidade de aplicacdo do planejamento estratégico no Campus Jequié
€ alta. Para além do Campus Jequié, outras unidades com caracteristicas
semelhantes, poderéo se beneficiar do documento gerado, demonstrando assim sua

abrangéncia potencial e sua replicabilidade.
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3.4 INOVAGAO

O grau de inovagao da pesquisa € moderado, ja que as metodologias de
elaboracao de planejamento estratégico s&o conhecidas, mas a inovagdo decorreu
das propostas e dos resultados obtidos no planejamento estratégico para o Campus,
com atengao especial ao potencial local e regional, e aos recursos em termos de

estrutura fisica e de pessoal disponivel no Campus.

3.5 COMPLEXIDADE

Quanto a complexidade, também se considera a pesquisa como de média
complexidade, pois resultou da combinagcdo de conhecimentos pré-estabelecidos e
envolveu diversos temas interligados, procedimentos e atores, como agentes

internos e externos.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Este estudo tem por objetivo geral apresentar uma proposta de um
planejamento estratégico para a aplicagdo da Politica de Inovagcédo do IFBA no
Campus Jequié.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcangar este objetivo geral, foram propostos os seguintes objetivos
especificos:

a) Elaborar um diagnostico das potencialidades e das fraquezas do Campus
Jequié no que se refere a inovagcdo, bem como analisar as ameagas e as
oportunidades relacionadas ao municipio de Jequié e ao seu entorno;

b) Promover a interagdo de diferentes atores para a construgdo coletiva do
planejamento estratégico;

c) Modelar a proposta de planejamento estratégico.
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5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E POLITICAS PUBLICAS

Este capitulo reune bases teoricas e documentais utilizadas para fundamentar
a pesquisa e garantir a compreensao sobre os diversos temas tratados, e esta
dividido em duas sec¢des. A primeira apresenta os conceitos de planejamento
estratégico, analise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats),
Balanced Scorecard e aponta também as dificuldades de implementacdo de
planejamento estratégico em érgaos publicos. A segunda secao trata sobre politicas

publicas e do ciclo de politicas publicas.

5.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Inspirado nos estudos de Henry Fayol (1964) sobre elementos da
administragéo, a administragcdo moderna admite o processo administrativo em quatro
fungdes basicas: planejamento, organizacdo, direcdo e controle, sendo o
planejamento a primeira das fungbes basicas da administracao e serve exatamente
de base para as demais fungdes.

Considerando esses elementos da administragéo, dentro do contexto do
planejamento, surgiu a partir na década de 1960 uma nova filosofia: o Planejamento
Estratégico. Com técnicas derivadas das ciéncias militares, o planejamento
estratégico inclui analises do ambiente externo, tornando a organizagdo capaz de
reagir com rapidez e eficiéncia as turbuléncias, incertezas e desafios de uma nova
conjuntura caracterizada por mudangas cada vez mais rapidas, complexas e
inesperadas (GIACOBBO, 1997).

Para Oliveira (2018), o planejamento estratégico constitui um processo
inovador e diferenciado que tende a assegurar decisdes e cursos de agdo de uma
organizagéo, mediante a previsdo de variaveis de ambientes internos e externos
incontrolaveis. Complementando, Chiavenato e Sapiro (2020, p. 33) definem
planejamento estratégico como “um processo de formulagdo e execugdo de
estratégias organizacionais para buscar a competicdo bem-sucedida da organizacéo
e de sua missdo e visdo no ambiente onde ela atua”. J& Falqueto et al. (2019)

caracterizam o planejamento estratégico como um processo dindmico, sistémico,
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coletivo, participativo e continuo para a determinacao dos objetivos, estratégias e
acoes e, por isso, deve estar embasado nos problemas ou desafios da organizagéo.

Ainda que o foco principal e a natureza do planejamento estratégico estejam
voltados para o setor produtivo, muitos estudos ja demonstraram que é possivel sua
aplicagcdo no ambito das instituicbes publicas, desde que feitas as devidas
adaptacgdes. Assim, partir da década de 1980, essa ferramenta passou a ser
adotada também no setor publico.

No ambito da Administragdo Publica, segundo Paiva (2021), o planejamento
estratégico tem o propdsito de apoiar o aperfeicoamento das atividades
governamentais em dire¢cdo aos objetivos definidos, considerando normas, valores,
dispositivos de controle e impactos das atividades, produtos e servigos sobre
condicbes laborativas, humanas e ambientais, demonstrando as demandas da
sociedade e relacionando setor publico com stakeholders (cidadao/cliente,
fornecedores, servidores e governo). Assim sendo, as instituicdes de ensino superior
adotam o planejamento estratégico por considera-lo um instrumento primordial no
desenvolvimento de uma instituicao social moderna (REBELO, 2004).

Em relacdo aos Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia, que
séo consideradas organizagdes complexas, o conceito de modernizagao e inovagéo
da gestéo publica inclui a exigéncia de planejamento estratégico, que repousa sobre
premissas de um sistema dindmico e aberto, influenciado pelo meio externo, e
internamente agil para responder as exigéncias do ambiente onde estdo inseridos
(ESTRADA, 2000).

Dentre os diversos modelos de planejamento estratégico desenvolvidos para
instituicbes publicas de ensino superior, desde os mais simples aos mais complexos,
com variagbes e adaptacdes, Estrada (2000) afirma que os modelos contém trés
componentes basicos: 1) Desenvolvimento e estabelecimento da missao; 2) Analise
dos pontos fortes e fracos, e das oportunidades e ameacgas; 3) Desenvolvimento da
estratégia. Nesse sentido, o produto do planejamento estratégico € um plano, que
documenta os desafios, a missado, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores,
as metas e as ag¢des necessarias para alcanga-las (BRASIL, 2020).

As proximas seg¢des apresentam algumas ferramentas utilizadas para a
elaboracdo de planos estratégicos, e, também, apontam dificuldades na
implementacdo de tais planos em Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT)

publicas.
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5.1.1 Analise SWOT

Na formulagédo do planejamento estratégico, a analise do ambiente é
indispensavel para chegar a um diagnéstico situacional, considerando os fatores
internos e externos que impactam o funcionamento da organizagdo e o alcance de
sua missdo institucional. Dessa forma, no intuito de elaborar um diagndstico
estratégico, uma das ferramentas mais utilizadas é a Anélise SWOT, cuja sigla é
formada pelas iniciais de Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacgas). Essa analise, também conhecida como Matriz
SWOT ou matriz FOFA, serve para identificar, priorizar e relacionar fatores internos
e externos que impactam a estratégia da organizagao.

Paiva (2021) define que, no ambiente interno, a variavel Forca é uma
caracteristica controlavel e benéfica a organizagcéo, gerando diferenciacédo e
vantagem funcional, contribuindo ao enfrentamento de aspectos n&o controlaveis. A
Fraqueza, por sua vez, € uma propriedade também controlavel, no entanto é
inconveniente, pois provoca desvantagem funcional. De outro lado, no ambiente
externo, o mesmo autor aponta a variavel Oportunidade como uma circunstancia
incontrolavel, que pode ser conveniente e positiva para a organizagéo, desde que
devidamente percebida e explorada; e a variavel Ameacga representa uma condi¢do
incontrolavel que causa transtornos se nao afastada a tempo.

Ao final da analise dessas quatro variaveis (Forca, Fraqueza, Oportunidade e
Ameacga), as informagbes séo sintetizadas e apresentadas na forma de uma matriz,
a Matriz SWOT ou FOFA, devidamente identificadas forgcas e fraquezas no ambiente
interno, e oportunidades e ameagas no ambiente externo.

Chiavenato e Sapiro (2020) sintetizam a Matriz SWOT como uma analise
estratégica do ambiente interno e externo da organizagao, para localizar suas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, cruzando esses fatores, no intuito de
fortalecer a organizagcédo no enfrentamento de forgas incontrolaveis. Guerreiro (2018)
diz que a Matriz SWOT fornece ao gestor uma visao clara e objetiva do potencial da
organizacgéo, dos aspectos que precisam ser melhorados, dos fatores que, se bem
utilizados, podem se tornar oportunidades, bem como daqueles que podem reduzir o
potencial da organizag&do. Por isso, ao analisar os dados da Matriz SWOT, a

existéncia de relacbes fortes entre forgcas e oportunidades sugere a adogédo de
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estratégias agressivas, enquanto relagbes fortes entre fraquezas e ameagas séo

alertas para o uso de estratégias defensivas (BRASIL, 2020).

5.1.2 Balanced Scorecard — BSC

O Balanced Scorecard’” (BSC) é uma técnica de construcdo de planos
estratégicos idealizada por Kaplan e Norton (1997) no inicio dos anos 1990 e
estabelece uma forma de gestdo dos objetivos institucionais em sinergia com as
demais areas das instituicdes, tendo como base indicadores tangiveis. Essa técnica
reflete o equilibrio entre objetivos de curto e de longo prazo, entre medidas
financeiras e nado financeiras, e, também, entre indicadores de tendéncias e
ocorréncias.

O BSC é um modelo de gestdo estratégica, tem papel fundamental para
implementacdo da estratégia e constitui-se uma ferramenta capaz de traduzir
estratégias em metas mensuraveis, além de servir para esclarecer missao, visao e
estratégia, e, também, comunicar objetivos estratégicos, melhorar o feedback e o
aprendizado organizacional (KAPLAN; NORTON,1997).

Entao, o propésito do BSC é estabelecer um processo estruturado para a
criagdo de um plano, com medidas financeiras e nao financeiras, representadas por
objetivos estratégicos e metas em todos os niveis, possibilitando a integracéo e o
alinhamento de toda a organizagdo (ENAP, 2014).

Originalmente, o BSC foi proposto englobando quatro perspectivas, conforme
Quadro 1:

QUADRO 1 — Perspectivas do BSC

Perspectivas Caracteristicas
1. Financeira A estratégia da instituicdo deve contribuir para a melhoria dos resultados
financeiros.
2. Cliente A instituicdo deve traduzir em medidas especificas os fatores importantes

para os clientes, obtendo assim a satisfagéo e fidelizag&o.

3. Processos internos | Os processos devem criar as condigdes para que a organizagdo oferega
propostas de valor ao cliente, capazes de atrair e reter clientes nos seus
segmentos de atuagdo, identificando os processos criticos para a
realizacdo dos objetivos das duas perspectivas anteriores.

4. Aprendizado e A capacitagdo da organizagédo se da por meio dos investimentos em novos
crescimento equipamentos, em pesquisa, em sistemas e nos recursos humanos da
empresa.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Kaplan e Norton (1997)

" Numa tradugdo livre para o portugués, significa Indicadores Balanceados de Desempenho.
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Para Souza (2014), o fato de o BSC trazer perspectivas néo financeiras,
caracteriza-se como 0 método mais revolucionario sobre gestao estratégica, pois faz
com que estudiosos da area administrativa admitam que o dinheiro ndo garante o
sucesso das organizagdes, e essa concepgao ja foi considerada uma ofensa. O
destaque que o BSC da as medidas nao financeiras é importante para organizagdes
que produzem resultados sociais, ou seja, as instituicbes publicas. Além disso,
proporciona uma avaliagédo holistica do esforgo dessas organizagbes, reforcando a
importancia de monitorar também seus processos, ja que os resultados no setor
publico podem demorar anos para aparecer (BRASIL, 2020).

Nesse sentido, muitos estudos tém utilizado o Balanced Scorecard (BSC) na
Administracdo Publica, justamente devido ao fato de que o foco do planejamento
ndo ser restrito a perspectiva financeira, além de ser uma metodologia adaptavel a
realidade dos érgaos publicos. Buscando alinhar o BSC com as necessidades das
organizagbes publicas, foram encontrados varios modelos e adaptag¢des, como os
trabalhos de Fritsche (2017), Guerreiro (2018), Santos (2019), Brasil (2020) e Paiva
(2021).

Dentre esses modelos adaptados a Administragdo Publica, sobressai o
modelo Balanced Scorecard.Gov (BSC.Gov), desenvolvido por R. Felix, P. Felix e
Timoteo (2011), que se adapta as organizagdes publicas com os seguintes ajustes:
a perspectiva Financeira foi renomeada para Orgamentaria; a perspectiva Clientes
foi desmembrada em Cidadao/Sociedade e Administracao Publica Federal; e ainda
foi criada a perspectiva Relagbes Governamentais, mantendo as perspectivas

originais Aprendizado e Crescimento e Processos Internos, conforme o Quadro 2:

QUADRO 2 — Perspectivas do BSC.Gov

Perspectivas Caracteristicas

1. Orgamentaria Envolve os custos operacionais e investimentos a serem realizados e que
estejam previstos no orgamento publico.

2. Cidadao/sociedade | Esta relacionada com os objetivos estratégicos inerentes aos servigos a
serem prestados ao cidaddo e a sociedade, considerando os preceitos de
uma gestdo publica moderna focada em resultados e orientada para a
transparéncia.

3. Administragéo Envolve uma abordagem com foco na modernizagdo da gestdo publica,

Publica Federal nos resultados das tomadas de decisbes e no desenvolvimento da
eficiéncia nas instituicdes publicas brasileiras.

4. Relagdes Envolve as articulagdes entre os 6rgaos de governo, empresas privadas e

governamentais organismos internacionais.

5. Processos internos | Os processos devem criar as condigdes para que a organizagdo ofereca
propostas de valor ao cliente, capazes de atrair e reter clientes nos seus
segmentos de atuagdo, identificando os processos criticos para a
realizacdo dos objetivos das duas perspectivas anteriores.

Continua 2>
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Perspectivas Caracteristicas
6. Aprendizado e A capacitagdo da organizagdo se da por meio dos investimentos em novos
crescimento equipamentos, em pesquisa, em sistemas e nos recursos humanos da
empresa.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de R. Felix, P. Felix e Timéteo (2011)

Para utilizagdo da ferramenta BSC.Gov, a estratégia da organizagdo serve
como o norte do Balanced Scorecard, por isso as perspectivas tém uma forte
relacdo com a visdo e a estratégia da organizacdo, além de demonstrar uma relagéo

de dependéncia entre cada uma das perspectivas, conforme Figura 1.

FIGURA 1 — O Balanced Scorecard.Gov

Visdo e Estratégia

Relagdes Governamentais

Para melhor articular e viabilizar as agGes
intra e entre 6rgdos e instituigdes, como
devemos promover as relagdes entre as

Processos Internos dematsiperspectiva Administracio Publica Federal
Para aumentar a qualidade dos servigos a Orgamentdria
saciedade e reduzir os custos, como Para alcancar a nossa visdo, como

devemos promover a melhoria das | Paracumprirmos nossa missdo, como devemos | devemos ser vistos pelos O6rgdos da
comunicagdes e de nossos processos | realizar nossos custos e investimentos e sermos | administragdo direta e indireta?
internos? vistos pelos érgdos de controle?

Cidad3o/Sociedade Aprendizado e Crescimento

Para adquirir a capacidade de mudar e
inovar, como devemos cuidar de nossos
servidores publicos e colaboradores?

Para alcancar a nossa visdo, como
devemos ser vistos pela sociedade?

Fonte: R. Felix, P. Felix e Timéteo (2011, p. 17)

Para as organizagbes da Administragdo Publica, o BSC.Gov apresenta uma
série de beneficios, como integragdo de medidas orgamentarias e néao
orgcamentarias, vinculo da estratégia com o planejamento estratégico e orcamento,
alinhamento organizacional, integracdo entre os Orgdos publicos e maior
proximidade no atendimento ao cidadado/sociedade. Com base nisso, R. Felix, P.
Felix e Timéteo (2011) afirmam que um dos fatores de maior contribuicdo do
BSC.Gov ¢ a busca pela modernizagédo da gestédo publica e o controle orgcamentario,
visto que os objetivos estratégicos, relacionados com a perspectiva orcamentaria,
devem estar atrelados aos resultados que irdo contribuir para a cultura e a busca da

eficiéncia.
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Entendendo que a eficiéncia, a eficacia e a economicidade sado preceitos
constitucionais, indispensaveis as boas praticas dos 6Orgdos publicos, o grande
desafio da gestéo publica é transformar a administragdo-burocratica em estruturas
flexiveis e empreendedoras. E o ponto fundamental dessa transformacéo €& a
insercédo do planejamento estratégico como base para a busca de melhorias na
prestacdo de servico publico, por meio da capacitagdo e profissionalizagdo de
gestores publicos (NUNES et al.,, 2020), lembrando que a esfera publica busca
prestar servicos a coletividade, conciliando gestdo, formalismo legal e
responsabilidade social.

Em relacdo a aplicagdo na Administracao Publica, Kaplan e Norton (1997)
declaram que o Balanced Scorecard tem o poder de potencializar a razéo principal
da sua existéncia, que é servir a populacao/clientes, além de permitir a
comunicagao, aos funcionarios e a sociedade, dos resultados e dos indutores de
atuacdo. Ap6s o BSC ser um dos sistemas de medigdo de desempenho mais
difundidos nas organizag¢des, Nunes et al. (2020) confirmam o notavel protagonismo
do BSC diante de seu poder de aliar metas financeiras e néo financeiras sob uma
mesma perspectiva de atingimento de metas e resultados.

Por fim, o BSC é uma ferramenta de desburocratizacdo que consegue
apresentar objetivos estratégicos em relagédo as perspectivas que dialogam entre si
e pode ser traduzido através do Mapa Estratégico. O Mapa Estratégico € uma
representacéo do planejamento, colocando em evidéncia, de maneira clara, direta e
visualmente interessante os objetivos que a instituicdo deve seguir, com o propdsito
de comunicar o planejamento estratégico a toda organizagdo. Geralmente, o Mapa
Estratégico consegue sintetizar todo o planejamento numa Unica pagina, a exemplo
da Figura 2, que é o Mapa Estratégico do Instituto Federal de Sergipe contendo

misséo, viséo, valores e objetivos enquadrados nas suas perspectivas.
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FIGURA 2 — Exemplo de Mapa Estratégico
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5.1.3 Dificuldades de implementagdo das ag¢ées de um planejamento

estratégico

No que diz respeito a qualidade do conteudo de qualquer planejamento
estratégico, a importancia esta na sua praticidade e viabilidade de implantacao.
Afinal, o planejamento sé adquire significado ao vincular-se a a¢do organizacional
(MEYER JUNIOR, 1988; ARAUJO, 1996; REZENDE, 2011). No entanto, Rezende
(2011) alerta que a implantacdo do planejamento estratégico no ambito das
instituicbes de ensino ainda é considerada um desafio, por envolver toda a
comunidade académica, constituindo um sério desafio de mobilizagédo, organizagcéo
e esforco.

Nos estudos de Cunha (1995) identifica-se que as principais dificuldades para
a implementagéo de planejamento estratégico em universidades s&o a falta de
estrutura de poder bem definida, interferéncia de questdes politicas, falta de know-
how na implementacéo, auséncia de uma metodologia adequada e necessidade de
respaldo da comunidade universitaria.

Numa pesquisa em instituicdo publica com o objetivo de identificar fatores que
interfeririam na implantagcdo de um modelo de gestdo baseado no BSC, Galas e
Forte (2004) concluiram que a metade das unidades pesquisadas formularam o
modelo, mas ndo implantaram, um dos fatores identificados como empecilho foi a
falta de cultura de gestao estratégica no quadro gerencial.

Porém, as organizagdes publicas passaram por transformac¢des ao longo do
tempo, principalmente ao tentarem se adaptar a ambientes cada vez mais instaveis
e complexos, aperfeicoando seus processos de gestdo e buscando inserir-se no
contexto da inovagao.

Para Faria (2009), a necessidade de adaptacdo tem levado as organizagfes
do setor publico a discussao e a pratica da inovac¢do. Cada vez mais, a inovagao no
setor publico esta em evidéncia devido a sua importancia para o desenvolvimento
das agdes governamentais, uma vez que, em meio a tantas crises e escassez de
recursos para atender as crescentes demandas da sociedade, a inovagéo tem sido
apontada como um mecanismo capaz de resolver desafios e entraves que assolam
a Administragdo Publica (MACHADO; RUPPHENTAL, 2013).

A inovagcdo na administracdo publica ganhou apoiadores em virtude da

necessidade de responder as contingéncias por meio da provisdo de servicos de
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melhor qualidade e mais eficientes (MULGAN; ALBURY, 2003; OECD, 2015), e,
também, por causa da forte relagcdo entre estratégias de gestdo inovadoras e
desenvolvimento econémico (MORGAN, 2010).

Nos conceitos relacionados a inovagéo, encontra-se o modelo da Triplice
Hélice, proposto por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff, eles defendem a dindmica
da inovagdo em uma conjuntura em evolugdo. Nesse modelo, as relagbes se
estabelecem entre trés atores, quais sejam, universidade, industria e governo — as
trés hélices (RODRIGUES; GAVA, 2016). As instituicdes de ensino abarcam, além
de ensino e pesquisa, a missdo de interveniente ativo no processo de
desenvolvimento econémico por meio da geragdo de conhecimento cientifico,
tecnologico e inovagéo, além da formacgao de pessoal qualificado. Logo, a Triplice
Hélice entende o processo de inovagéo e norteia a proposigao de politicas publicas
voltadas a ciéncia, tecnologia e inovagao, visando a interagéo entre os trés atores
acima citados (SOBRINHO; GONCALVES, 2011). Esta pesquisa tem foco em um
representante de uma das Hélices, o IFBA, na condicdo de um agente que
representa a Academia neste modelo.

Para Santos (2019) a partir do momento que uma instituicdo se propde a
contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel para pesquisa e inovacao, abre-
Se um espago para que ocorra a inovagao construida com varios tipos de

conhecimento, gerando um estimulo em todo o ecossistema de inovagao.

5.2 POLITICAS PUBLICAS E NORMATIVAS BRASILEIRAS RELACIONADAS A
INOVACAO

No contexto de uma sociedade moderna, diversificada e desigual, Ribeiro
(2013) analisa a politica como uma possibilidade de negociagdo em um cenario em
que se multiplicam os interesses particulares e de grupos especificos. Na verdade, a
politica, como processo de negociagéo, é fundamental nas sociedades modernas,
em que a principal caracteristica séo as relagdes complexas entre seus membros e
suas instituicdes. As diferentes ideias, valores, interesses e anseios geram conflitos,
e, assim, a politica surge como um fator capaz de administrar e negociar toda essa
complexidade no intuito de fazer a sociedade sobreviver e progredir, por meio de

decisdes e agdes.
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Nesse sentido de negociacdo visando o bem social, do ponto de vista da
Ciéncia Politica, a solugéo esta na criagao de politicas publicas. No entendimento de
Rua (1998), politica publica € o Estado em agéo. Segundo essa autora, as politicas
publicas representam outputs (saidas) do poder estatal para atender demandas da
sociedade, e compreendem o conjunto das decisdes e agdes relativas a alocagao
imperativa de valores (RUA, 1998).

Souza (2006) alerta que as politicas publicas repercutem na economia e nas
sociedades, e por isso qualquer teoria da politica publica precisa também explicar as
inter-relacées entre Estado, politica, economia e sociedade. A mesma autora
reconhece um conceito classico de politica publica, proposto por Lowi (apud
SOUZA, 2007, p. 68), pontuando que ela é “uma regra formulada por alguma
autoridade governamental que expressa uma intencao de influenciar, alterar, regular,
o comportamento individual ou coletivo através do uso de san¢des positivas ou
negativas”. Nesta mesma linha de pensamento, Souza (2007, p. 69) compreende
que a implementacdo de uma politica publica é “governo em agédo” e/ou a analise
dessa acgao, ou ainda a proposigdo de mudangas no rumo ou curso dessas agoes.

Nesse conjunto de decisbes e agbes complexas que resultam da atividade
politica, Estevdo e Ferreira (2018) sustentam que as politicas publicas estéo
revestidas de autoridade soberana do poder publico no que concerne a alocagéo de
diferentes recursos.

Para Mitan e Savu (2020), as politicas publicas representam a totalidade das
acbes realizadas pelas autoridades publicas focando nos problemas que a
sociedade evidencia, a fim de resolvé-los, por meio de programas de acao
coordenada. Na pratica, pode-se dizer que a formulagdo de politicas publicas se
constitui no estagio em que os governos democraticos traduzem seus propoésitos e
plataformas eleitorais em programas e agbes que produzirdo resultados ou
mudancas no mundo real (SOUZA, 2006).

Como sintese desses varios conceitos, entendem-se, nesta pesquisa, que
politicas publicas s&o diretrizes emanadas do poder publico no sentido de orientar as
acbes das instituicbes publicas visando o bem comum, o bem-estar e o
desenvolvimento da sociedade.

Diante da necessidade de desenvolvimento tecnoldgico e industrial do Brasil,
as politicas de inovacdo propostas pelos atores correlacionados a Triplice Hélice,

em especial o governo e a academia, enquadram-se como politicas publicas.
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5.2.1 Ciclo de Politicas Publicas

As politicas publicas surgem a partir do reconhecimento de necessidades ou
de demandas da sociedade e elas se convertem no agir do Estado, logo, sdo as
politicas publicas que mobilizam diretamente os agentes envolvidos com a
administragdo publica e, para isso, todo o processo deve ser bem compreendido.
Uma das formas de compreender este processo baseia-se no ciclo de politicas
publicas.

O ciclo de politicas publicas é um esquema de visualizagdo e interpretacédo
que organiza a politica publica em fases sequenciais e interdependentes (SECCHI,
2012). O ciclo de politicas publicas € de grande utilidade para organizar as ideias,
simplificar as politicas e ajudar os gestores a visualizar a estrutura relacionada as
politicas publicas, desde a identificagdo do problema até a extingdo da politica
formulada para resolvé-lo.

Tendo em vista que varios autores apresentam diferentes versdes para o ciclo
de politicas publicas, o presente estudo se baseia na versédo de Secchi (2012),
considerada a mais recente e mais proxima do sistema politico brasileiro. O autor
descreve sete principais etapas desse ciclo: identificacdo do problema, formagéo da
agenda, formulagéo de alternativas, tomada de decisédo, implementacao, avaliacao e
extingdo (SECCHI, 2012), conforme Figura 3.

FIGURA 3 — Ciclo de Politicas Publicas
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O ciclo se inicia com a identificagdo do problema, e Secchi (2012) considera
problema toda discrepancia entre o status quo e uma situagao ideal possivel. No
ambito das politicas publicas, essa discrepancia é uma situagdo publica insatisfatéria
que afeta muitos atores. Para Caetano, Stoll e Helfenstein (2020), a identificacéo do
problema é um processo que esta intrinsecamente relacionado a percepgdo dos
atores politicos e da propria sociedade. Para uma situagdo ser considerada
problematica, faz-se necessario que os atores a considerem como incdmoda e
tenham interesse em modifica-la; no entanto, nem sempre as politicas publicas sé&o
elaboradas para resolver completamente o problema, mas sim para mitigar ou
diminuir as dificuldades causadas por essa situagdo incébmoda.

A segunda fase do ciclo, a formacédo da agenda, € tida como determinante
para a elaboragao de uma politica publica, pois mesmo que uma tematica seja de
interesse dos atores que identificaram o problema, ndo significa que sera
considerada relevante para os formuladores de politicas (CAETANO; STOLL;
HELFENSTEIN, 2020). Deste modo, Rua (2014, p. 64) compreende que:

Uma agenda de politicas consiste em uma lista de prioridades inicialmente
estabelecidas, as quais os governos devem dedicar suas energias e
atengbes, e entre as quais os atores lutam arduamente para incluir as
questdes de seu interesse. A agenda de politicas resulta de um processo
pouco sistematico, extremamente competitivo, pelo qual se extrai, do
conjunto de temas que poderiam ocupar as ateng¢des do governo, aquelas
questdes que serdo efetivamente tratadas (RUA, 2014, p. 64).

A formagéo da agenda é uma fase pontuada em varias versbes de ciclo de
politicas publicas, mas Secchi (2012) sintetiza a agenda como um conjunto de
problemas ou temas entendidos como relevantes, podendo ser divididos em agenda
politica ou agenda formal.

Uma vez que a tematica é inserida na agenda, ou seja, ha predisposi¢cao dos
formuladores de politicas na busca de uma solugédo para o problema, chega-se a
fase da formulacdo de alternativas. Nessa fase ocorre o estabelecimento dos
objetivos que serao cumpridos por meio da politica publica, além da definicdo de
métodos, programas, estratégias e acdes que serdo desenvolvidas a fim de alcancar
esses objetivos, lembrando que um mesmo objetivo pode ser alcangado de varias
formas, por diversos caminhos (SECCHI, 2012). Nessa fase de formulagdo de
alternativas, colocam-se claramente as preferéncias dos atores, que manifestam os

seus interesses e é, entdo, que os diversos atores entram em confronto, pois cada
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um deles pode possuir preferéncias divergentes. Rua (2014) aponta que cada um
dos atores possui diferentes recursos de poder, tais como: influéncia, capacidade de
afetar o funcionamento do sistema, meios de persuaséo, votos, organizagéo etc., e,
do confronto dessas preferéncias dos atores, resultara a formulagdo das
alternativas.

Apols essa etapa, ingressa-se no processo de tomada de deciséo, quando,
segundo Wu et al. (2014), os atores da politica publica selecionam quais serdo as
propostas que virdo a ser de fato implementadas, e os objetivos aos quais as
propostas estdo ligadas. A tomada de deciséo é a fase em que se decide adotar um
curso de acdo, ou optar pela ndo agao, para tratar de um problema. E considerada a
fase mais politica, pois é trabalhada por agentes mais experientes, nomeados e
eleitos, e, também, é a fase mais técnica. Assim, a tomada de decis&o € o momento
em que os interesses se equacionam e as intengbes sdo explicitadas (SECCHI,
2012).

Tendo sido tomadas as decisbes, a etapa da implementacdo consiste no
processo em que as alternativas previamente selecionadas s&o postas em pratica,
por meio de diferentes mecanismos (CAETANO, STOLL; HELFENSTEIN, 2020). A
implementacéo é a fase em que as regras, rotinas e processos sdo convertidos em
acOes e sao criados instrumentos para viabilizar a execugéo da politica publica, tais
como: regulamentos, subsidios, incentivos fiscais, impostos, campanhas e
concursos. Secchi (2012) explica que ocorre a implementagdo quando a
administragdo publica se reveste de sua fung¢ao precipua para transformar intencdes
politicas em acgbes concretas. Desse modo, a implementacdo é um processo
dindmico sendo considerada uma das etapas mais dificeis e criticas no ciclo de
politicas publicas, principalmente para os gestores publicos, pois a tarefa de
implementacédo pode envolver elementos de todas as fases, bem como todas as
incertezas e contingéncias que eles possam acarretar (WU et al., 2014).

Diante dessa situacéo, a andlise do processo de implementacédo possibilita
aos atores identificar falhas na elaboragdo de uma politica publica, buscando
alternativas para superar tais falhas. Secchi (2012) menciona que “significa
visualizar erros anteriores a tomada de deciséo, a fim de detectar problemas mal
formulados, objetivos mal tragcados, otimismos exagerados” (SECCHI, 2012, p. 45).
Além disso, nessa fase, Secchi (2012) resgata dois modelos implementagéo de

politicas publicas de Sabatier (1986): top-down, quando a implementacédo é definida
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pela alta gestdo e transmitida as bases da sociedade, e boffom-up, quando a
implementacao é definida pelas bases da sociedade e levada ao conhecimento da
alta gestado. A cultura organizacional e social na qual a politica publica esta inserida
vai determinar se a implementagcéo ocorrera segundo a abordagem tfop-down ou
botton-up.

Uma vez implementada a politica publica e em plena execugéo, o ciclo da
politica publica ainda tem mais duas fases: avaliacdo e extingdo. O processo de
avaliacdo consiste basicamente em examinar os resultados obtidos durante a
vigéncia da politica, a fim de estabelecer se essa foi efetiva ou ndo para mitigar o
problema publico que lhe deu origem (CAETANO; STOLL; HELFENSTEIN, 2020).
Dessa forma, a avaliagdo compreende a definicdo de critérios, indicadores e
padrdes a fim de estimar o provavel desempenho da politica publica. Neste sentido,
os principais critérios utilizados na avaliacdo de uma politica publica, segundo
Secchi (2012), sdo a economicidade, eficiéncia econdmica, eficiéncia administrativa,
eficacia e equidade. A avaliacdo examina tanto os meios utilizados, como os
objetivos alcangados por uma politica publica na pratica. Os resultados e as
recomendacgdes da avaliagdo sao entdo enviados de volta para novas rodadas de
criagdo de politicas, e podem levar ao aprimoramento do desenho e da
implementacédo de uma politica publica, ou, raramente, a sua completa reforma ou
revogacéo (WU et al., 2014).

Por fim, a ultima fase é a do processo de extingdo de uma politica publica,
quando esta ndo é mais considerada relevante em uma sociedade, situacdo que
pode ocorrer tanto pela resolugdo total do problema publico, como pela ineficiéncia
da politica instituida ou perda da importédncia do problema na agenda (SECCHI,
2012).

Contudo, o ciclo de politica publica ndo se limita a inicio e fim de cada etapa,
e a correta compreenséo do ciclo das politicas pode ser de grande valia para o
gestor, favorecendo seu entendimento do processo das politicas publicas e
auxiliando-o a refletir com clareza sobre como e mediante que instrumentos as

politicas poderéo ser aperfeicoadas (RUA, 2014).
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5.2.2. Instrumentos politicos e normativos relacionados a inovagao no Brasil

Para aprofundar o debate em questdo, esta secdo aborda os principais
instrumentos legislativos governamentais que norteiam a elaboragéo de politicas de
inovagéo das instituicdes brasileiras.

Entende-se que a politica de inovagéo de uma instituicado busca produzir uma
estrutura com mecanismos que contribuem para o desenvolvimento da inovagao, por
intermédio de programas e agbes de fomento e incentivo, além de integrar os
agentes publicos e privados.

Conforme Avellar (2010), nos ultimos anos, a politica de apoio a inovagéo
vem ganhando destaque na agenda de politica econdbmica governamental e
institucional. Com o propésito de acelerar o desenvolvimento das atividades
inovativas no cenario nacional, regional ou estadual, faz-se uso de diversos
instrumentos de politica de inovagéo, tais como os incentivos fiscais e os incentivos
financeiros, que, por sua vez, possuem diversos formatos, sejam subsidios a
projetos de pesquisa, financiamento via fundos financeiros, compras do setor publico
ou politica de atracdo de atividades intensivas em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D).

Na década de 1990, com a abertura comercial do mercado brasileiro e com a
consequente exposicdo a concorréncia externa, passou-se a reconhecer na
inovacdo um diferencial estratégico para as organizagbes. Nesse sentido, ficou
evidenciado que os investimentos em P&D apenas por parte do governo ja nao eram
mais suficientes para a competitividade das empresas nacionais. Era necessario um
maior engajamento e investimento por parte dessas empresas e a inclusdo de agdes
de P&D em suas estratégias, bem como a estruturacdo de politicas publicas que
favorecessem a interlocugdo dos agentes da Triplice Hélice. Tal fato faz aluséo a
identificacdo do problema.

Assim, instrumentos que visavam incentivar as atividades de P&D e a
articulagdo entre o governo, as instituicbes de ensino superior e o setor produtivo
passaram a ser mais adotados e incentivados (DE NEGRI et al., 2009). Como um
dos exemplos dessas ag¢des, em 1996, foi aprovada a Lei n.° 9.279, conhecida como
Lei da Propriedade Industrial (LPI), alinhada com a assinatura de acordos
internacionais, no intuito de regulamentar direitos e deveres da propriedade

industrial e possibilitar o desenvolvimento tecnolégico e econémico do pais, pois
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essa normativa assegura aos autores de inventos industriais privilégio temporario e
também protecdo as criagdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de
empresas e a outros signos distintivos (BRASIL, 1996).

No final da década de 1990, conforme relatam Lemos e Cario (2013), o
governo passou a desenvolver politicas de incentivo a inovagdo com a criagéo de
mecanismos de fomento no intuito de expandir os recursos em P&D e favorecer a
concretizagdo de projetos de inovagao tecnolégica. Um dos mecanismos foi a
criacdo dos Fundos Setoriais que representou uma inovagdo institucional no
financiamento das atividades de ciéncia e tecnologia no Brasil, trazendo grande
expectativa em relacdo a escala e estabilidade dos investimentos para ciéncia e
tecnologia, e permitindo a reorientagdo da agenda do fomento no suporte a inovagéo
€ as parcerias entre academia e empresas. Correlacionando com o ciclo de politicas
publicas, na etapa de formulagéo de alternativas, pode-se indicar, por exemplo, o
Fundo Verde-Amarelo, que teve como objetivo incentivar a interacdo entre
universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo (LEMOS; CARIO, 2013).

A articulagdo do governo com instituicbes de ensino e setor produtivo pode
promover discussdes, tornando a tematica de ciéncia e tecnologia relevante e
introduzi-la estavelmente na agenda do governo. Embora tenha havido mudancga de
direcionamento do governo nas décadas de 1990 e 2000, houve certa continuidade
da politica cientifica e tecnolégica no Brasil, principalmente no que se refere aos
temas de sua agenda, destacando o estimulo a ciéncia como forma de proporcionar
o desenvolvimento tecnolégico e internalizagéo das capacidades tecnolégicas.

Considerando o carater de continuidade e a concentragcao de esforcos em
relacdo a inovagédo no Brasil, o resultado foi a criagdo de varias legislagbes que
envolvem inovagdo. Um dos marcos normativos fundamentais deu-se em 2004, com
a aprovacéo da Lei n.° 10.973, afamada como Lei de Inovagéo, que, em seu Art. 1°,
“estabelece medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia
tecnologica e ao desenvolvimento industrial do Pais” (BRASIL, 2004).

De acordo com Dudziak e Plonski (2008) foi por meio da Lei de Inovagéo que
0 governo brasileiro sinalizou fortemente para a sociedade a necessidade de
despertar para a inovagao, apresentando um aparato institucional de estimulo a
inovagdo, com a legitimagdo do carater estratégico da inovagcdo na agenda de

desenvolvimento nacional, com a intencdo de valorizar as atividades de pesquisa e
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articulacdo entre pesquisadores e empresas, além de apontar a necessidade de
aprimoramento de competéncias para a realizacdo de grandes empreendimentos e
direcionar a cooperagao entre universidade e empresa.

Em 21 de novembro de 2005, foi promulgada a Lei n.° 11.196, mais conhecida
como Lei do Bem, que instituiu incentivos fiscais a empresas que promovam
pesquisa e desenvolvimento de inovacgéo tecnologica (BRASIL, 2005). A Lei do Bem
€ um dos principais instrumentos de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagdo no
pais para o setor produtivo. Essa lei foi regulamentada por meio do Decreto n.°
5.798/06, que permite, de forma automatica, a utilizacdo de incentivos fiscais por
pessoas juridicas que realizem pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao
tecnologica, quer seja na concepg¢ao de novos produtos, como processos de
fabricagdo, bem como na agregacgéo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao
produto ou processo que gerem melhorias incrementais e efetivo ganho de
qualidade, resultando em maior competitividade no mercado (BRASIL, 2006).

Outro marco importante foi a mudanga que ocorreu em agosto de 2011,
quando o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) passou a chamar-se Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (MCTI). Tal fato, para Lemos e Cario (2013), n&o
se configura numa simples questdo semantica, mas indica uma opcéo estratégica,
pois foi construida com a participagéo ativa e direta de diversos atores.

Essa postura inclinada a inovagéo culminou com a promulgacdo da Emenda
Constitucional n.° 85, em 26 de fevereiro de 2015, que determina o papel do Estado
na promogéo e incentivo ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao
cientifica e tecnologica e a inovacgdo, estabelecendo que a pesquisa basica e a
pesquisa tecnoldgica receberéo tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o
bem publico e progresso. Essa Emenda institucionaliza o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (SNCTI) (BRASIL, 2015).

Destaca-se também a Lei n.° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, renomada
como o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo. Essa legislacéo
diminui os entraves burocraticos e possibilita mais liberdade para a pesquisa
cientifica, por meio do incentivo a integracdo de empresas privadas ao sistema
publico de pesquisa e também da simplificacdo de processos. Além disso,
reconhece e busca sanar gargalos importantes nos processos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, e aponta o desafio da maior conversédo de “ciéncia e

tecnologia” em “produtos, processos e servicos inovadores”. Essa Lei cria, dessa
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forma, um novo patamar de relacionamento e equalizagdo de direitos e papéis entre
os pesquisadores e centros de pesquisa no Brasil (BRASIL, 2016a).

Entretanto, no estudo comparativo quanto as alteragbes conferidas pela Lei
n.° 13.243/2016 a Lei de Inovagéo, Rauen (2016) conclui que ainda ha espaco para
aprimoramentos no marco legal da inovagao, visando corrigir certas distor¢des
relacionadas aos estimulos para a interacdo das Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) e empresas.

10.973/2004 quanto a Lei n.° 13.243/2016 foram

regulamentadas pelo Decreto n.° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que estabelece

Tanto a Lei n.°

medidas de incentivo a inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo tecnologica, ao alcance da autonomia
tecnologica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional (BRASIL,
2018).

A Politica Nacional de Inovacao, instituida pelo Decreto n.° 10.534, de 28 de
outubro de 2020, € uma peca-chave do desenho e da implementagdo do SNCTI e
tem a finalidade orientar, coordenar e articular as estratégias, os programas e as
acbes de fomento a inovacdo no setor produtivo, a serem definidas pelo governo
federal, voltadas a potencializagdo da inovagdo no cenario brasileiro, tanto para a
esfera publica (instituicbes) quanto para a esfera privada (empresas, industrias e
instituicbes privadas), com objetivos e diretrizes de longo prazo (BRASIL, 2019).

Assim, esses principais instrumentos politicos e normativos relacionados a

inovagao no Brasil, entre 2000 e 2021, foram enumeradas no Quadro 3:

QUADRO 3 - Instrumentos politicos e normativos relacionados a inovagao no Brasil, entre 2000 a
2021

Instrumentos politicos

Principais agoes

Lei n.° 10.973, de 2 de
dezembro de 2004.

Lei de Inovacao: Disp&e sobre incentivos a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras
providéncias.

Lei n.° 11.196, de 21 de
novembro de 2005.

Lei do Bem: Institui o Regime Especial de Tributagdo para a
Plataforma de Exportagao de Servigos de Tecnologia da Informagédo —
REPES.

Decreto n.° 5.798, de 7 de
junho de 2006.

Regulamenta os incentivos fiscais as atividades de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovagéo tecnologica.

Emenda Constitucional n.°
85, de 26 de fevereiro de
2015.

Altera e adiciona dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o
tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Lei n.° 13.243, de 11 de
janeiro de 2016.

Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovag&o: Dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao
cientifica e tecnolégica e a inovacao.

Decreto n.° 9.283, de 7 de
fevereiro de 2018.

Regulamenta o Novo Marco Legal de CT&l: Estabelece medidas de
incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente

Continua =
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produtivo, com vistas a capacitagéo tecnologica, ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional.

Decreto n.° 10.534, de 28 de | Institui a Politica Nacional de Inovagéo e dispde sobre a sua
outubro de 2020. governanca.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Como este estudo analisa, no proximo capitulo, a politica de inovagcéo de uma
instituicdo federal instalada na Bahia, cabe aqui destacar que em junho de 2021 foi
atualizado o Marco Legal de CT&l do Estado da Bahia, sendo sancionada a Lei n.°
14.315, de 17 de junho de 2021, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagao do sistema
produtivo no Estado da Bahia (BAHIA, 2021). Embora o IFBA seja uma autarquia da
esfera federal, ressalta-se a necessidade de alinhamento entre os diversos atores
que compdem o ecossistema de inovagdo atuando em sincronia em prol do
desenvolvimento regional e local.

Além destes instrumentos, €& possivel perceber o esforco do Brasil em
modernizar a sua legislagdo no sentido de promover o desenvolvimento de suas
ICT, principalmente por meio de suas instituicbes publicas de ensino superior (DA
HORA et al., 2020). Santos (2019) entende que o Brasil pode se preparar da forma
mais adequada para a “sociedade do conhecimento” e trazer isso como uma diretriz
estratégica, no sentido de combinar educacao universal de qualidade, pesquisa
cientifica, inovagao e incluséo social.

Ainda assim, para Barros, Claro e Chaddad (2009), a crescente preocupagéo
com politicas publicas de inovagédo decorre do seu carater multidisciplinar,
considerando que a necessidade de atender a varios interesses nao esta
condicionada a existéncia de um arcabouco juridico 6timo. Por isso, as politicas de
inovagdo nao podem englobar apenas ag¢des voltadas para o lado da oferta, nem
podem ser dissociadas de politicas voltadas para o fortalecimento do ambiente
institucional (BARROS; CLARO; CHADDAD, 2009).




38

6 O IFBA E SUA POLITICA DE INOVAGAO

Este capitulo apresenta o l6cus da pesquisa, ou seja, 0 Campus Jequié do
IFBA, em seguida correlaciona a criagao da politica com o ciclo de politicas publicas

e por fim aponta os principais pontos da Politica de Inovagéo do IFBA.
6.1 O CAMPUS JEQUIE DO IFBA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, ou
simplesmente Instituto Federal da Bahia (IFBA), possui atualmente 33 unidades
espalhadas no estado da Bahia, sendo 21 campi em pleno funcionamento, 2 campi
em construcdo, 1 nucleo avangado, 6 centros de referéncia, 1 polo de inovacéo e 1
reitoria (IFBA, 2021c). Inserido nessa dimensédo do IFBA, o l6cus da pesquisa é o
Campus Jequié, situado na regido sudoeste da Bahia, no Territério de Identidade do
Médio Rio das Contas. O municipio de Jequié esta a 365 km da capital Salvador. O

Campus Jequié esta representado pelo numero 10, conforme Figura 4.

FIGURA 4 — Unidades IFBA
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Fonte: Portal IFBA. Disponivel em: https://portal.ifba.edu.br/campi/escolhacampus. Acesso em: 10
set. 2021.
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As origens do Campus Jequié remetem a Fase Il do Plano de Expanséo da
Rede Federal de Educagéo Tecnolodgica, que foi langado com a Chamada Publica de
propostas do MEC/SETEC n.° 001/2007. Naquele momento, o IFBA foi incumbido de
implantar mais sete unidades na Babhia, incluindo a do municipio de Jequié, sendo
que as edificagdes deviam ser construidas em terreno doado pelo municipio, o que
foi feito, tendo 0 Campus uma area de 40 mil metros quadrados (IFBA, 2013b).

Visando cumprir a misséo de interiorizar o ensino tecnoldgico de qualidade e
instituir-se estrategicamente como vetor de desenvolvimento do Territério de
Identidade do Médio Rio das Contas, o Campus Jequié do IFBA foi inaugurado em
21 de margo de 2011 pelo entdo Presidente da Republica, com a presenca de
Ministros, autoridades do Estado da Bahia e do Municipio (IFBA, 2019a).

No que diz respeito ao planejamento, o IFBA possui o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que é um documento destinado a apresentar as
estratégias que seréo adotadas pela Instituicdo por determinado prazo. A misséo e
visdo do IFBA estabelecidos no PDI 2020-2024 s&o:

Missdo: Promover a formagdo do cidaddo histérico-critico, oferecendo
ensino, pesquisa e extensdo com qualidade socialmente referenciada,
objetivando o desenvolvimento sustentavel do pais.

Visdo: Transformar o IFBA numa instituicdo de ampla referéncia e de
qualidade de ensino no Pais, estimulando o desenvolvimento do sujeito
critico, ampliando o numero de vagas e cursos, modernizando as estruturas
fisicas e administrativas, bem como ampliando a sua atuagdo na pesquisa,
extensao, pos-graduacgédo e inovagéo tecnologica (IFBA, 2019a).

A elaboragéo do PDI pelos institutos federais é obrigatoria e exigida pelo MEC
por meio do Decreto n.° 9.235/2017 (BRASIL, 2017). O PDI é uma ferramenta de
gestdo e o documento consultado nesta pesquisa possui vigéncia de 2020 a 2024,
apresentando os Eixos Estratégicos da instituicdo e reflete o que o IFBA espera
atingir nesse periodo. Para a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagéao
(PRPGI) os eixos estratégicos definidos foram “Fortalecimento e Interiorizagdo da
Pos-Graduagédo” e “Consolidagdo da Pesquisa e Inovagdo Tecnologica® (IFBA,
2019a), os quais convergem com a esséncia deste trabalho.

O Campus Jequié do IFBA oferece Cursos Técnicos de Nivel Médio em
Eletromecanica e Informatica nas modalidades integrada e subsequente, visando
atender a necessidade de formac&o de profissionais aptos a atuar nos setores dos

arranjos produtivos locais e regionais. No intuito de ampliar seu catalogo de cursos



40

na dire¢do do Ensino Superior, oferece cursos de graduagcdo em Engenharia
Mecanica, Administracdo Publica (na modalidade EAD) e Licenciatura em Educagéo
Fisica (na modalidade EAD), além de cursos de pds-graduacao lato sensu em
Gestdo e Educagdo Ambiental; Formagdo Docente e Praticas Pedagédgicas; e
Ensino de Ciéncias: Ciéncia é 10 (na modalidade EAD).

Em 2021, o campus abrigava um quadro de pessoal com 52 docentes, 35
técnicos administrativos e atendia cerca de 1400 estudantes, com um orgamento
anual, para 2021, de R$ 2.295.548,70 (dois milhdes e duzentos e noventa e cinco
mil e quinhentos e quarenta e oito reais e setenta centavos) (IFBA, 2021c).

No organograma que apresenta a estrutura institucional do Campus Jequié,
identifica-se a Coordenacgéo de Pesquisa, Pos-graduagéo e Inovacao (COPPI). Essa
coordenagao possui 01 servidor, com atribuicbes de coordenadora do setor,
designada conforme Portaria n.° 1.584, de 10 de maio de 2018 (IFBA, 2018), tendo
como atividades principais:

e Avaliar e acompanhar os projetos de pesquisa cadastrados na Plataforma

SUAP;

e Acompanhar processos de afastamento de servidores para pos-
graduacéo;

e Divulgar as informac¢des demandadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduagdo e Inovagdo no que concerne a editais, bolsas de iniciagdo
cientifica, dentre outros;

e Implantar e monitorar o andamento dos cursos de pés-graduacgéo /ato
sensu e stricto sensu;

e Acompanhar o andamento dos Grupos de Pesquisa existentes no
Campus;

e Estimular a iniciagéo cientifica dos discentes no Campus (IFBA, 2021b).

Durante esta pesquisa, a COPPI elaborou um questionario coletando
informacdes e opinidbes dos servidores acerca dos temas inovacao,
empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Tal
questionario foi aplicado sob a responsabilidade da COPPI e seus resultados se

transformaram num relatério institucional, o Relatorio da COPPI?2 denominado “A

2 Relatorio da COPPI. Disponivel em: https://portal.ifba.edu.br/jequie/pesquisa/relatorio-da-coppi
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percepgdo dos servidores e das servidoras do Campus Jequié do IFBA sobre
pesquisa, empreendedorismo e inovagao” (IFBA, 2022). Como se tratou de uma
atividade de pratica profissional, que se enquadra no art. 1°, inciso VIl da Resolugéo
n.° 510/2016 do CONEP (BRASIL, 2016c), tal atividade n&o requer submissao ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

Nesta pesquisa, foram utilizadas informag¢des do Relatério da COPPI na
condicao de documento institucional, com procedimentos de pesquisa documental.

Ainda sobre a COPPI, foi possivel conhecer as atividades e demandas do
setor, no ambito de um dos componentes curriculares do Mestrado PROFNIT, a
Oficina Profissional, em que a mestranda teve a oportunidade de desenvolver suas

atividades académicas neste setor, nos meses de outubro a dezembro de 2021.

6.2 A CRIACAO DA POLITICA DE INOVACAO DO IFBA SOB A PERSPECTIVA DO
CICLO DE POLITICAS PUBLICAS3

Esta sec¢éo visa elucidar as fases de criagcdo da politica publica de inovagao
do IFBA e destacar os motivos da sua criagéo.

Umas das alternativas para resolugdes de problemas de interesse publico sdo
as Politicas Publicas, que consistem em um conjunto de decisdes, planos, metas e
acbes governamentais. Dentre as diversas politicas publicas, este estudo se
concentra na politica de inovacdo, especificamente a do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), um documento com as regras
dessa instituicdo publica sobre a sua atuagdo para a promog¢do da inovagéo.
Salienta-se que nas instituicbes publicas a criacdo da politica de inovagdo é um
dever proposto pela Lei n® 10.973/2004 (BRASIL, 2004), e essa politica deve nortear
as acoes relacionadas a inovagéo e empreendedorismo na instituigéo.

A escolha do enfoque na discussao acerca da politica de inovagao assenta-se
no fato de que a atividade inventiva vem crescendo no Brasil (GOMES et al., 2015),
pois principalmente a partir dos anos 1990 a inovagéo entrou na pauta das politicas
publicas nacionais. Lemos e Cario (2013) afirmam que a inovagdo passou a ganhar
espago na agenda de discussbes efetivamente a partir da criagdo dos fundos

setoriais em 1999, quando o Brasil passou a contar explicitamente com a inovagao

3 A versdo compactada dessas discussbes foi apresentada no VII ENPI - Encontro Nacional de
Propriedade Intelectual.
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incorporada em suas politicas de ciéncia e tecnologia, formando o trinébmio Ciéncia,
Tecnologia & Inovacdo (CT&l). Isso se reflete positivamente nas politicas de
desenvolvimento regional, estadual e municipal e, assim, desde entdo a inovagao
vem ganhando cada vez mais espaco dentro das politicas de governo.

As relagdes universidade-empresa-governo sao o caminho mais rapido para
responder as necessidades da sociedade, através de bens e servigos criados por
meio de uma inovagao (GOMES; COELHO; GONCALO, 2014).

O modelo econdmico vigente na maioria dos Estados-nacgbes, baseado no
conhecimento, traz a inovagdo como principal aspecto de valor para o
desenvolvimento social e econbmico regional, e essa concepg¢do de
desenvolvimento coaduna com as finalidades dos Institutos Federais (IF), definidas
pelo Artigo 6° da lei de criagdo dos IF, a Lei n.° 11.892/2008 (BRASIL, 2008), dentre

finalidades se destacam:

VIIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; [...]

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas & preservagdo do meio
ambiente (BRASIL, 2008).

Considerando este contexto, no capitulo anterior foi apresentada uma reflexéo
acerca de um framework de concepgdo de politicas publicas, o Ciclo de Politica
Publica (SECCHI, 2012), e aqui esse ciclo é aplicado na andlise da Politica de
Inovacgéo do Instituto Federal da Bahia.

Assim sendo, o ciclo de politica publica é utilizado no intuito de compreender
a importancia de cada fase do processo de elaboracdo de politicas publicas e
transpor essa compreensao para um dos principais instrumentos legislativos sobre
inovagdo de uma instituicdo académica federal. Essa avaliacdo possibilita a
esquematizacdo do ciclo de politica publica aplicada a politica de inovagao,
evidenciando as fases, exemplificando as agdes com referéncia a um caso concreto.

A necessidade de compreender como surgiu a Politica de Inovagéo do IFBA
resultou na anadlise das sete fases do ciclo de politicas publicas, aplicada a esse
documento especifico. Conforme por Secchi (2012), as sete fases do ciclo de
politicas publicas sao:

1) Identificacao do problema;
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2) Formacéo da agenda;

3) Formulacgéo de alternativas;
4) Tomada de deciséo;

5)

6) Avaliacao; e
7)

A fim de contextualizar a criag&o da politica publica aqui analisada, cabe dizer

Implementacgéo;

Exting&o.

que o instrumento que originou os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, a Lei n.° 11.892/2008 (BRASIL, 2008), também & uma politica publica,
pois foi uma agcdo do Estado brasileiro para atender demandas da sociedade,
incluido como uma das finalidades dessas instituicdes o desenvolvimento de
inovacgéao tecnoldgica, conforme ficou explicitado na legislagdo acima citada.

Ribeiro (2013) salienta que os documentos oficiais e a literatura demonstram
a preocupacgao com a tematica da CT&l desde o inicio da politica que originou os IF,
corroborando a relevancia dessas instituicbes, uma vez que eles figuram como
atores do SNCTI na condicdo de operadores do sistema, aos quais compete a
execucao de atividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (BRASIL,
2016b).

Considerando também que os IF sédo autarquias vinculadas ao Ministério da
Educagédo (MEC), que tém entre seus objetivos o desenvolvimento de invengdes e
sua apropriagdo, € que por exigéncia legal devem elaborar e implementar suas
politicas de inovagéo, pode-se identificar na Politica de Inovacao do IFBA as fases
do ciclo de politicas publicas. O Quadro 4 destaca a relagéo entre as fases do Ciclo

de Politicas Publicas com a criagdo da Politica de Inovagéo do IFBA.

QUADRO 4 — Ciclo da Politica de Inovagdo do IFBA

Fases do Ciclo de Politicas Acodes no IFBA
Publicas

1. Identificagdo do problema | 2004 — A Lei de Inovagdo, Lei n.° 10.973, determina que as
Instituicdbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) devem possuir nucleo
proprio de inovacao tecnoldgica ou em parceria.

2. Formagéo da agenda 2004-2005 — Varios servidores do IFBA se mobilizaram sinalizando
a necessidade da instituigdo alinhar-se as normativas nacionais
sobre inovacéo.

3. Formulagédo de 2005 — Dentre as possiveis agdes do IFBA diante da Lei de

alternativas Inovagéo, surge a perspectiva de constituicdo de um nucleo de
inovacao tecnoldgica.

4. Tomada de deciséo 2005 - Cria-se o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do IFBA.

2007 — Iniciam-se as discussées no sentido de elaborar a Politica de
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovagédo do

Continua =2
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Fases do Ciclo de Politicas Acdes no IFBA
Publicas
IFBA.
5. Implementagéo 2013 — E publicada a Resolugdo/CONSUP n.° 39 promulgando a

Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e
Inovagdo do IFBA;

2015 — E criado o Departamento de Inovagdo (DINOV) do IFBA,
com diversas atribui¢des, incluindo as do NIT;

2019 — E publicada a Resolugdo/CONSEPE n.° 64, aprovando Ad
Referendum a atualizagdo da Politica de Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo do IFBA, alinhada com a
Lei n. ©13.243, de 11 de janeiro de 2016;

2021 — E publicada a Resolugao/CONSEPE n.° 14, homologando a
aprovagdo Ad Referendum da Resolugdo/CONSEPE n.° 64,
alinhada com a Lei n. ° 13.243 de 2016 e Decreto n.° 9.283, de 7 de
fevereiro de 2018.

6. Avaliagéo Ainda ndo ocorreu.

7. Extingéo Ainda n&o ocorreu.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Secchi (2022)

O “problema” que resultou na criagdo da Politica de Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia e Inovagédo do IFBA, aqui denominada Politica de
Inovacao do IFBA, tem origem na promulgacédo da Lei de Inovagéo, em 2004, que
determina que as ICT tenham Nucleo de Inovag¢ao Tecnolégica (NIT) préprio ou em
parceria. Depois disso, pesquisadores da propria instituicdo comegcaram a se
mobilizar, participando, por exemplo, da Rede NIT-NE — que foi uma solugéo
cooperativa dos NIT de instituicbes da Regido Nordeste (NE) — no sentido de
apontar a necessidade de criagdo do NIT institucional. Essa agao dos pesquisadores
configura-se como a formacao de agenda no ciclo de politicas publicas.

Dentre as diversas possibilidades, motivada pela participacdo dos
pesquisadores na Rede NIT-NE, em 2005 a instituigdo criou o seu NIT que, alinhado
com a Lei de Inovacdo, seria o 6rgdo responsavel pela Politica de Inovacéo
institucional. Com a criagdo do NIT, em 2007 surgem as primeiras discussdes no
sentido de elaborar essa normativa, ainda como parte da fase de tomada de decisdo
do ciclo de politicas publicas.

Entretanto, até 2008 a instituicdo configurava-se como Centro Federal de
Educacgéo Tecnolégica da Bahia (CEFET-BA), cujos objetivos e finalidades eram
restritivos no que se refere as agdes institucionais em relagcdo a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Quando, em dezembro de 2008, o CEFET-BA foi
transformado em |IFBA pelo poder da Lei n.° 11.892/2008, essa mudanga de
institucionalidade ampliou os seus objetivos e finalidades institucionais, definindo o

ensino, a pesquisa e a extensdo como atividades finalisticas dos IF. Por fim, em
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2013 iniciou-se a elaboragédo da normativa voltada para a inovacdo, que foi
publicada neste mesmo ano, por meio da Resolugdo/CONSUP n.° 39, que
promulgou a Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e
Inovacao do IFBA (IFBA, 2013a), configurando a fase de implementagéo do ciclo de
politicas publicas.

Fazem parte dessa fase de implementacéo outras agdes que se estendem de
2013 a 2021, tais como: a disponibilizagdo de recursos financeiros para incentivar
acdes de apoio ao pesquisador e de fomento a pesquisa cientifica e inovacgao,
programas institucionais de iniciagdo cientifica e tecnolégica, adequacdo do
organograma institucional com a criagédo do Departamento de Inovagéo (DINOV) e
do Comité de Inovacao, dentre outras. O Quadro 5 traz os principais editais da
PRPGI, no periodo de 2019 a 2021, evidenciando as agdes do 6rgao.

QUADRO 5 — Principais editais da PRPGI

Editais Temas
Edital n® 11/2019/PRPGI Apoio a Participagdo em Eventos Cientificos e/ou Tecnoldgicos.
Edital n® 21/2019/PRPGI/IFBA Apoio financeiro para Programas de Pés-Graduagéao Stricto Sensu
do IFBA.

Edital n® 22/2019/PRPGI/IFBA Bolsa para docente permanente de Programas de Pés-Graduagao
Stricto Sensu do IFBA.

Edital n° 25/2019/PRPGI/IFBA Apoio a pesquisa aplicada e encomenda tecnoldgica.

Edital n® 26/2019/PRPGI/IFBA Processo seletivo de bolsista para projeto de pesquisa.

Edital n® 17/2020/PRPGI/IFBA Apoio a Iniciagdo Tecnolbgica com foco na Economia 4.0.

Edital n® 26/2020/PRPGI/IFBA Concurso “Uma Ideia na Cabeca, Uma Inovacdo na Mao”.

Edital n® 30/2020/PRPGI/IFBA Selegdo de propostas para hospedagem no Hotel de Projetos
Tecnolégicos do IFBA.

Edital Conjunto n° Chamada Interna para selegao de propostas para Adeséo ao
01/2021/PRPGI/PROEX/IFBA Programa IF MAIS EMPREENDEDOR NACIONAL - Edital n°
05/2021 SETEC/IFSULDEMINAS/FADEMA.

Edital n® 02/2021/PRPGI/IFBA Programa Institucional de Iniciag&o Cientifica (PIBIC).

Edital n° 11/2021/PRPGI/IFBA Edital de Apoio a Projetos de Pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Merece destaque uma das acdes relativas a essa fase de implementacgéo,
que visou a atualizagdo da politica institucional de inovagéo, devido a mudancgas nas
legislagbes federais, principalmente pela Lei n.° 13.243/2016, que alterou diversas
legislagdes, inclusive a Lei n.° 10.973/2004. Dessa forma, o artigo 15-A da Lei de
Inovagao (Lei n° 10.973/2004) diz que:

A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovagdo, dispondo
sobre a organizagéo e a gestao dos processos que orientam a transferéncia
de tecnologia e a geragdo de inovagdo no ambiente produtivo, em
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consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e
inovagdo e com a politica industrial e tecnolégica nacional (BRASIL, 2004).

Assim, com o propésito de se adaptar as mudangas, a nova Politica de
Inovacdo do IFBA foi elaborada entre junho de 2018 e agosto de 2019. Essa
normativa atendeu a necessidade de atualizacdo de acordo com 0 novo marco
regulatério da inovagéo, regido pela Lei n.° 13.243/2016, e pelo Decreto n.° 9.
283/2018, a fim de desburocratizar, dar mais transparéncia e proporcionar maior
seguranca juridica as relagdes entre empresas e ICT. A produgdo do documento
envolveu a criagdo de um grupo de trabalho com membros do DINOV e do Comité
de Inovagdo, no entanto, néo foi identificada a realizacdo de consulta publica pela
comunidade e grupos de pesquisa, evidenciando que ndao houve ampla participacao
da comunidade nesta acdo. Dessa forma, tendo sido atualizada, a Politica de
Inovacao foi aprovada ad referendum, ou seja, dependente de analise posterior pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) do IFBA, por meio da
Resolugado/CONSEPE n.° 64, de 17 de outubro de 2019 (IFBA, 2019b).

A fim de concluir o trdmite regulamentar da instituicdo, apo6s a finalizagdo das
atividades do grupo de trabalho foi realizada uma revisdo pelo Comité de Inovagéo
do IFBA, mas também nao houve consulta publica; assim em 2021, a Politica de
Inovacado do IFBA foi homologada por meio da Resolucao/CONSEPE n.° 14, de 18
de maio de 2021. A atual politica dispbe sobre a gestdo da inovacgao,
empreendedorismo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia resultantes
da produgéo cientifica e tecnoldgica do Instituto Federal da Bahia (IFBA, 2021a).

Embora tenha um lapso temporal na atualizagdo das normas internas, o
importante € que a Politca de Inovacdo do IFBA, promulgada pela
Resolugdo/CONSEPE n.° 14/2021, esta vigente e com a missdo de alcangar os
todos os campi da instituicdo, e essa agdo ainda se enquadra na fase de
implementacdo do ciclo de politicas publicas, incluindo a execugdo das atividades
decorrentes dessa politica.

Como essa politica publica ainda esta na fase de implementagdo de acdes e
programas que venham de fato a solucionar o “problema” que demandou a sua
formulacéo, ou seja, desenvolver a inovagéo e fomentar parcerias com empresas e
outros atores sociais, as duas fases finais do ciclo de politicas publicas (avaliacdo e

extingao) ainda n&o se aplicam a politica aqui analisada.
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Desse modo, observa-se que as politicas publicas sdo oriundas do sistema
politico como respostas as demandas sociais emanadas de diferentes atores.

Ciente do papel dos Institutos Federais no que diz respeito a inovagéo, esta
secdo apresentou uma reflexdo acerca da Politica de Inovagdo de um desses IF,
especificamente o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), a luz do Ciclo de Politica Publica. Ficou evidenciado, aqui, que a elaboracao
da Politica de Inovacéo do IFBA segue as fases do ciclo de politicas publicas, ainda
que a adogdo do ciclo de politicas publicas na elaboracédo dessa normativa néo
tenha sido premeditada. O problema que resultou na formulagdo dessa normativa
deve-se a exigéncia, determinada pela Lei de Inovagdo (BRASIL, 2004), de que as
ICT tivessem seus NIT proprios ou em parceria. Entre 2004, com a promulgacgéo da
Lei de Inovagéo, e 2013, a instituicdo passou da fase de identificagdo do problema
para as fases posteriores e a motivagdo para o avango dessas fases decorreu de
seus pesquisadores. A fase de formacgao de agenda concretizou-se pela participagéo
de pesquisadores na Rede NIT-NE, que pressionou a gestdo no sentido atender a
Lei de Inovacao.

A fase de formulagcdo de alternativas iniciou-se com a perspectiva de
implantar um NIT institucional, levando a fase de tomada de decis&o, com a criagcado
do NIT, que deveria gerir a sua politica de inovacdo que, entretanto, ndo existia.
Ainda nessa fase, constatou-se um fator que favoreceu a decisdo rumo a criagédo da
politica de inovagao, foi a mudancga da institucionalidade de CEFET-BA para IFBA.
Assim, em 2013 foi promulgada a Politica de Propriedade Intelectual, Transferéncia
de Tecnologia e Inovagéo do IFBA.

A fase de implementacédo, todavia, ndo se encerrou com a promulgacéo da
normativa, ja que depende de programas e ag¢des a serem colocados em praticas.
Além disso, em 2016, com a publicagdo da Lei n.° 13.243/2016, essa politica
institucional precisou ser atualizada, o que se concretizou em 2021, sendo
renomeada para Politica de Inovacéo do IFBA. Dessa forma, o IFBA, em termos de
politica de inovagéo, esta acompanhando a legislagdo e possui em vigor uma
normativa atualizada, o que da sustentacdo legal para a realizacdo de diversas
atividades voltadas para a inovagéo.

Mesmo diante do crescente esforco do Brasil, e consequentemente de
instituicbes publicas como o IFBA, na elaboragao de novos instrumentos de politicas

de apoio a inovagdo no Brasil, ainda é dificil a aplicagdo da politica em termos
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substanciais para os gestores. Por isso, cada passo dado, ou seja, as pequenas
acdes ganham relevancia dentro das organizagdes publicas.

Por fim, embora se verifique que ha uma diversidade de mecanismos que
subsidiam a inovagéo, o pais e suas ICT ainda carecem de maior dinamismo para
amadurecimento de acgdes e programas a fim de concretizar a suas politicas de
inovagdo. Especificamente em relagédo ao IFBA, percebe-se que a promulgacgéo de
sua politica de inovagéo € um fenémeno recente, ainda em fase de implantagéo e,
por isso, necessita de ac¢des e planejamento estratégico direcionado a inovagédo no
sentido de aproveitar toda a estrutura e o arcabouco juridico que vem favorecendo a

inovagéo no Brasil.

6.3 A POLITICA DE INOVACAO DO IFBA

Este estudo se sustenta na Resolugédo n° 14, de 18 de maio de 2021,
documento que aprova a Politica de Inovacao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia*, que foi atualizada a luz da Lei n.° 13.243/2016. O
documento apresenta conceitos, diretrizes e objetivos sobre a politica de inovagao
em 18 capitulos.

No ambito do IFBA, a politica define o Departamento de Inovacdo — DINOV
como oOrgdo gestor da inovagao, que cumpre a funcdo de Nucleo de Inovagéo
Tecnolégica — NIT, e apresenta o Comité de Inovacéo, que é um 6rgao colegiado e
consultivo, juntamente com suas atribuicdes e competéncias. Informa também sobre
a atuacéo institucional no ambiente produtivo.

Sobre a titularidade da propriedade intelectual, o texto aponta os objetos de
protecéo dos direitos relativos a propriedade intelectual, quais sejam: as patentes de
invencdo; os modelos de utilidade; os desenhos industriais; as marcas; os
programas de computador; as topografias de circuito integrado; as novas cultivares
ou cultivares essencialmente derivadas; e qualquer outro desenvolvimento
tecnologico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo
ou aperfeicoamento incremental. Ademais, cita as regras de sigilos e

confidencialidade das informacdes.

4 Politica de Inovagdo do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA).
Disponivel em: https://portal.ifba.edu.br/prpgi/menu-departamentos/departamento-de-inovacao-
1/Politica_Inovacao_IFBA_2021.pdf
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Discorre sobre licenciamento e transferéncia de tecnologia, cessao da
tecnologia e também sobre a permissédo de uso e compartihamento de
infraestrutura, dessa forma permite compartilhar e utilizar seus laboratérios,
equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagbes, e também de seu
capital intelectual, desde que as agbes sejam voltadas a inovagdo e ao
empreendedorismo tecnologico.

O documento trata sobre as despesas para a protegdo da propriedade
intelectual e sobre a apropriagdo das vantagens econémicas, dando destinacao aos
resultados financeiros.

Sobre afastamento, a politica prevé a possibilidade do afastamento do
pesquisador servidor publico para prestar colaboragdo a outra ICT, além de
conceder ao pesquisador publico licenga sem remuneragéo para constituir empresa
com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a inovagao.

Ainda possui um capitulo destinado ao empreendedorismo, a gestdo de
incubadoras e a participagdo do IFBA no capital social de empresas. Discorre
também sobre as atividades de extensdo tecnolégica e prestagdo de servigos
técnicos. E por fim, fala sobre o estabelecimento de parcerias com inventores
independentes, empresas e outras entidades para desenvolvimento de tecnologias.

Nos seus estudos, Souza (2020) analisa que quanto ao estimulo ao
empreendedorismo, a extensédo tecnoldgica e prestacao de servigos técnicos, ao
compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus laboratérios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual, e em relacédo ao NIT e a
gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia, a Politica de
Inovacao do IFBA estad adequada ao Novo Marco Legal de Inovagdo. No entanto, a
autora alerta que, em relacdo a atuacgéo institucional no ambiente produtivo local,
regional ou nacional — que € um dos objetivos dos IF — a politica ndo faz nenhuma
mencéo as areas estratégicas. E por isso € importante levar em consideracéo que
nado basta a publicacdo de uma politica de inova¢ado adequada ao Novo Marco Legal
de Inovacgdo, faz-se necessaria a criagdo de mecanismos que permitam a plena

aplicagéo e o alcance dos pressupostos (SOUZA, 2020).



50

7 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentadas informacbes da classificacdo desta
pesquisa, das etapas metodoldgicas, do modelo de negbcios Canvas e, a fim de
demonstrar a relagdo entre os procedimentos metodologicos, os objetivos
especificos e os produtos da pesquisa, inclui-se uma matriz de validagdo. Além
disso, também s&o detalhadas as etapas da elaboracdo do planejamento

estratégico.

7.1 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA E SUAS ETAPAS METODOLOGICAS

Esta pesquisa tem natureza aplicada, abordagem qualitativa, € de carater
exploratério evoluindo a descritivo, e foi efetivada por meio de procedimentos de
pesquisa bibliografica, pesquisa documental, entrevista em grupo focal e pesquisa
analitica-descritiva com uso de modelagem de planejamento estratégico.

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois sua preocupacéo
voltou-se para a solugéo de um problema da vida real, considerando que o objetivo
deste estudo foi apresentar uma proposta de um planejamento estratégico para a
aplicacéo da Politica de Inovagéo do IFBA no Campus Jequié. Assim o resultado da
pesquisa, um planejamento estratégico, € um instrumento pratico passivel de uso
pela gestdo do Campus. De acordo com Thiollent (1997), a pesquisa aplicada
concentra-se em torno dos problemas presentes nas atividades de instituigdes,
organizagdes, grupos ou atores sociais, além de estar empenhada na elaboragao de
diagnoésticos, identificagdo de problemas e busca de solugdes, por isso tais
pesquisas respondem a uma demanda formulada por clientes, atores sociais ou
instituicoes.

Quanto a abordagem, trata-se de um estudo qualitativo, pois, embora use
dados de indicadores quantitativos, ndo requereu o uso de métodos e técnicas
estatisticas. A pesquisa qualitativa considera que ha uma relagéo dindmica entre o
mundo real e o sujeito, que cabe a interpretagdo dos fendbmenos e a atribuicdo de
significados, com foco no processo e seu significado. O ambiente natural é a fonte

direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave, ja que parte dele
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a proposta de pesquisa e os procedimentos de coleta de dados (SILVA; MENEZES,
2005).

Esta pesquisa teve carater exploratério, evoluindo a descritiva, pois buscou
compreender a inser¢cdo do tema em um lécus ainda pouco explorado, descrevendo
as caracteristicas de uma instituicdo e as agbes cabiveis num planejamento
estratégico para a implementacao da Politica de Inovacéo institucional. A pesquisa
exploratoria proporciona maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito, além de realizar o aprimoramento de ideias, ja a pesquisa descritiva
tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis
(GIL, 2002). Gil (2002) salienta que as pesquisas descritivas juntamente com as
exploratérias sdo as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais
preocupados com a atuagdo pratica e que também s&do as mais solicitadas por
organizagbes como, por exemplo, as instituigdes educacionais.

Quanto aos procedimentos técnicos foram utilizadas pesquisa bibliografica,
pesquisa documental, entrevista em grupo focal e pesquisa analitica-descritiva com

uso de modelagem de planejamento estratégico, conforme Figura 5.

FIGURA 5 — Etapas metodologicas da pesquisa

Etapa metodoldgica 3:
pesquisa analitica-

Etapa metodoldgica 1:

pesquisa bibliografica e Etapa metodolégica 2: descritiva com uso de

modelagem de
planejamento estratégico

documental para entrevista em grupo focal
construgdo de diagnostico

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de materiais escritos, em
formatos de livros, artigos e demais publicagbes de cunho cientifico, sendo material

ja publicado e reconhecidamente do dominio cientifico, com o objetivo de colocar o
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pesquisador em contato direto com materiais publicados sobre o assunto da
pesquisa (SHISHITO, 2018; PRODANOV; FREITAS, 2013).

Foram pesquisadas as bases de dados SciELO.ORG, SCOPUS (Elsevier) e
Web of Science - Coleg¢éo Principal (Clarivate Analytics), assim como a plataforma
do Google Académico, usando como descritores “planejamento estratégico”,
“politicas publicas”, “instituicbes de ensino”, “politica de inovagéo” e “organizac¢des
publicas”, sem restricdo temporal.

Toda pesquisa documental inclui fontes que ainda ndo passaram por
tratamento analitico ou descritivo, como os registros oficiais histéricos geralmente
conservados e guardados por 6rgdos publicos. As fontes s&o muito mais
diversificadas e dispersas, ou seja, sdo documentos sem compromisso com a
abordagem cientifica, no entanto sdo documentos que constituem fonte rica e
estavel de dados, pois proporcionam melhor visdo acerca do problema (SHISHITO,
2018; GIL, 2002).

No caso deste estudo, foram consultados documentos tais como: legislagbes
nacionais e estaduais, normativas institucionais e relatérios de gestdo do IFBA,
dentre outros. A pesquisa documental visou identificar a base legal relacionada a
inovagcdo e informagdes sobre o IFBA, por exemplo, as agdes desenvolvidas no
Campus Jequié, bem como as principais atividades econdmicas sobre o municipio
de Jequié.

Como técnica de coleta de dados para proposicdao do planejamento
estratégico, foram utilizadas entrevistas com grupo focal, que possibilitaram a coleta
de dados por meio das interagbes grupais ao se discutir um tema de comum
interesse.

O outro procedimento técnico utilizado foi a pesquisa analitica-descritiva com
uso de modelagem de planejamento estratégico. Na pesquisa analitica-descritiva, o
registro, a analise e a interpretagcéo dos fatos relacionados ao objeto de estudo sao
feitos a partir de uma estrutura sistematica, baseada em um método, processo ou
realidade operacional. No caso desta pesquisa, foi adotado o BSC como método,
ajustado a realidade do I6cus de pesquisa: o Campus Jequié do IFBA.

Para analise de dados primarios coletados diretamente com participantes da
pesquisa visando a constru¢cdo da Matriz SWOT e elaboracdo do planejamento
estratégico, foram utilizadas diretrizes da anélise de conteudo, que é um método

empirico, com caracteristicas de objetividade, sistematizagdo e inferéncia. Bardin
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(2016) conceitua a analise de conteiudo como um conjunto de técnicas de analise
das comunicagbes para obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgéo/recepgéo destas mensagens.

A anadlise de conteudo, inspirada em Bardin (2016), foi usada para
correlacionar os objetivos estratégicos, suas metas e indicadores as perspectivas do
BSC.Gov.

7.2 CANVAS

O Canvas € uma ferramenta visual e simples que ajuda a organizar ideias
sobre um negécio, neste caso, um projeto de pesquisa. Com o propésito de
identificar elementos importantes para o planejamento estratégico com enfoque na
implementacao da Politica de Inovagédo do IFBA no Campus Jequié, foi possivel criar
o Canvas preenchendo os seus nove blocos, nesta ordem: 1. Proposta de Valor; 2.
Segmento de Clientes; 3. Canais; 4. Relacionamento; 5. Atividades Chave; 6.
Recursos Chave; 7. Parceiros Chave; 8. Fontes de Receitas; 9. Estrutura de Custos.

Como uma das ferramentas recomendada pelo PROFNIT para analise geral
da proposta da pesquisa, elaborou-se o modelo de negécio Canvas conforme

ilustrado no Apéndice B.

7.3 MATRIZ DE VALIDACAO

A fim de favorecer e compreender a execugao da pesquisa, visando alcangar
0os objetivos especificos, esses foram correlacionados aos procedimentos,
ferramentas metodologicas e respectivas fontes de dados, bem como aos produtos
da pesquisa, configurando assim uma Matriz de Validagéo.

Dessa forma, o primeiro objetivo especifico utilizou a Matriz SWOT e essa
metodologia provocou resultados em todos os produtos desta pesquisa; o segundo
objetivo especifico utilizou o método de entrevista em grupo focal e refletiu
resultados em dois produtos; e o terceiro objetivo especifico aplicou o método

BSC.Gov que abrangeu dois produtos, conforme mostrado na Figura 6.



Objetivos Especfificos

FIGURA 6 — Matriz de validacédo

Metodologia

l

Elaborar um diagnéstico
das potencialidades e das
fraquezas do Campus
Jequié no que se refere a
inovagao, bem como
analisar as ameacgas e as
oportunidades relacionadas
ao municipio de Jequié e
ao seu entorno;

Construcao de Matriz SWOT:
Fontes bibliograficas e
documentais.

\/

Promover a interagao de
diferentes atores para a
construgéo coletiva do
planejamento estratégico;

Realizagdo de grupos focais:

Diferentes atores
(servidores, representantes

dos segmentos académicos,

governamentais e
empresariais de Jequié).

Produtos

S

Matriz SWOT ]

Artigos cientificos e
trabalhos em congressos

Modelar a proposta de
planejamento estratégico.

Aplicagdo do BSC.Gov:
Dados colhidos nas etapas
anteriores, e inferéncias da

prépria pesquisadora.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

7.4 MATRIZ SWOT

Para a definicdo de uma estratégia organizacional € necessario conhecer o
ambiente interno e externo da organizagéo e a ferramenta mais utilizada para isso é
a Analise ou Matriz SWOT. Nesta pesquisa, a construgdo da Matriz SWOT estudou
os pontos da Politica de Inovacao do IFBA focando na implementag&o dessa politica
no campus Jequié, baseado em Chiavenato e Sapiro (2020).

A partir da pesquisa bibliografica e documental, foram consultados Estatuto,
Regimento Geral, Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024 (PDI) e Plano de Metas Institucional 2020 (PMI) do IFBA.
Mas, principalmente, foi utilizada a Politica de Inovagdo do IFBA, o Relatério da
COPPI do Campus Jequié e informacgdes obtidas no sitio institucional e em relatérios
diversos, contendo dados do Campus e do municipio de Jequié.
SWOT

majoritariamente na Politica de Inovacdo do IFBA, com base na técnica de analise

As diretrizes de construgdo da matriz foram baseadas
de conteudo. Para isso foi utilizada a estratégia de analisar o texto dessa politica,
pontuando quais sdo os aspectos passiveis de implementagcdo no campus Jequié e
classificando-os em positivos e negativos em relagdo ao ambiente interno e ao

ambiente externo. Assim foi possivel a elaboragdo do diagnéstico situacional
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verificando a realidade do Campus sobre estes aspectos, com o propoésito de

identificar os que favorecem a implementacao desta politica no Campus.

7.5 ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM BASE NO
BSC.GOV

O método escolhido para elaboracdo do planejamento estratégico foi o
BSC.Gov, desenvolvido por R. Felix, P. Felix e Timoéteo (2011), que apresenta seis
perspectivas: orgcamentaria, aprendizado e crescimento, processos internos,
relacdes governamentais, Administracdo Publica Federal e cidaddo/ sociedade,
conforme circunstanciado no referencial tedrico.

A escolha do modelo BSC.Gov se deu conforme o estudo da arte, por ter sido
adaptado para a Administragdo Publica Federal, além de ter sido divulgado pela
Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e fazer parte do material didatico
utiizados nos seus cursos. A ENAP ¢é referéncia no ensino e na gestédo
organizacional, por promover a formacédo de servidores publicos inovadores e
comprometidos com a sociedade.

A partir da Matriz SWOT, que revela aspectos do ambiente organizacional,
tanto interna como externamente, foram delineados os demais procedimentos para a
elaboragao do planejamento estratégico.

O planejamento estratégico aqui elaborado incluiu os seguintes itens:

e Missao;

o Visao;

e Valores;

¢ Objetivos estratégicos;
e Metas e indicadores.

Como os planejamentos estratégicos devem ser concebidos coletivamente,
com a participacdo dos interessados, sejam atores internos ou externos a
organizagéo para a qual o planejamento € proposto, optou-se por elaborar esse
planejamento por meio da realizagédo de grupos focais.

A incluséo de grupo focal como procedimento de pesquisa implica em incluir
participantes da pesquisa. Ciente desta necessidade de envolver pessoas, o projeto

de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), do Instituto
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Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), por meio da Plataforma
Brasil, destacando a metodologia para a realizagdo do grupo focal, os critérios de
inclusdo e exclusdo dos participantes, os aspectos éticos, riscos e beneficios da
pesquisa, além de toda a documentagdo e os termos para assegurar a validade
académica do processo. O projeto foi aprovado conforme Anexo B — Certificado de
Apresentacido de Apreciacéo Etica (CAAE) e logo apds foi iniciada a coleta de dados
com os participantes da pesquisa, seguida da analise e interpretacdo dos dados,

conforme a metodologia apresentada.

7.5.1 Coleta de dados por meio de grupos focais

Como técnica de coleta de dados visando elaborar o planejamento
estratégico, foram utilizadas entrevistas com grupo focal. Tal procedimento
possibilitou a coleta de dados por meio das interagbes grupais ao se discutir um
tema de comum interesse sugerido pela pesquisadora.

De acordo com Oliveira e Freitas (1998), a coleta de dados por meio de grupo
focal € um tipo de entrevista em profundidade realizada em grupo, cujas reunides
tém caracteristicas definidas quanto a proposta, ao tamanho, a composi¢do e aos
procedimentos de condugdo. O foco é a interacdo dentro do grupo. As
caracteristicas gerais sao: envolvimento de pessoas; reunibes em série;
homogeneidade dos participantes quanto aos aspectos de interesse da pesquisa;
geracao de dados; natureza qualitativa; e discussdo focada em um tdpico, que é
determinando pelo propésito da pesquisa. Os dados fundamentais séo transcritos a
partir das discussdes do grupo, acrescido de anotacdes e reflexdes do moderador.

Os procedimentos para realizacdo do Grupo Focal foram divididos em trés
etapas: planejamento, condugdo das entrevistas e analise dos dados. No
planejamento foram definidos a data, o horario e a plataforma de encontro virtual, o
Google Meet, que possibilitava a gravacao. O roteiro foi preparado a partir de uma
lista de itens a serem discutidos, ordenados numa sequéncia légica seguindo o
Apéndice C — Roteiro do Grupo Focal. As caracteristicas do grupo focal foram

definidas conforme Quadro 6:
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QUADRO 6 — Caracteristicas do grupo focal

Aspectos Caracteristicas

Quantidade 1 grupo focal

Tamanho do grupo 14 (quatorze), 7 titulares e 7 suplentes

Composigéo do grupo Convidados (diversos atores)

Contexto fisico Virtual, via Google Meet. Atmosfera informal, descontraida
Duracéo 2 horas

Registro Gravacgéo

Quantidade de sessdes 4 sessdes

Moderador Orientadora

Assistente de moderador Mestranda

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Foi constituido um unico grupo de 14 pessoas, sendo 7 titulares e 7
suplentes. A escolha dos participantes tomou como critério o envolvimento de
diversos segmentos relacionados ao tema: servidores do IFBA, representantes dos
segmentos académicos, governamentais e empresariais com interesse em inovagao.
Os convidados internos foram os servidores do IFBA, na qualidade de técnicos
administrativos e docentes de varias disciplinas, representantes da gestdo do
campus e da coordenagdo de pesquisa, pos-graduagdo e inovagéo. Ja os
convidados externos foram os representantes da Prefeitura Municipal de Jequié, da
Associacdo Comercial e Industrial de Jequié (ACIJ), do Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e também de egressos do PROFNIT.

Foram realizados 4 encontros de 2 horas cada e as entrevistas foram
estruturadas com perguntas abertas, de carater discursivo e informal, em que os
entrevistados expressaram livremente suas percepgbes, opinides, sugestbes e
sentimentos frente aos temas apontados. Portanto, as perguntas elaboradas
objetivaram provocar as declaragdes acerca dos temas de cada sessdo a fim de
construir o planejamento de modo colaborativo.

A moderadora foi a orientadora da pesquisa, considerando sua experiéncia e
habilidade para guiar o grupo. A andlise de dados foi realizada pela assistente da
moderadora, que foi a mestranda, realizando as anotagbes, gravagdes e suporte
técnico aos participantes.

Apos contato prévio com os convidados, foram assinados eletronicamente os
seguintes termos de anuéncia: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, Termo
de Autorizacdo de Uso de Imagem e Gravagdo de Depoimentos, Termo de
Confidencialidade e Termo de Consentimento Livre, Apds Esclarecimento. Também
foi encaminhada previamente a Politica de Inovacdo de IFBA, para conhecimento

dos participantes.
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7.5.2 Estruturagao do planejamento estratégico

A elaboragédo do Planejamento Estratégico foi estruturada da seguinte

maneira, conforme Figura 7:

FIGURA 7 — Etapas do Planejamento Estratégico

-
*Diagnoéstico situacional por meio de Matriz SWOT, elaborada pela mestranda

com base em pesquisa bibliografica e documental;
J

N
ldentificacdo organizacional, com missdo, visdo e valores, elaborado

coletivamente no grupo focal;
J

N
*Definicdo dos eixos do planejamento, com seus objetivos estratégicos, suas

metas e indicadores, elaborados coletivamente no grupo focal;
J

«Alinhamento dos objetivos estratégicos com as perspectivas do BSC.Gov,)
elaborado pela mestranda com base em pesquisa bibliografica e documental, e
dados do grupo focal; )

-
+Construgdo do Mapa Estratégico, elaborado pela mestranda com base em
pesquisa bibliografica e documental, e dados do grupo focal.

J

€€€€<<

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Para construgdgo da Matriz SWOT foram seguidas as diretrizes
pormenorizadas nas se¢des anteriores.

A identificacdo organizacional & expressa pela missdo, visédo e valores da
instituicdo. As informagbes encontradas nos documentos institucionais do IFBA,
mostram sua missdo, visdo e valores. No entanto, considerando a importancia
destes itens para a elaboracdo do planejamento estratégico, que norteiam o
planejamento como um todo, esses itens foram discutidos nas reunides do grupo
focal, com a proposicédo de missé&o, visdo e valores para o Campus com foco na
inovacgao.

Para aplicagdo do BSC.Gov, a partir dos resultados do grupo focal, e guiados
pela andlise de conteudo, foram levadas em consideragéo as perspectivas, quais
sejam: orgcamentaria, aprendizado e crescimento, processos internos, relagbes

governamentais, Administragdo Publica Federal e cidadado / sociedade, que foram
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vinculadas aos objetivos estratégicos, metas e indicadores, nos moldes do Quadro
7.

QUADRO 7 — Modelo BSC.Gov Campus Jequié

Perspectiva Orgcamentaria

Objetivo Metas Indicadores

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Metas Indicadores

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Metas Indicadores

Perspectiva Relag6es Governamentais

Objetivo Metas Indicadores

Perspectiva Administragido Publica Federal

Objetivo Metas Indicadores

Perspectiva Cidadao/Sociedade

Objetivo Metas Indicadores

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

E importante enfatizar que este planejamento estratégico se propde a detalhar
até as metas, ficando o plano de acdo a ser desenvolvido a partir do interesse da

gestdo em aplicar o planejamento.

7.6 MAPA ESTRATEGICO

Para criar o Mapa Estratégico todo o trabalho foi sintetizado, representando
em uma Unica imagem, a missdo, a visao, os valores e os objetivos estratégicos,
dentro das seis perspectivas do BSC.Gov. Essa representagéo sintética e imagética
facilita a comunicagéo do planejamento estratégico a todo o Campus.

A finalizagdo do planejamento estratégico deu-se com a compilagdo dos
dados das etapas anteriores e foi objeto de trabalho desta mestranda. Destaca-se,

porém, que a base da construgéo do planejamento foi colaborativa, e, assim sendo,
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sugere que a comunidade académica do Campus seja sempre consultada acerca
das atualizagbes do planejamento como um todo, tanto da missé&o, visdo e valores
como dos objetivos estratégicos e das metas.

Ao final, o resultado da pesquisa foi reunido em um material de divulgacéo
que foi entregue aos gestores do Campus Jequié do IFBA, apresentado como

Relatério Técnico Conclusivo sintetizado no Apéndice E.
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8 RESULTADOS ALCANGADOS E DISCUSSAO

Os resultados expostos neste capitulo contribuiram para a construgdo de uma
proposta de planejamento estratégico para a aplicacdo da Politica de Inovacdo do
IFBA no Campus Jequié. Inicialmente, foi construida a Matriz SWOT, trazendo um
diagnoéstico situacional, pontuando caracteristicas da Politica de Inovagdo com a
realidade do Campus, apresentando os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades
e ameacgas. Em seguida, por meio de entrevistas em grupo focal, foram definidas a
missé&o, a visao e os valores para este planejamento, assim como objetivos, metas e
indicadores, realizando a modelagem do planejamento dentro das perspectivas do

BSC.Gov. Ao final, apresenta-se também o Mapa Estratégico.

8.1 MATRIZ SWOT

A Matriz SWOT serviu para identificar os pontos fortes e pontos fracos, no
ambiente interno, assim como as oportunidades e ameacas, no ambiente externo da
instituicado, a fim de verificar a viabilidade da implementag¢do da Politica de Inovacao
com um olhar voltado para o Campus Jequié. Compreende-se que os fatores
internos podem ser controlados pela equipe de gestdo, desfrutando dos pontos
fortes e reavaliando os pontos fracos. Ja os fatores externos, estes nédo podem ser
controlados através da gestdo, mas deve-se ficar atento para aproveitar as
oportunidades e tentar reduzir os impactos das ameacas.

Considerando que normalmente a analise SWOT é aplicada na fase do
diagnostico de um planejamento, ou seja, € utilizada para identificar os problemas
atuais, ap6s analise dos documentos institucionais, fazendo correlacdo com a
Politica de Inovagéo, foram feitos os seguintes apontamentos que resultaram na

construgdo da matriz, conforme a Figura 8:
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FIGURA 8 — Matriz SWOT

Matriz SWOT (FOFA)

Forcas @ I Fraquezas ()

« Documentos institucionais atualizados, inclusive a Politica » Pouca atuacdo nos municipios do Territorio de Identidade Médio

de Inovagdo.
» Existéncia de setores especificos sobre inovagdo, como o
NIT (DINOV), Comité de Inovagdo e a COPPI Campus Jequié.
* Interesse da gestdo do campus nesta pesquisa e por assuntos

Rio de Contas.

» Baixa visibilidade do campus no municipio de Jequié.

» Desconhecimento da Politica de Inovagdo por parte dos servidores
do campus.

o . t i * Auséncia de contelidos sobre propriedade intelectual na matriz
£ relacionados a inovagdo. g
] Pt o . TR curricular dos cursos.
= * Diversidade de cursos e niveis de ensino (médio, técnico, .. . N . .
£ : g » Auséncia de normativa para viabilizar a execugdo da Politica
superior e especializagdo). @
o | disciblina d E — de Inovagao.
*Os cu.rso~s regu afes .poss.uem a IISCIP ina de Empreende o'n.smo. « Apehasium servidor atuando'na COPPI.
. Pren‘-n'a;oe~s nacnonfus e internacionais em eventos de Robdtica e « Apenas um griipo de pesqulsa ativo no campus.
part{ctpagao €nyacoes empreended.oras: | » Pesquisas sem relagdo com o mercado local.
* Realizagdo da SECITEC (evento técnico-cientifico). « Pouco orcamento destinado para pesquisa, extensdo e capacitacio.
* Boa infraestrutura (laboratdrios equipados, biblioteca, ginasio). o Poucos servidores atuam como pesquisadores.
Oportunidades ® | Ameagas @
© Parcerias e pesquisas colaborativas com outras
instituices. * Mudanga nas diretrizes e legislagao que regem os IF.
e * Uso e compartilhamento da infraestrutura do campus. * Mudanga de gestdo no nivel micro e no nivel macro.
e
§ o Acdes e editais da PRPGI de fomento a inovagdo. * Recorrentes cortes de orcamento.
X i e
ul * O IFBA ser ponto focal do PROFNIT. * Movimento grevista.

e Implantagdo do Espago Colaborar em Jequié

(Projeto SECTI BA).

Uil Prejudicial

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

8.1.1 Ambiente interno: Forgas

Como ponto forte percebe-se a existéncia de documentos institucionais
atualizados, bem estruturados e definidos. Foi possivel encontrar documentos de
planejamento institucional do IFBA, por exemplo o PDI e o PMI, e a propria Politica
de Inovagdo devidamente atualizada. Ademais registrou-se a existéncia de setores e
orgéos especificos sobre inovagdo, no ambito da Reitoria, o NIT (que no IFBA
denomina-se DINOV) e o Comité de Inovagdo, e no ambito do Campus Jequié, a
COPPI.

Desde o inicio da pesquisa, a equipe de gestdo do campus tem demonstrado
interesse nos assuntos relacionados a inovagéo, o que é explicitado na autorizag&o

para realizar esta pesquisa e na manifestagdo de interesse nos resultados.



63

O Campus Jequié possui uma variedade de cursos (Técnico em
Eletromecanica e em Informatica; Graduacdo em Engenharia Mecanica;
Especializacdo em Formac&o Docente e Praticas Pedagdgicas, Especializagdo em
Gestdo e Educacdo Ambiental, Especializacdo em Ensino de Ciéncias) e, como
visto, atua em diversos niveis de ensino (médio, técnico, superior e especializagéo).
Pode-se depreender que essa diversidade pode agregar valor as produgdes
cientificas e tecnolédgicas. Foi salutar constatar que todos os cursos regulares
ofertados pelo Campus Jequié possuem a disciplina de Empreendedorismo.

Quanto a participagdo em eventos externos, o Campus Jequié foi destaque
em diversos eventos de Robdtica, por isso identifica-se uma forte tendéncia de
desenvolvimento neste segmento, uma vez que as equipes do Campus ja obtiveram
resultados expressivos em competicbes estudantis nacionais e internacionais.
Quanto a participagdo em eventos internos, o Campus Jequié, através de suas
equipes, foi aprovado no programa de agdes empreendedoras, o Hotel de Projetos
(programa de pré-incubacdo tecnoldgica que estimula a transformagédo das ideias
em negdcios sustentaveis). Esses eventos conseguem alcangar parte dos alunos no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, além de mobilizar toda a comunidade
local.

Sobre a promogédo de eventos, pontualmente, o Campus Jequié realiza
anualmente a Semana de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SECITEC), que é
considerado o maior evento técnico-cientifico voltado para a geracgéo, a divulgacao e
a difusdo da ciéncia e da tecnologia fomentadas no territério Médio Rio das Contas.
O evento organizado pelo Campus Jequié, ja contou com sete edigdes, € um evento
gratuito, vinculado a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), alinhado
com as tematicas definidas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI). Neste evento € perceptivel a interagdo com outros centros de pesquisa,
faculdades e universidades da regido centro-sul da Bahia.

Embora caregca de mais investimentos, considera-se a infraestrutura do
campus como ponto forte. Em comparagdo com as outras instituicdes da cidade, o
campus possui uma boa infraestrutura, com laboratorios equipados, biblioteca,

ginasio, tudo em pleno funcionamento e constante manutencgao.
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8.1.2 Ambiente interno: Fraquezas

O Campus Jequié fica localizado no Territério de ldentidade Médio Rio de
Contas e possui atuagcdo em apenas 02 dos 16 municipios do territério, quais sejam,
Jequié e Manoel Vitorino. Como reflexo, percebe-se que a visibilidade do campus no
préprio municipio ainda é bastante baixa, embora participe de varias
representacdes, a instituigdo n&o é facilmente lembrada pela populagéo, gerando um
distanciamento da comunidade e uma dificuldade de interacdo com os outros atores
do ecossistema.

Como ponto fraco relacionado diretamente a tematica desta pesquisa,
identifica-se que a grande maioria dos servidores do Campus (81%) desconhece a
politica de inovagéo, conforme o Relatério da COPPI (IFBA, 2022). Alinhado a esse
o fato, registra-se que né&o foi encontrado nenhum conteludo sobre propriedade
intelectual na matriz curricular dos cursos. Ademais, nos documentos do Campus
nao foi identificada nenhuma normativa, regulamento ou documento similar a um
planejamento que versa sobre as atividades ou critérios objetivos para estimular a
pesquisa e inovagdo no campus, a fim de facilitar ou viabilizar a execugéo da Politica
de Inovacgéo.

Embora o Campus tenha um setor responsavel pela pesquisa, pés-graduacao
e inovacgao, observou-se que a COPPI possui apenas um servidor, um nimero muito
reduzido para atender as demandas. Dentre as atividades do setor, encontra-se
“‘acompanhar o andamento dos grupos de pesquisas”, no entanto no Campus
mantém-se ativo apenas 01 (um) grupo de pesquisa cadastrado junto ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), que congrega
docentes, técnicos e estudantes: o Grupo de Pesquisa Territério, Educacdo e
Sustentabilidade (TESSER). Ainda se identifica como fraqueza o distanciamento das
pesquisas com o mercado e o mundo do trabalho local, o0 que agrava o isolamento
do campus e o desinteresse da comunidade.

Atualmente, o Campus Jequié esta classificado, na composi¢do dos IF, no
dimensionamento 70/45, ou seja, uma estrutura de pequeno porte com 70 docentes
e 45 técnicos administrativos, gerando reflexos no orgamento e na sobrecarga dos
servidores. Como consequéncia, pouco orgamento € direcionado para pesquisa e
extensdo, além de haver dificuldades para manter constancia na capacitagdo dos

servidores.
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Sobre o grau de formagao académica do capital intelectual, identifica-se que
46,6% dos servidores possuem especializagao, 34,5% mestrado e 12,1% doutorado
(IFBA, 2022). No entanto, ainda que tenha um corpo docente qualificado, percebe-se
que poucos atuam na condigdo de pesquisadores; ja os técnicos administrativos néo
se envolvem diretamente em pesquisa, entretanto muitos ja estdo se qualificando

em nivel de mestrado.

8.1.3 Ambiente externo: Oportunidades

Em relacdo ao ambiente externo, encontra-se oportunidade de criar parcerias
e pesquisas colaborativas, pois a cidade possui outras instituicbes de pesquisa,
tanto publica quanto privada.

A permissibilidade prevista na Lei de Inovagdo, de compartilhar laboratério e
capital intelectual, abre um canal de comunicagdo com a comunidade local que pode
intensificar a interagdo com os outros atores do ecossistema de inovagao.

Alinhado com a misséo e a visao do IFBA, a PRPGI tem promovido varias
acbes e editais para fomentar a inovagdo, fazendo concretizar o objetivo de
interiorizar a pés-graduacado, revela-se o fato do IFBA ser um ponto focal do
programa de mestrado PROFNIT, oferecendo capacitagdo aos servidores e
propagando a inovacgao.

Encontra-se oportunidade também quanto a existéncia do projeto na
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI) do Estado da Bahia para a
implantacédo do Espago Colaborar em Jequié-Ba, com o objetivo de fortalecer e
integrar os seus diversos ecossistemas de inovagdo, compostos por atores e
representacdes de universidades, empresas e poderes publicos.

8.1.4 Ambiente externo: Ameacas

Quanto as ameacgas no ambiente externo, identifica-se a possibilidade de
haver mudanca nas diretrizes e legislagcdo que regem os IF, como exemplo observa-
se a proposi¢cao do MEC sobre o redimensionamento dos Institutos Federais, tal fato
provoca rejeicado da comunidade e também pode gerar lentiddo e dificuldade nos

procedimentos de gestéo.
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A mudanga no Poder Executivo em nivel nacional também pode ser
considerada uma ameaca, tanto no nivel micro quando no nivel macro, uma vez que
pode haver decisdes prejudiciais aos institutos federais, assim os projetos em
andamentos podem ndo ser mais prioridades. Quanto a isso, € importante citar os
recorrentes cortes no orgamento das instituicbes de ensino, assim como nas
instituicbes de pesquisa, 0 que gera uma insegurangca muito grande entre os
pesquisadores.

O movimento grevista dos sindicatos aos quais os servidores do IFBA estdo
filiados também pode desmotivar as atividades, gerando atrasos e pendéncias nos

projetos.

8.2 GRUPO FOCAL

Na primeira reunido do grupo focal ocorreu uma breve apresentacdo dos
participantes, seguida da apresentacao dos objetivos e das linhas gerais do projeto.
Fez-se, entdo, uma explicacdo sobre a dindmica do grupo focal, foram expostos
dados relativos a finalidade dos IF, a missdo e a visdo do IFBA definidos no PDI
2020-2024 e, também, alguns destaques da Politica de Inovagéo do IFBA.

A fim de promover a discussdo acerca da missao, visdo e valores para o
planejamento, foram exibidos, como exemplos, algumas formulagbes desses itens
que constam no planejamento estratégico de outras instituigdes de ensino.

Esse primeiro encontro foi realizado no dia 19 de abril de 2022, em ambiente
virtual da Plataforma Google Meet, foi gravado com a permisséo dos participantes e
teve duragéo de 2 horas. Foi realizado com 09 (nove) participes da pesquisa e nele
ficaram evidenciados os conhecimentos prévios dos participes sobre planejamento e
politicas publicas, além de destacarem a importancia da pesquisa e inovagao nas
instituicées de ensino, inserida na comunidade regional.

A COPPI, embora seja o setor responsavel pela pesquisa, pos-graduacgéo e
inovagdo do Campus Jequié, suas ag¢des sdo vinculadas a PRPGI, e assim ndo
possui normativas exclusivamente para o campus. O Campus Jequié ainda n&o tem
sua missao, visao e valores proprios do campus, por isso usou-se como referéncia a
misséo e visdo do IFBA, estabelecidos no PDI 2020-2024 (IFBA, 2019a).

Considerando que a definigdo destes trés fatores — missao, viséo e valores —

€ o primeiro ato no processo de formagédo de um planejamento estratégico, buscou-
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se, delinear quais seriam a missdo, a visdo e os valores para este planejamento
estratégico, por meio de discussdo com os participantes da pesquisa.

Apos discussao bastante produtiva e bem pontuada, ao final da reunido, ficou
aprovado o texto definindo a missédo, a visdo e os valores para a proposta do
Planejamento Estratégico para aplicacdo da Politica de Inovagédo do IFBA no
Campus Jequié, conforme Figura 9:

FIGURA 9 — Missao, visdo e valores

Missco, Visco e Valores

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, estimulando o

empreendedorismo e a cultura de inovacdo, com intuito de atender as ,
demandas da sociedade, visando o desenvolvimento regional e a e Etica e Transparéncia
transformacao social, com responsabilidade ambiental e de forma sustentavel.

* Gestdo democratica

e Comprometimento e Exceléncia
e Inclusdo e Equidade

e Criatividade e Inovagao

e Sustentabilidade e Integragdo

. - . . . . socioeconémica
Até 2026, ser referéncia regional no desenvolvimento de proposicoes e agdoes

inovadoras e sustentaveis, estabelecendo parcerias, incubando projetos de
impacto socioecondmico e ambiental, e prestando servigos com qualidade. ® Seguranga juridica

e Celeridade e eficiéncia

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A segunda reunido do grupo focal iniciou-se rememorando-se o que foi
produzido na primeira reunido. Em seguida, apresentaram-se alguns dados
extraidos do Relatério da COPPI (IFBA, 2022), e a fim de promover a discusséo
acerca dos objetivos, foram exibidos os objetivos estratégicos da PRPGI definidos
no PDI 2020-2024 (IFBA, 2019a).

Esse segundo encontro foi realizado no dia 26 de abril de 2022, em ambiente
virtual da Plataforma Google Meet, foi gravado com a permissdo dos 11 (onze)
participantes que estavam presentes, e teve duracdo de 2 horas. No encontro ficou
evidenciada a necessidade de promover a cultura empreendedora nas instituicbes
de ensino, que tenha reflexo na comunidade local.

A discussao iniciou com reflexdbes acerca de objetivos estratégicos
relacionados ao eixo Empreendedorismo e Extensdo Tecnolégica. O tema gerou

muitas reflexdes e sugestdes, como a discussédo foi bastante intensa, neste dia
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somente foi possivel concluir os objetivos e metas relacionados a este eixo, ficando
0s demais eixos para o proximo encontro.

Ao final da reunido, ficou aprovado o texto com os Objetivos e Metas para o
eixo Empreendedorismo e Extensdo Tecnolégica, conforme Apéndice D.

Na terceira reunido do grupo focal recordou-se a misséo, a viséo e os valores
do planejamento. Foram brevemente revisados os Objetivos e Metas para o eixo
Empreendedorismo e Extensao Tecnoldgica, e a maior parte da reunido foi dedicada
a definicdo dos objetivos estratégicos para o eixo Pesquisa e Inovagéo e para o eixo
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, explicitando também as
metas e indicadores.

Durante as discussbes, 0 grupo sugeriu criar mais um eixo, com objetivo
transversal aos eixos previamente definidos, dando sustentacdo para os demais. O
objetivo relacionado a esse eixo transversal refere-se a criacdo de um érgéo
colegiado que possa assessorar a COPPI.

Esse terceiro encontro foi realizado no dia 03 de maio de 2022, em ambiente
virtual da Plataforma Google Meet, foi gravado com a permisséo dos participantes e
teve duracéo de 2 horas. Foi realizado com 12 (doze) participes da pesquisa com
discussdes acerca da pesquisa, inovagao, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, deixando evidentes as dificuldades de realizar pesquisa no Campus
Jequié.

As discussdes concentram-se inicialmente no eixo Pesquisa e Inovagéo e na
sequéncia no eixo Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, definindo
0s objetivos, as metas e os indicadores para esses eixos. As discussdes foram bem
objetivas e produtivas. O grupo entendeu a necessidade de propor objetivos, metas
e indicadores bastante alinhados com a realidade do Campus.

Nesta terceira reunido foi definida a criagdo de um novo eixo basilar,
denominado como Objetivos Transversais.

Ao final da reunido, ficou aprovado o texto com os objetivos, metas e
indicadores para Pesquisa e Inovacéo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia e ainda o eixo basilar Objetivos Transversais, conforme Apéndice D.

Na quarta, e ultima, reunido do grupo focal foram apresentados os objetivos
estratégicos ja propostos e explicou-se a metodologia escolhida para finalizar o
planejamento, o BSC.Gov, apresentando as 06 (seis) perspectivas, nas quais a

pesquisadora faria o enquadramento dos objetivos propostos. Apds essa introdugéo,



69

a reuniao prosseguiu discutindo os objetivos estratégicos cujas metas e indicadores
ndo haviam sido definidos.

Esse encontro foi realizado com 11 (onze) participes da pesquisa, no dia 10
de maio de 2022, em ambiente virtual da Plataforma Google Meet, foi gravado com a
permissao dos participantes e teve duragao de 2 horas.

A discusséo transcorreu visando o preenchimento das metas e os indicadores
que ficaram pendentes.

A fim de construir um documento simplificado, direto e alcancavel, foi
proposto uma revisao geral do planejamento, evidenciando as prioridades, deixando
em discussao a manutencgéo ou a retirada de alguns objetivos e metas, assim como
a inclusdo. Os participantes debateram sobre a manutencdo de alguns obijetivos
mais desafiadores.

Ao final da reunido, ficou aprovado texto com o resultado das reunides do
grupo focal, conforme Apéndice D. Todos os itens propostos para o grupo foram

concluidos, prevalecendo uma atmosfera de satisfagédo pela realizagéo do trabalho.

8.3 PLANEJAMENTO CONFORME O BSC.GOV

De posse dos resultados obtidos nas reuniées do grupo focal, realizou-se a
analise do material a fim de alinhar com as perspectivas do BSC.Gov. A premissa
validada para o desenvolvimento do BSC.Gov do Campus Jequié em relagéo a
inovagéo é pontualmente alocar os objetivos identificados nas discussées do grupo
focal em elementos que dédo forma as perspectivas escolhidas. Assim, sao
apresentados neste topico os objetivos, as metas e os indicadores para cada uma
das seis perspectivas do BSC.Gov.

O método Balanced Scorecard tem um olhar cuidadoso para cada
perspectiva, ou seja, 0 que a instituicdo pode fazer pelo cidaddo e pela sociedade,
como se estruturar apoiado nas regras da prépria Administracdo Publica Federal,
como desenvolver suas relagdes governamentais, com isso, busca-se um olhar para
proporcionar um melhor aprendizado e crescimento da instituicdo e seus servidores,
atuando nos processos internos e também nos aspectos or¢camentarios. Nesta
pesquisa, o olhar é direcionado para a Politica de Inovagao do IFBA.

Destaca-se que, durante as discussbes, foi recomendado que o prazo

estipulado para o planejamento seja de 4 (quatro) anos, com intuito de iniciar no
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meio da atual gestdo e ultrapassar a proxima gestédo, proporcionando continuidade
do planejamento. Os objetivos estratégicos, metas e indicadores definidos atuam
como iniciativas que reforgam o potencial da instituicdo, apontam de forma explicita
os aspectos que precisam ser focados e melhorados.

No total, foram propostos 11 (onze) objetivos estratégicos para este
planejamento, quais sejam:

1. Promover o espirito empreendedor;

2. |dentificar as demandas sociais da regido que servirdao de objeto
problematizador para o desenvolvimento do empreendedorismo e
extensdo tecnoldgica;

3. Alinhar as a¢des de empreendedorismo do Campus com as acgbes da
PRPGI;

4. Fomentar a oferta de servigos tecnolégicos, empreendedor e inovador

no Campus;

Estimular o desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias sociais;
Instituir Comité Assessor para a COPPI;

Estimular a cultura de pesquisa e inovagao;

Promover a integragéo dos atores da Triplice Hélice;

© ® N o o

Fortalecer a iniciacdo cientifica e tecnolégica focada em acgdes
inovadoras nos diversos niveis de ensino;
10.Disseminar informagdes sobre Propriedade Intelectual;

11.Disseminar informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia.

De posse desses objetivos foram definidas 27 (vinte e sete) metas que foram

alocadas entre as seis perspectivas do BSC.Gov, como mostrado, a seguir.

8.3.1 BSC.Gov: Perspectiva Cidadao / Sociedade

Alinhados com a perspectiva Cidadao / Sociedade, foram encontrados quatro
objetivos: “Fortalecer a iniciagdo cientifica e tecnologica focada em acgbes
inovadoras nos diversos niveis de ensino”, “Promover o espirito empreendedor”,
“‘Ildentificar as demandas sociais da regidao que servirdo de objeto problematizador

para o desenvolvimento do empreendedorismo e extenséo tecnologica” e “Estimular
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o desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias sociais”. Assim sendo, essa

perspectiva contempla 11 metas, expostas no Quadro 8.

QUADRO 8 — Perspectiva Cidadao / Sociedade

Perspectiva Cidadao / Sociedade

Fortalecer a iniciagdo cientifica e
tecnolégica focada em acgdes
inovadoras nos diversos niveis de
ensino

Premiar os melhores

resultados de
projetos de
estudantes
participantes de
iniciagédo cientifica e
tecnoldgica nos
diversos niveis de
ensino

Premiagdes concedidas

Fortalecer a iniciagdo cientifica e
tecnolégica focada em agdes
inovadoras nos diversos niveis de

Enfatizar o foco dos
projetos de pesquisa
na elaboragdo de

Produtos desenvolvidos

editais com tema de
empreendedorismo,
por meio de mentoria
e divulgagdo de
editais

ensino produtos
Promover o espirito empreendedor e Ofertar cursos de |e Numero de cursos
extensao sobre ofertados/ano
empreendedorismo e Grau de satisfagdo dos
participantes
e Avaliacdo de alcance do
objetivo do curso
Promover o espirito empreendedor e Estimular a NUmero de mentorados
participagéo em Aprovagdo de projetos em

editais

Promover o espirito empreendedor e Promover oficinas | ¢ NuUmero de oficinas
entre servidores para ofertadas/ano
criatividade e | e Grau de satisfagdo dos
reconhecimento  de participantes
know-how € | e Avaliagdo de alcance do
competéncias objetivo
Promover o espirito empreendedor e Formar professores | ¢ NUmero de servidores
multiplicadores para capacitados por meio dessa
capacitacdes com acdo em parceria com O
foco em SEBRAE
empreendedorismo e Numero de alunos
alcancados por esses
servidores

Promover o espirito empreendedor

Fomentar a criagcéo e
desenvolvimento de
Empresas
Juniores/Startups

Numero de empresas criadas
com CNPJ cadastrados
Numero de projetos
hospedados ou incubados em
ambientes de inovacéo

Promover o espirito empreendedor

Identificar alunos ou
egressos que criaram
negocios ou pensam
em fazé-lo, e fornecer
apoio/mentoria para
esses negocios

Mentorias realizadas

Identificar as demandas sociais da

Estabelecer parcerias

Numero de contratos ou

Continua >
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regido que servirdo de objeto com atores do convénios firmados, por
problematizador para o Ecossistema exemplo, com o Instituto Vale
desenvolvimento do Regional de Inovacéo do Sol
empreendedorismo e  extensdo para identificacdo e | ¢ Acompanhamento do plano
tecnolégica proposicéao de de trabalho constante do
solugbes para contrato ou convénio
demandas sociais
Identificar as demandas sociais da | ¢ Analisar as | ¢ Mapeamento de demandas
regido que servirdo de objeto demandas sociais/culturais da regido
problematizador para 0 sociais/culturais  da (prospeccéo de
desenvolvimento do regidgo a  serem mercado/demandas/atores)
empreendedorismo e  extensédo apoiadas pelo | ¢ Correlagéo entre demandas e
tecnolégica Campus expertise do campus
Estimular o | e Propor concurso, | ¢ Tecnologias apresentadas
desenvolvimento/aperfeicoamento premiando na | ¢ Prémios concedidos
de tecnologias sociais SECITEC, a melhor | « ODS relacionados (impacto
tecnologia social ambiental, emprego, renda,
apresentada no inclusdo social etc.)
evento

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Nessa perspectiva Cidadédo / Sociedade, procurou-se alocar objetivos que
atendam os clientes (cidaddos e sociedade) do Campus, ou seja, alunos,
professores, servidores, colaboradores, egressos e comunidade local, por meio da
efetividade dos servicos em ensino, pesquisa e extensdo, focados no
empreendedorismo e na tecnologia social.

O objetivo “Fortalecer a iniciacao cientifica e tecnolégica focada em acgdes
inovadoras nos diversos niveis de ensino” define uma diretriz a ser desenvolvida no
Campus Jequié, incentivando os estudantes nos passos iniciais da area cientifica,
com criagdo de projetos e produtos e/ou servicos que representem solugbes para
problemas da vida real.

O objetivo “Promover o espirito empreendedor” se desdobra em diversas
metas. A concretizagéo dele pode viabilizar a proximidade do campus com as ag¢des
empreendedoras, trazendo metas como oferta de cursos de extensdo, estimular
participacdo em editais, promover oficinas para servidores e formagédo de
professores multiplicadores, criagdo de Empresa Junior e Startup, bem como
mentoria em negocios.

Quanto ao objetivo “Identificar as demandas sociais da regido que servirdo de
objeto problematizador para o desenvolvimento do empreendedorismo e extensao
tecnoldgica”, sua aplicagdo pode resultar em solugbes para demandas sociais e

culturais, abrindo espacgo para conhecer as demandas da comunidade local.
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Outro objetivo €& “Estimular o desenvolvimento/aperfeicoamento de
tecnologias sociais” propondo concurso para desenvolvimento de tecnologias
sociais, uma vez que esse tipo de tecnologia fomenta o dialogo entre os saberes
cientificos e populares, criando produtos ou servigos importantes para a

comunidade, espelhando-se nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

8.3.2 BSC.Gov: Perspectiva Administragao Publica Federal

Para a perspectiva Administragcdo Publica Federal, foi direcionado o objetivo
“Instituir Comité Assessor para a COPPI”, buscando ampliar a base de sustentagéo
da COPPI, por meio de um 6rgao colegiado, ampliando a representatividade no
campus, que pode favorecer a aplicagdo deste planejamento, concentrando os
esforcos e os interesses num grupo continuo, com o intuito de conseguir inovar
dentro dos limites da gestdo publica, com as devidas formalidades, além de servir
como um canal de comunicacdo. Esse objetivo relacionado a perspectiva

Administracao Publica Federal possui 2 metas, conforme Quadro 9.

QUADRO 9 - Perspectiva Administragdo Publica Federal

Perspectiva Administragao Publica Federal

Instituir Comité Assessor paraa | ¢ Inserir o comité no|e Inclusdo do Comité no
COPPI regimento interno do Regimento
Campus
Instituir Comité Assessor paraa | ¢ Manter um canal de |e Criagdo de um forum de
COPPI discussao permanente discussao
acerca de ciéncia, | ¢ Alocagdo de um estagiario
tecnologia e inovagao para gerenciar a pagina

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

8.3.3 BSC.Gov: Perspectiva Relagées Governamentais

O objetivo “Promover a integragéo dos atores da Triplice Hélice” foi alinhado a
perspectiva Relagbes Governamentais. A interacdo entre academia, governo e
empresa traz um poder de decisdo e melhora o engajamento em todas as atividades
de inovagédo, o que, concretizando no ambito do Campus Jequié, pode proporcionar
parcerias e solugdes satisfatérias ao desenvolvimento regional e a propria
administragdo publica. A participacdo do Campus em encontros e feiras deve ser

aproveitado para melhorar a visibilidade institucional. Esse objetivo relacionado a
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perspectiva Relagbes Governamentais possui apenas 1 meta, demonstrada no
Quadro 10.

QUADRO 10 — Perspectiva Relagdes Governamentais

Perspectiva Relagoes Governamentais

Promover a integracdo dos | e Participar em encontros ou | ¢ Numero de eventos com

atores da Triplice Hélice feiras tematicas para participagdo do Campus
aproximar 0os | e Parcerias estabelecidas
representantes do setor

governamental, empresarial
e académico

8.3.4 BSC.Gov: Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Foram alinhados a perspectiva Aprendizado e Crescimento, trés objetivos, a

saber: “Estimular a cultura de pesquisa e inovagao”, “Disseminar informacdes sobre

Propriedade Intelectual”

“‘Disseminar informagbdes sobre Transferéncia de

Tecnologia”. Os objetivos relacionados a perspectiva Aprendizado e Crescimento

possuem um total de 9 metas, conforme retratadas no Quadro 11.

QUADRO 11 — Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Estimular a cultura de pesquisa
e inovacéao

Incentivar a criagdo e o
fortalecimento de grupos de
pesquisa, em  especial

Grupos de pesquisa
cadastrados no DGP/CNPq
Produtos dos grupos de

para editais e chamadas
publicas

grupos interdisciplinares pesquisa
Estimular a cultura de pesquisa | ¢ Realizar uma prospecgdo | ¢ Relatdrios prospectivos
e inovagéao tecnolégica para identificar apresentados
0 que ja existe desenvolvido | ¢  Numero de tecnologias
em termos de tecnologias identificadas
na regido
Estimular a cultura de pesquisa | ¢ Realizar reunides | ¢ Numero de reunides
e inovagéao periddicas para discussao realizadas
de temas cientifico-
tecnoldgicos
Estimular a cultura de pesquisa | ¢ Propor concurso multi- | ¢ NUmero de  propostas
e inovagéao institucional de ideias apresentadas
inovadoras em  ambito | ¢ Prémios concedidos
municipal
Estimular a cultura de pesquisa | ¢ Ofertar cursos ou oficinas | ¢ Numero de cursos
e inovagéao de elaboragdo de projetos ofertados/ano

Grau de satisfacdo dos
participantes

Avaliagcdo de alcance do
objetivo do curso

Disseminar informagdes sobre
Propriedade Intelectual

Ofertar cursos de extensdo

Numero de Ccursos

Continua >
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sobre Propriedade
Intelectual e Prospecgéo
Tecnolégica

ofertados/ano

Grau de satisfacdo dos
participantes

Avaliacdo de alcance do
objetivo do curso

Disseminar informagdes sobre
Propriedade Intelectual

Inserir conteudos de
Propriedade Intelectual nas
discussbes de disciplinas
nos cursos regulares e se

Ementas de componentes
curriculares atualizados
Projetos pedagogicos de
cursos

possivel nos projetos
pedagogicos de cursos

Disseminar informagbes sobre | o
Propriedade Intelectual

Motivar os servidores a | e Numero de servidores que
conhecer a area de realizaram esses cursos
Propriedade Intelectual, | ¢ Grau de satisfagdo dos
liberando-o para a servidores com 0s cursos
realizagdo de cursos

Promover Cursos ou | « Numero de

eventos que discutam sobre ofertados/ano

Transferéncia de | ¢ Grau de satisfacdo dos

Tecnologia participantes

e Avaliagdo de alcance do
objetivo do curso

Disseminar informagdes sobre | o
Transferéncia de Tecnologia

cursos

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Para alinhar os objetivos a essa perspectiva, procurou-se identificar objetivos
que alcangam gestores, professores e técnicos administrativos, por meio da
capacitacao, desenvolvimento e crescimento do seu capital intelectual.

O objetivo “Estimular a cultura de pesquisa e inovagdo” desdobra-se em
metas envolvendo diversas propostas. Constata-se que a cultura cientifica e
tecnoldgica depende de agbes como estimulos aos grupos de pesquisa, prospecgéo
tecnoldgica local, discusséo cientifico-tecnoldgicos, ideias inovadoras e participagéo
em projetos de pesquisa. O estimulo a cultura de pesquisa e inovagdo é
fundamental para alcancgar a visdo proposta neste planejamento estratégico.

O objetivo “Disseminar informacdes sobre Propriedade Intelectual” desdobra-
se em metas voltadas para a oferta de cursos de extensido sobre o tema, além de
provocar a inser¢ao de conteudo sobre a Propriedade Intelectual nas disciplinas dos
cursos regulares, aumentando o leque de conhecimento das pessoas.

Outro objetivo € “Disseminar informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia”

promovendo cursos ou eventos relacionados ao tema ainda pouco conhecido.

8.3.5 BSC.Gov: Perspectiva Processos Internos
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A perspectiva Processos Internos, foi correlacionado o objetivo “Alinhar as

acdes de empreendedorismo do Campus com as agdes da PRPGI”, tendo em vista

que a melhoria dos processos internos considerados criticos agrega valor a

instituicdo como um todo.

Identificou-se a necessidade de aperfeicoar a

comunicacgao, as agdes e a interagdo com os setores relacionados a essa tematica.

O objetivo relacionado a perspectiva Processos Internos possui apenas 1 meta,

detalhada no Quadro 12.

QUADRO 12 — Perspectiva Processos Internos

Perspectiva Processos Internos

Alinhar as acoes de
empreendedorismo do Campus
com as ag¢des da PRPGI

e Alinhar a comunicagao
entre PRPGI, COPPI e
grupos de pesquisa

Grau de satisfacdo da
COPPI/grupos de pesquisa
em relagdo aos contatos
com a PRPGI

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

8.3.6 BSC.Gov: Perspectiva Orgamentaria

E por fim, a perspectiva Orgamentaria, foi correlacionado o objetivo “Fomentar

a oferta de servigos tecnologicos, empreendedor e inovador no Campus”. Essa

perspectiva foi analisada do ponto de vista de como as metas podem gerar receita

para o Campus, ou seja, numa expectativa de retorno financeiro através de

prestacdo de servicos, empresa junior, espagos makers e compartiihamento de

laboratérios. O objetivo relacionado a perspectiva Orcamentéaria possui 3 metas, de

acordo com o Quadro 13.

QUADRO 13 — Perspectiva Orcamentéria

Perspectiva Orgamentaria

Fomentar a oferta de servigcos
tecnolégicos, empreendedor e
inovador no Campus

e Fomentar a prestacdo de
servigos, p. ex. por meio de
Empresas Juniores, na area
de refrigeracado

Servigos prestados
Avaliagéo dos contratantes

Fomentar a oferta de servigos
tecnolégicos, empreendedor e
inovador no Campus

e Organizar espagos makers

Equipamentos adicionados
Produtos desenvolvidos
Cursos atendidos

Fomentar a oferta de servigos
tecnolégicos, empreendedor e
inovador no Campus

e Prospectar a oportunidade
de compartilhamento de
laboratérios, estruturas e
capital intelectual do
Campus

Termos de cooperagéo ou
convénios assinados

Grau de cumprimento do
plano de trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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No entanto, € importante esclarecer que a questdo orgamentaria perpassa
todas as outras perspectivas, no sentido de que os objetivos relacionados as demais
perspectivas podem gerar despesas ao serem colocados em pratica. Dessa
maneira, observa-se o cuidado na eficiéncia dos gastos publicos, pois com o

orgcamento limitado, entende-se que no momento da execugdo cabe a gestao pensar

a melhor solugao para conseguir desenvolver os objetivos propostos.

8.4 MAPA ESTRATEGICO

Na Figura 10 é possivel visualizar a imagem que sintetiza o Mapa Estratégico

da Inovagéo no Campus Jequié (2023 — 2026).

FIGURA 10 — Mapa Estratégico da Inovagdo no Campus Jequié (2023 — 2026)

Mapa Estratégico da Inovagdo no Campus Jequié (2023 - 2026)

MissGio m——
Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, estimulando o

empreendedorismo e a cultura de inovagdo, com intuito de atender as
demandas da sociedade, visando o desenvolvimento regional e a

transformagdo social, com responsabilidade ambiental e de forma sustentavel.

VISGO I —IIS———————.—.—.—.——.
Até 2026, ser referéncia regional no desenvolvimento de proposi¢des e agdes

inovadoras e sustentaveis, estabelecendo parcerias, incubando projetos de
impacto socioecondmico e ambiental, e prestando servicos com qualidade.

Objetivos estratégicos

(*m nos diversos niveis de ensino;
» Promover o espirito empreendedor;

Valores m—

* Gestdo democratica

« Etica e Transparéncia

* Comprometimento e Exceléncia

e Inclusdo e Equidade

e Criatividade e Inovagdo

© Sustentabilidade e Integracdo
socioeconémica

e Celeridade e eficiéncia

* Seguranga juridica

o Fortalecer a iniciagdo cientifica e tecnoldgica focada em a¢des inovadoras

Cidadao / o |dentificar as demandas sociais da regido que servirdo de objeto problematizador
Sociedade: para o desenvolvimento do empreendedorismo e extensdo tecnoldgica;

e Estimular o desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias sociais;

Promover a integragdo dos atores da Triplice Hélice;

I e Estimular a cultura de pesquisa e inovagao;

Perspectivas do BSC.Gov

Aprendizado e
Crescimento:

o Instituir Comité Assessor para a COPPI.

Fomentar a oferta de servigos tecnoldgicos, empreendedor e inovador no Campus;

» Disseminar informagdes sobre Propriedade Intelectual;
e Disseminar informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia;

Alinhar as agdes de empreendedorismo do Campus com as agdes da PRPGI;

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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O Mapa inicia-se com exibicdo da misséo, da visao e dos valores, no topo da
imagem, como premissas norteadoras para alcangar suas estratégias. O mapa foi
construido de baixo para cima, a fim de visualizar as relagdes entre as perspectivas.

Na perspectiva Administracdo Publica Federal, o objetivo “Instituir Comité
Assessor para a COPPI” é fundamental para o planejamento, sendo a base de todo
0 mapa, dando sustentagao para as proximas estratégias.

Na perspectiva Processos Internos, com o objetivo “Alinhar as agbes de
empreendedorismo do Campus com as agbes da PRPGI”, busca-se melhorar o
modus operandi e a comunicagao, interligando as préximas agodes.

A seguir, a perspectiva Aprendizado e Crescimento contém trés objetivos:
“Estimular a cultura de pesquisa e inovagédo”, “Disseminar informacgbes sobre
Propriedade Intelectual” e “Disseminar informacdes sobre Transferéncia de
Tecnologia”, possibilitando o despertar da instituicdo para a inovagdo, com o
engajamento dos servidores.

Na perspectiva Orgamentaria, o objetivo de “Fomentar a oferta de servigos
tecnologicos, empreendedor e inovador no Campus” aponta estratégias que geram
retorno para o Campus, e faz correlagdo com a préxima perspectiva.

Na perspectiva Relagbes Governamentais, por meio do objetivo de “Promover
a integragdo dos atores da Triplice Hélice” almeja-se a interacdo da academia com
os demais atores do ecossistema de inovagao e, também, o reconhecimento da
instituicdo regionalmente.

Ao final, a perspectiva Cidaddo / Sociedade reune quatro objetivos:
“Fortalecer a iniciagdo cientifica e tecnoldgica focada em agbes inovadoras nos
diversos niveis de ensino”, “Promover o espirito empreendedor”, “ldentificar as
demandas sociais da regido que servirdo de objeto problematizador para o
desenvolvimento do empreendedorismo e extensdo tecnoldgica” e “Estimular o
desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias sociais”. E a perspectiva de maior
relevancia em virtude de atender aos anseios dos cidaddos e da sociedade,

traduzindo a finalidade da instituigdo publica.
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9 IMPACTOS

Os potenciais impactos que este estudo gerou foram nos aspectos sociais (de
interacdo entre participantes da pesquisa, internos e externos ao Campus),
cognitivos (pela oportunidade de os participantes da pesquisa se envolverem
ativamente na elaboragéo da proposta de planejamento estratégico), administrativos
(pelo resultado, com a disponibilizagdo para a equipe do Campus de um
planejamento estratégico visando a implementag&o da Politica de Inovagao visando
o desenvolvimento do Campus e de toda sua comunidade académica). O propésito
de planejar a implementagéo da Politica de Inovagdo numa instituicdo de ensino
trouxe a conscientizagdo para a pesquisa e inovacdo, colocando em evidéncia os
principios basilares de um instituto federal de ensino frente as dificuldades do
cotidiano.

O impacto social se materializou com a interagdo entre os atores do
ecossistema de inovagdo. O aspecto cognitivo envolveu a quantidade de
informagdes, conceitos e entendimento produzido por diferentes pessoas, com
novos olhares e dispostos a colocar a mao na massa na expectativa de causar
mudancas significativas no Campus e na regiao.

De certo modo, espera-se que no futuro haja impacto econémico decorrente
do estimulo a producgéo cientifica e tecnolégica, agregando valor as pessoas e aos
produtos, além de criar diversas possibilidades de geragdo de renda e trabalho.
Nessa discussdo cabe também prever um impacto ambiental, uma vez que o
cuidado com questbes ambientais se fez presente nas discussées, nos valores e nos
objetivos estratégicos.

Por fim também se vislumbra impactos na vida da comunidade em geral a
partir das atividades desenvolvidas na pesquisa, com o intuito de impactar a
realidade do Campus, trazendo as mudancgas necessarias no ambiente da instituicao

e do seu entorno.
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10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Durante as atividades do mestrado, foram desenvolvidos os seguintes

produtos:

1.

Construgdo da Matriz SWOT, trazendo um diagndstico situacional,
pontuando caracteristicas da Politica de Inovagdo com a realidade do
Campus, apresentando os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades

e ameacas, exposto no Apéndice A.

Elaboracdo do modelo de negécios com o uso da ferramenta Canvas,
que através de blocos identificam elementos importantes para o
planejamento e o enfoque foi a implementagéo a Politica de Inovacao

do IFBA no Campus Jequié, conforme Apéndice B.

Associado a pesquisa, em termos de difusdo do conhecimento, foi
submetido a publicacdo em revista com Qualis B1 um artigo cientifico
de titulo “A politica de inovacéo sob a perspectiva do ciclo de politicas
publicas”, que possibilitara a esquematizacédo das fases do ciclo na

propria politica de inovacgao do IFBA, conforme Anexo A.

Adicionalmente, durante a realizacédo das disciplinas cursadas no
PROFNIT, foi elaborado o artigo cientifico “Pandemia da Covid-19:
prospecc¢ao bibliométrica e patentaria de ventiladores mecanicos
alternativos de baixo custo” e publicado na Revista de Administragcao
Hospitalar e Inovagcdo em Saude (RAHIS) com Qualis B3, exibido no

Anexo A.

Texto dissertativo no formato exigido pelo PROFNIT Nacional.

O produto técnico-tecnolégico gerado foi o Relatério Técnico
Conclusivo: Proposta de um Planejamento Estratégico para aplicagcédo
da Politica de Inovagédo do IFBA no Campus Jequié/Ba, apresentado

no Apéndice E.
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11 CONCLUSAO

Compreende-se como consideragdes finais deste estudo que ha disposicdes
legais que incentivam o desenvolvimento cientifico e tecnologico nas instituicdes de
ensino superior, dando legitimidade as parcerias entre os atores da triplice hélice, no
entanto a implantagéo e execugdo de mecanismos de incentivo a inovagao ainda
s&o um grande desafio.

Ao final da pesquisa, foi alcancado o objetivo geral de apresentar uma
proposta de um planejamento estratégico para a implementacdo da Politica de
Inovacao do IFBA no Campus Jequi€, apresentando objetivos, metas e indicadores.
Esta proposta foi entregue a equipe gestora do Campus, na pretensdo de que se
transforme em uma ferramenta que contribua para o desenvolvimento da pesquisa,
do empreendedorismo e da inovagéo.

Para alcancar o objetivo geral da pesquisa, foram propostos trés objetivos
especificos, que resultaram em produtos aqui apresentados.

Na primeira etapa, foi construida a Matriz SWOT, a titulo de diagnostico
situacional, utilizando as fontes bibliograficas e documentais, o que permitiu
visualizar aspectos do ambiente interno e externo da organizagéo.

A partir dai, tomando como base o ciclo de politicas publicas, pode-se
reconhecer que a Politica de Inovagéo do IFBA possui um histérico evolutivo desde
2013, passando por atualizagbes até ser homologada em 2021, promovendo
discussado constante no ambiente académico. Embora, a falta de a¢des concretas,
mecanismos e procedimentos seja um empecilho na execugdo da politica,
principalmente nos campi do interior da Bahia, ainda assim, a politica € de grande
importancia para atividades de inovacdo do IFBA, pois ela estabelece articulagéo
institucional e promove a legalidade das estratégias inovadoras.

Mesmo que as atividades da COPPI do Campus Jequié sejam vinculadas a
PRPGI, percebe-se que ha um distanciamento do DINOV/NIT, pois ha pouca
participacdo e envolvimento dos pesquisadores do campus nas acgdes, projetos e
editais da PRPGI. Nesse sentido, compreende-se que, no Campus Jequié, as
atividades de ensino imperam sobre pesquisa e extensdo, e consequentemente,
sobre a inovacgao.

Durante a pesquisa documental, encontrou-se divergéncias de datas em

documentos institucionais sobre o histoérico do Campus Jequi€¢, bem como pode-se
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perceber que o campus ainda atua sob a forma embrionaria na pesquisa, inovagéo e
empreendedorismo, e que esta buscando se organizar melhor administrativamente.

Pontualmente, as forgcas e as oportunidades apontadas na Matriz SWOT
demonstram a utilidade e potencialidade da politica de inovagdo para o Campus
Jequié, colocando em evidéncia o que a instituicdo consegue fazer ou ja pretende
fazer. As definicbes de fraquezas e ameacas deram o tom de alerta apontando
algumas fragilidades com o propésito de conseguir mitigar as dificuldades ou se
antecipar aos cenarios possivelmente desfavoraveis, além de servir como
balizadores para que os gestores busquem alternativas de desenvolvimento da
inovagéo.

Na etapa de elaboracdo do planejamento estratégico que incluiu as
entrevistas com o grupo focal, foi possivel, de forma colaborativa, apontar varias
propostas estratégicas para o Campus. A dindmica participativa contou com
diferentes atores, internos e externos, e isso confere maior grau de legitimidade ao
conteudo das propostas. Além disso, foi notdrio o interesse dos participantes em
contribuir e participar de outras atividades mesmo apés a concluséo desta pesquisa.

Por meio das discussbes do grupo focal foi possivel definir misséo, visédo e
valores, que sao essenciais para qualquer planejamento, e isso reforca a
necessidade de o Campus elaborar seu regimento e outros documentos de cunho
administrativo.

Dentre os assuntos abordados na politica de inovag¢ao, tomou-se como base
os trés eixos a serem discutidos no grupo focal, a saber: Empreendedorismo e
Extensao Tecnoldgica; Pesquisa e Inovacgéo; Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia. A abordagem que mais gerou propostas foi empreendedorismo e
extensdo tecnoldgica, revelando uma vocagdo mais dindmica e pratica quanto ao
perfil do Campus. Quanto ao eixo pesquisa e inovagdo, observou-se que ndo se
encontra muita formalidade em grupos de pesquisa no Campus, com poucos
registros, poucos resultados de pesquisa académica e produgéo de artigos, embora
existam estudos e pesquisas independentes e participagdo em eventos de
competicdo, por exemplo, com destaque do Campus em Olimpiadas de Robdtica. E
sobre o eixo propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, esses foram os
assuntos mais distantes da realidade do Campus, carecendo de uma maior

propagacéo dos temas.
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A partir dos dados produzidos no grupo focal, foi finalizada a proposta de
planejamento estratégico seguindo o método BSC.Gov. A aplicagdo do método
BSC.Gov ganhou forga por ser adaptado ao setor publico, e assim os objetivos e
metas indicados no grupo focal puderam ser alinhados as seis perspectivas do
BSC.Gov.

A provocagao de aplicar o BSC.Gov a luz dos resultados do grupo focal,
mediante as analises efetuadas em documentos institucionais, instigou a
continuidade da pesquisa, alinhando os 11 objetivos, com suas metas e indicadores.
Por meio desta ferramenta analitica, foi possivel projetar estratégias sobre inovagéo
para o Campus Jequié.

Enfim, os resultados da pesquisa apontam diversas potencialidades e,
também, os fatores criticos para a consolidagdo das atividades da COPPI no
Campus Jequié e, com isso, espera-se contribuir para uma aplicagéo pratica, por
intervencdo da gestdo, a fim de implementar a politica de inovagdo no Campus
Jequié.

Conclui-se que esta pesquisa pode auxiliar no desenvolvimento do Campus
nas areas de pesquisa, empreendedorismo e inovagéo, além de iniciar um ambiente
propicio a inovagao com solug¢des tecnolégicas em produtos, processos e servigos,

objetivando as interagdes entre universidades, governos e empresas.
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12 PERSPECTIVAS FUTURAS

Considerando que esse planejamento € estratégico, e ndo operacional, é
importante esclarecer que esse estudo se debrugou na definicdo de misséo, viséo,
valores, objetivos, metas e indicadores. Além desses itens, para concretizacdo do
planejamento, € necessario formular um plano de acéo relativo a cada meta. Porém
por se tratar de uma atividade eminentemente operacional, que envolve decisdes e
atribuicbes de responsabilidades que transcendem uma pesquisa de mestrado,
sugere-se aos gestores do Campus Jequié, que os planos de acao sejam
elaborados, a cargo da prépria equipe de gestdo. Assim, a aplicabilidade dos
resultados da pesquisa depende da gestdo e da comunidade para desenvolver e
executar as atividades, evoluindo do planejamento estratégico apresentado, para um
plano de acao detalhado.

O plano de agao conceitualmente € um planejamento operacional, ficando a
responsabilidade de ser desenvolvido pela gestdo, integrada com cada unidade
competente. Todavia, sugere-se que, para cada meta, sejam estabelecidas agdes e
a execuc¢ao do plano de agéo podera se basear na metodologia SW2H.

Assim sendo, para elaborar o Plano de Agédo baseado na metodologia 5W2H,
para cada meta devem ser indicadas respostas para sete perguntas visando
alcancar aquela meta, a saber: What (O qué sera realizado?), Where (Onde sera
realizado?), When (Quando sera realizado?), Why (Por qué deve ser feito?), Who
(Quem sera o responsavel pela execu¢ao?), How (Como sera realizado?) e How
much (Quanto custara?).

Por fim, caso a proposta seja colocada em pratica e institucionalizada com a
aprovacdo do Conselho de Campus, devera levar em conta a relevancia de se
efetuar uma avaliagdo do planejamento proposto, pontuando os devidos ajustes e
atualizagdes. E, ainda, como sugestdo, indica-se uma analise comparativa de
acompanhamento e avaliacdo da implementacao e dos resultados da execug¢ao do

planejamento.
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APENDICE A — MATRIZ SWOT (FOFA)

Matriz SWOT (FOFA)

Interno

Externo

Forgas

* Documentos institucionais atualizados, inclusive a Politica
de Inovagdo.

» Existéncia de setores especificos sobre inovagao, como o
NIT (DINOV), Comité de Inovagdo e a COPPI Campus Jequié.

* Interesse da gestdo do campus nesta pesquisa e por assuntos
relacionados a inovacao.

« Diversidade de cursos e niveis de ensino (médio, técnico,
superior e especializagdo).

* Os cursos regulares possuem a disciplina de Empreendedorismo.

* Premiagdes nacionais e internacionais em eventos de Robdtica e
participagdo em agdes empreendedoras.

» Realizagdo da SECITEC (evento técnico-cientifico).

» Boa infraestrutura (laboratérios equipados, biblioteca, ginésio).

Oportunidades

e Parcerias e pesquisas colaborativas com outras
instituigdes.

® Uso e compartilhamento da infraestrutura do campus.

e Acdes e editais da PRPGI de fomento a inovagao.

* O IFBA ser ponto focal do PROFNIT.

e Implantagdo do Espago Colaborar em Jequié

(Projeto SECTI BA).

Util

o

Fraquezas ()

» Pouca atuagdo nos municipios do Territério de Identidade Médio
Rio de Contas.

» Baixa visibilidade do campus no municipio de Jequié.

» Desconhecimento da Politica de Inovagdo por parte dos servidores
do campus.

» Auséncia de contelidos sobre propriedade intelectual na matriz
curricular dos cursos.

» Auséncia de normativa para viabilizar a execugao da Politica
de Inovagao.

* Apenas um servidor atuando na COPPI.

* Apenas um grupo de pesquisa ativo no campus.

» Pesquisas sem relagdo com o mercado local.

» Pouco orgamento destinado para pesquisa, extensao e capacitagao.

» Poucos servidores atuam como pesquisadores.

Ameagas

e Mudanga nas diretrizes e legislagdo que regem os IF.
e Mudanga de gestdo no nivel micro e no nivel macro.
® Recorrentes cortes de orgamento.

* Movimento grevista.

Prejudicial
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APENDICE C - ROTEIRO DO GRUPO FOCAL

As atividades do grupo focal foram divididas em trés etapas, planejamento,
conducgéo das entrevistas e analise dos dados.

Na etapa do planejamento do grupo focal foi pontuado o roteiro dos temas
das reunibes, baseado nos capitulos da Politica de Inovagéo do IFBA. O roteiro
inclui as tematicas discutidas, ordenadas numa sequéncia logica. As reuniées foram
agendadas previamente e ocorreram em ambiente virtual.

Na condugédo das reunides, de inicio deu-se a apresentagdo de todos os
participantes, foi esclarecido o propésito da pesquisa e explicada a dindmica do
grupo focal. A dindmica se iniciou com o langcamento da tematica da discusséo,
realizando rodadas em que cada um se manifestava e, ao final, buscava-se o
consenso de cada item. As tematicas foram:

e Missédo, visao, valores institucionais aplicados a area de pesquisa e
inovagéo;

e Definicdo de objetivos estratégicos para a implementacdo da Politica
de inovagao;

¢ Definicdo das metas, voltadas a Politica de Inovacao;

Essas discussdes foram pautadas nas seis perspectivas do BSC.Gov.

Na etapa da analise de dados foi resgatada a deciséo do grupo referente a
cada tematica e juntamente com a inferéncia da pesquisadora foi montado o

BSC.Gov. O quadro abaixo mostra a agenda proposta para cada encontro.

Quadro — Agenda dos encontros do Grupo Focal

Agenda do primeiro encontro:

1. Apresentagdo dos participantes que assinaram previamente o TCLE, o Termo de
Confidencialidade e a autorizagdo do uso de imagem e gravacdo de depoimentos;
2. Rememorar o objetivo do grupo focal;
3. Apresentacdo da misséo, visdo e valores do IFBA, como referéncia para o planejamento a
ser realizado;
4. Breve apresentacao da Politica de Inovacéo;
5. Discussdes para definir missado, visdo e valores deste planejamento;
a. Missao: Por que existimos?
b. Visdo: O que queremos ser?
c. Valores: O que é importante para n6s?
6. Aprovagéo da sintese da reunido.

Agenda do segundo encontro:

1. Espacgo para esclarecimentos em relacdo a 12 reunido, se necessario;

Continua 2>
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2. Breve apresentacao de dados do relatério da COPPI;
3. Discussdes para definir objetivos estratégicos deste planejamento;
a. Para o Campus Jequié, quais sdo os objetivos estratégicos relacionados a
inovagao?

b. Objetivos para a Pesquisa?

c. Objetivos para o Empreendedorismo?

d. Objetivos para Inovagao e Propriedade Intelectual?
e. Objetivos para a Politica de Inovagéo?

4. Aprovagédo da sintese da reunido.

Agenda do terceiro encontro:

1. Espacgo para esclarecimentos em relagao a 22 reunido, se necessario;
2. Breve apresentacdo do BSC.Gov e suas perspectivas;
3. Discussdes para definir as metas relacionadas aos objetivos estratégicos alinhadas com as
perspectivas do BSC.Gov;
Orgamentaria;
Aprendizado e crescimento;
Processos internos;
Rela¢des governamentais;
Administragdo Publica Federal;
f. Cidaddo/sociedade.
4. Aprovagéo da sintese da reunigo.

P20 TO

Agenda do quarto encontro:

1. Espago para esclarecimentos em relagdo a 32 reunido, se necessario;
2. Finalizagéo da definicdo das metas;

a. Qual a prioridades das metas definidas?
3. Aprovagao da sintese da reunido.

O texto final foi encaminhado aos participantes para revisdo e aprovacgao.

Essa etapa foi realizada por meio de contatos e mensagens eletronicas.
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APENDICE D - RESULTADO DO GRUPO FOCAL

Misséao, Visao e Valores

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, estimulando o
Missa empreendedorismo e a cultura de inovagéo, com intuito de atender s demandas da
Issao sociedade, visando o desenvolvimento regional e a transformagéo social, com
responsabilidade ambiental e de forma sustentavel.
Até 2026, ser referéncia regional no desenvolvimento de proposigcbes e agbes
Visao inovadoras e sustentaveis, estabelecendo parcerias, incubando projetos de impacto
socioecondmico e ambiental, e prestando servigos com qualidade.
Gestéo democratica
Etica e Transparéncia
Comprometimento e Exceléncia
Inclusédo e Equidade
Valores
Criatividade e Inovagéo
Sustentabilidade e Integragéo socioecondmica
Celeridade e eficiéncia
Seguranga juridica

Objetivos para o Empreendedorismo e Extens&o Tecnolégica

Promover o espirito | Ofertar cursos de extensdo | NUmero de cursos
empreendedor sobre empreendedorismo ofertados/ano

Grau de satisfagdo dos
participantes

Avaliagdo de alcance do
objetivo do curso

Promover o] espirito | Estimular a participagdo em | Numero de mentorados
empreendedor editais com tema de

empreendedorismo, por meio Aprovagdo de projetos em

: . ~ editais
de mentoria e divulgacao de
editais
Promover o espirito | Promover oficinas entre | NUmero de oficinas
empreendedor servidores para criatividade e | ofertadas/ano

reconhecimento de know-how

e competéncias Grau de satisfagcdo dos

participantes

Avaliagcdo de alcance do

objetivo
Promover (o] espirito | Formar professores | Numero de servidores
empreendedor multiplicadores para | capacitados por meio dessa
capacitagbes com foco em | agcdo em parceria com O

empreendedorismo SEBRAE

Numero de alunos alcangados

Continua 2
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por esses servidores

Promover o espirito | Fomentar a criacdo e | Numero de empresas criadas
empreendedor desenvolvimento de Empresas | com CNPJ cadastrados
Juniores/Startups . .

P Numero de projetos
hospedados ou incubados em
ambientes de inovagao

Promover o espirito | Identificar alunos ou egressos | Mentorias realizadas
empreendedor que criaram negocios ou

pensam em fazé-lo, e fornecer

apoio/mentoria para esses

negoécios
Identificar as demandas sociais | Estabelecer parcerias com | NOmero de contratos ou
da regido que servirdo de objeto | atores do Ecossistema | convénios firmados, por

problematizador para o]
desenvolvimento do

Regional de Inovagédo para
identificagcdo e proposicdo de

exemplo, com o Instituto Vale
do Sol

empreendedorismo e extensdo | solugbes para demandas
e . Acompanhamento do plano de
tecnoldgica sociais
trabalho constante do contrato
ou convénio
Identificar as demandas sociais | Analisar as demandas | Mapeamento de demandas

da regido que servirdo de objeto
problematizador para o]
desenvolvimento do
empreendedorismo e extensdo
tecnologica

sociais/culturais da regido a
serem apoiadas pelo Campus

sociais/culturais da  regido
(prospecgéo de
mercado/demandas/atores)

Correlagdo entre demandas e
expertise do campus

Alinhar as acoes de
empreendedorismo do Campus
com as agoes da PRPGI

Alinhar a comunicagdo entre
PRPGI, COPPI e grupos de
pesquisa

Grau de satisfagdo da
COPPI/grupos de pesquisa em
relagdo aos contatos com a
PRPGI

Fomentar a oferta de servigos
tecnolégicos, empreendedor e
inovador no Campus

Fomentar a prestacdo de
servigos, p. ex. por meio de
Empresas Juniores, na area de
refrigeracao

Servigos prestados

Avaliacao dos contratantes

Fomentar a oferta de servigos
tecnolégicos, empreendedor e
inovador no Campus

Organizar espagos makers

Equipamentos adicionados
Produtos desenvolvidos

Cursos atendidos

Fomentar a oferta de servigos
tecnolégicos, empreendedor e
inovador no Campus

Prospectar a oportunidade de
compartilhamento de
laboratérios, estruturas e
capital intelectual do Campus

Termos de cooperagdo ou
convénios assinados

Grau de cumprimento do plano
de trabalho

Estimular o
desenvolvimento/aperfeicoamento
de tecnologias sociais

Propor concurso, premiando
na SECITEC, a melhor
tecnologia social apresentada
no evento

Tecnologias apresentadas
Prémios concedidos

ODS relacionados
ambiental, emprego,
inclusdo social etc.)

(impacto
renda,
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Estimular a cultura de pesquisa | Incentivar a criagdo e o | Grupos de pesquisa
e inovagao fortalecimento de grupos de | cadastrados no DGP/CNPq
pesquisa, em especial grupos
interdisciplinares Produ'fos dos grupos de
pesquisa
Estimular a cultura de pesquisa | Realizar  uma prospecgdo | Relatérios prospectivos
e inovacéao tecnolégica para identificar o | apresentados
que ja existe desenvolvido em NGmero de tecnologias
termos de tecnologias na regido | . o 9
identificadas

Estimular a cultura de pesquisa | Realizar reunides periddicas | NUmero de reunides realizadas
e inovagéao para discussdo de temas

cientifico-tecnologicos
Estimular a cultura de pesquisa | Propor concurso multi- | Numero de propostas
e inovagéo institucional de ideias | apresentadas

inovadoras em ambito municipal P .

Prémios concedidos

Estimular a cultura de pesquisa | Ofertar cursos ou oficinas de | NUmero de cursos
e inovagéo elaboragdo de projetos para | ofertados/ano

editais e chamadas publicas . .

P Grau de satisfagdo dos

participantes

Avaliagdo de alcance do

objetivo do curso

Promover a integragdo dos
atores da Triplice Hélice

Participar em encontros ou
feiras tematicas para aproximar
os representantes do setor
governamental, empresarial e
académico

Numero de eventos
participagdo do Campus

com

Parcerias estabelecidas

Fortalecer a iniciagdo cientifica
e tecnolégica focada em agdes
inovadoras nos diversos niveis
de ensino

Premiar os melhores resultados
de projetos de estudantes
participantes de iniciacao
cientifica e tecnolégica nos
diversos niveis de ensino

Premiac¢bes concedidas

Fortalecer a iniciagcdo cientifica
e tecnolégica focada em acdes
inovadoras nos diversos niveis
de ensino

Enfatizar o foco dos projetos de
pesquisa na elaboragdo de
produtos

Produtos desenvolvidos

Obijetivos para Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Disseminar informagdes sobre
Propriedade Intelectual

Ofertar cursos de extensao
sobre Propriedade Intelectual e
Prospecgédo Tecnologica

Ndmero de cursos
ofertados/ano
Grau de satisfagdo dos

participantes

Avaliagdo de alcance do

objetivo do curso

Disseminar informagdes sobre
Propriedade Intelectual

Inserir conteudos de
Propriedade Intelectual nas
discussdes de disciplinas nos

Ementas de componentes
curriculares atualizados

Continua >
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cursos regulares e se possivel
nos projetos pedagoégicos de
cursos

Projetos pedagogicos de cursos

Disseminar informagdes sobre | Motivar os  servidores a | Nomero de servidores que
Propriedade Intelectual conhecer a area de Propriedade | realizaram esses cursos
Intelectual, liberando-o para a .
RSSN r tisfaca
realizagdo de cursos G au de satisfagdo  dos
servidores com 0s cursos
Disseminar informagdes sobre | Promover cursos ou eventos | NUmero de cursos
Transferéncia de Tecnologia que discutam sobre | ofertados/ano
Transferéncia de Tecnologia . ~
9 Grau de satisfagdo dos
participantes
Avaliacdo de alcance do

objetivo do curso

Obijetivo transversal aos trés eixos

tecnologia e inovagao

Instituir Comité Assessor para a | Inserir o comité no regimento | Inclusdo do  Comité no
COPPI interno do Campus Regimento
Instituir Comité Assessor para a | Manter um canal de discussdo | Criagdo de um férum de
COPPI permanente acerca de ciéncia, | discussdo

Alocagéo de um estagiario para
gerenciar a pagina




APENDICE E — PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

Relatorio Técnico Conclusivo

Proposta de um Planejamento
Estratégico para aplicacao da
Politica de Inovacao do IFBA
no Campus Jequié/Ba

oy O
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Este relatério foi desenvolvido como produto do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo (PROFNIT), sendo
resultado do estudo intitulado “Planejamento Estratégico para aplicagdo da Politica de
Inovagdo do IFBA no Campus Jequié/Ba”.

O objetivo da pesquisa foi apresentar uma proposta de um planejamento estratégico
para a aplicacdo da Politica de Inovacdo do IFBA no Campus Jequié. Inicialmente, foi
construida a Matriz SWOT, trazendo um diagnéstico situacional, pontuando caracteristicas
da Politica de Inovagdo com a realidade do Campus, apresentando os pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameagas. Em seguida, por meio de entrevistas em grupo focal,
foram definidas a missdo, a visdo e os valores para este planejamento, assim como objetivos,
metas e indicadores, realizando a modelagem do planejamento dentro das perspectivas do
BSC.Gov.

Ao final, apresenta-se também o Mapa Estratégico. E adicionalmente, a fim de
identificar elementos importantes da proposta, desenvolveu-se também o modelo de

negdcio Canvas.
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A Matriz SWOT serviu para identificar os pontos fortes e pontos fracos, no ambiente
interno, assim como as oportunidades e ameacas, no ambiente externo da instituicdo, a fim
de verificar a viabilidade da implementa¢do da Politica de Inovagdo com um olhar voltado
para o Campus Jequié. Compreende-se que os fatores internos podem ser controlados pela
equipe de gestdo, desfrutando dos pontos fortes e reavaliando os pontos fracos. J& os
fatores externos, estes ndo podem ser controlados através da gestdo, mas deve-se ficar
atento para aproveitar as oportunidades e tentar reduzir os impactos das ameacgas.

Considerando que normalmente a andlise SWOT é aplicada na fase do diagndstico de
um planejamento, ou seja, é utilizada para identificar os problemas atuais, apds analise dos
documentos institucionais, fazendo correlacdo com a Politica de Inovacdo, foram feitos os

seguintes apontamentos que resultaram na construcdo da matriz, conforme a Figura 1:

FIGURA 11 — Matriz SWOT
Matriz SWOT (FOFA)

, inclusive a Politica

Fraquezas

» Pouca atuacdo nos municipios do Territério de Identidade Médio
Rio de Contas.

» Baixa visibilidade do campus no municipio de Jequié.

* Desconhecimento da Politica de Inovagdo por parte dos servidores
do campus.

» Auséncia de contelidos sobre propriedade intelectual na matriz
curricular dos cursos.

» Auséncia de normativa para viabilizar a execu¢do da Politica
de Inovagdo.

Forgas

* Doc!

de Inovagao.
« Existéncia de setores especificos sobre inovagdo, como o

NIT (DINOV), Comité de Inovagdo e a COPPI Campus Jequié.
* Interesse da gestdo do campus nesta pesquisa e por assuntos

institucionais atuali

relacionados a inovagao.
o Diversidade de cursos e niveis de ensino (médio, técnico,
superior e especializagdo).

Interno

Externo

* Os cursos regulares possuem a disciplina de Empreendedorismo.
* Premiagdes nacionais e internacionais em eventos de Robdtica e

participagdo em acdes empreendedoras.
« Realizagdo da SECITEC (evento técnico-cientifico).
* Boa infraestrutura (laboratérios equipados, biblioteca, ginasio).

Oportunidades o

® Parcerias e pesquisas colaborativas com outras
instituicdes.

© Uso e compartilhamento da infraestrutura do campus.

® Agoes e editais da PRPGI de fomento a inovagdo.

« O IFBA ser ponto focal do PROFNIT.

* Implantagdo do Espaco Colaborar em Jequié

(Projeto SECTI BA).

» Apenas um servidor atuando na COPPI.

* Apenas um grupo de pesquisa ativo no campus.

* Pesquisas sem relacdo com o mercado local.

* Pouco orgamento destinado para i doec
» Poucos servidores atuam como pesquisadores.

Ameacas

* Mudanga nas diretrizes e legislagdo que regem os IF.
* Mudanga de gest3o no nivel micro e no nivel macro.

 Recorrentes cortes de orgamento.

* Movimento grevista.

Prejudicial

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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1.1 Ambiente interno: Forgas

Como ponto forte percebe-se a existéncia de documentos institucionais atualizados,
bem estruturados e definidos. Foi possivel encontrar documentos de planejamento
institucional do IFBA, por exemplo o PDI e o PMI, e a prépria Politica de Inovagao
devidamente atualizada. Ademais registrou-se a existéncia de setores e 6rgdos especificos
sobre inovagdo, no ambito da Reitoria, o NIT (que no IFBA denomina-se DINOV) e o Comité
de Inovacdo, e no ambito do Campus Jequié, a COPPI.

Desde o inicio da pesquisa, a equipe de gestdo do campus tem demonstrado
interesse nos assuntos relacionados a inovagdo, o que é explicitado na autorizacdo para
realizar esta pesquisa e na manifestacdo de interesse nos resultados.

O Campus Jequié possui uma variedade de cursos (Técnico em Eletromecanica e em
Informatica; Graduacdo em Engenharia Mecanica; Especializacdo em Formacdo Docente e
Praticas Pedagdgicas, Especializacdo em Gestdo e Educacdo Ambiental, Especializacdo em
Ensino de Ciéncias) e, como visto, atua em diversos niveis de ensino (médio, técnico,
superior e especializacdo). Pode-se depreender que essa diversidade pode agregar valor as
producdes cientificas e tecnoldgicas. Foi salutar constatar que todos os cursos regulares
ofertados pelo Campus Jequié possuem a disciplina de Empreendedorismo.

Quanto a participacdo em eventos externos, o Campus Jequié foi destaque em
diversos eventos de Robdtica, por isso identifica-se uma forte tendéncia de desenvolvimento
neste segmento, uma vez que as equipes do Campus ja obtiveram resultados expressivos em
competicdes estudantis nacionais e internacionais. Quanto a participacdo em eventos
internos, o Campus Jequié, através de suas equipes, foi aprovado no programa de agdes
empreendedoras, o Hotel de Projetos (programa de pré-incubacgdo tecnoldgica que estimula
a transformacdo das ideias em negdcios sustentaveis). Esses eventos conseguem alcancgar
parte dos alunos no desenvolvimento de projetos de pesquisa, além de mobilizar toda a
comunidade local.

Sobre a promogdo de eventos, pontualmente, o Campus Jequié realiza anualmente a
Semana de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia (SECITEC), que é considerado o maior evento
técnico-cientifico voltado para a geracgdo, a divulgagdo e a difusdo da ciéncia e da tecnologia
fomentadas no territério Médio Rio das Contas. O evento organizado pelo Campus Jequié, ja

contou com sete edi¢des, é um evento gratuito, vinculado a Semana Nacional de Ciéncia e
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Tecnologia (SNCT), alinhado com as tematicas definidas pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI). Neste evento é perceptivel a interagdo com outros centros
de pesquisa, faculdades e universidades da regido centro-sul da Bahia.

Embora careca de mais investimentos, considera-se a infraestrutura do campus como
ponto forte. Em comparag¢do com as outras instituicées da cidade, o campus possui uma boa
infraestrutura, com laboratérios equipados, biblioteca, ginasio, tudo em pleno

funcionamento e constante manutencao.

1.2 Ambiente interno: Fraquezas

O Campus Jequié fica localizado no Territério de Identidade Médio Rio de Contas e
possui atuacdo em apenas 02 dos 16 municipios do territdrio, quais sejam, Jequié e Manoel
Vitorino. Como reflexo, percebe-se que a visibilidade do campus no préprio municipio ainda
€ bastante baixa, embora participe de varias representacdes, a instituicdo ndo é facilmente
lembrada pela populagdo, gerando um distanciamento da comunidade e uma dificuldade de
interacdo com os outros atores do ecossistema.

Como ponto fraco relacionado diretamente a temdtica desta pesquisa, identifica-se
gue a grande maioria dos servidores do Campus (81%) desconhece a politica de inovagdo,
conforme o Relatério da COPPI (IFBA, 2022). Alinhado a esse o fato, registra-se que nao foi
encontrado nenhum conteldo sobre propriedade intelectual na matriz curricular dos cursos.
Ademais, nos documentos do Campus nado foi identificada nenhuma normativa, regulamento
ou documento similar a um planejamento que versa sobre as atividades ou critérios
objetivos para estimular a pesquisa e inovagdao no campus, a fim de facilitar ou viabilizar a
execucdo da Politica de Inovagdo.

Embora o Campus tenha um setor responsavel pela pesquisa, pds-graduacdo e
inovacdo, observou-se que a COPPI possui apenas um servidor, um nimero muito reduzido
para atender as demandas. Dentre as atividades do setor, encontra-se “acompanhar o
andamento dos grupos de pesquisas”, no entanto no Campus mantém-se ativo apenas 01
(um) grupo de pesquisa cadastrado junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que congrega docentes, técnicos e estudantes: o Grupo de

Pesquisa Territério, Educagdo e Sustentabilidade (TESSER). Ainda se identifica como fraqueza
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o distanciamento das pesquisas com o mercado e o mundo do trabalho local, o que agrava o
isolamento do campus e o desinteresse da comunidade.

Atualmente, o Campus Jequié esta classificado, na composicdo dos IF, no
dimensionamento 70/45, ou seja, uma estrutura de pequeno porte com 70 docentes e 45
técnicos administrativos, gerando reflexos no orcamento e na sobrecarga dos servidores.
Como consequéncia, pouco orcamento é direcionado para pesquisa e extensdo, além de
haver dificuldades para manter constancia na capacita¢do dos servidores.

Sobre o grau de formac¢do académica do capital intelectual, identifica-se que 46,6%
dos servidores possuem especializa¢do, 34,5% mestrado e 12,1% doutorado (IFBA, 2022). No
entanto, ainda que tenha um corpo docente qualificado, percebe-se que poucos atuam na
condicdo de pesquisadores; ja os técnicos administrativos ndo se envolvem diretamente em

pesquisa, entretanto muitos ja estdo se qualificando em nivel de mestrado.

1.3 Ambiente externo: Oportunidades

Em relagdo ao ambiente externo, encontra-se oportunidade de criar parcerias e
pesquisas colaborativas, pois a cidade possui outras instituicdes de pesquisa, tanto publica
guanto privada.

A permissibilidade prevista na lei de inovagao, de compartilhar laboratdrio e capital
intelectual, abre um canal de comunica¢dao com a comunidade local que pode intensificar a
interagdo com os outros atores do ecossistema de inovagao.

Alinhado com a missdo e a visdo do IFBA, a PRPGI tem promovido vdrias a¢des e
editais para fomentar a inovagdo, fazendo concretizar o objetivo de interiorizar a pds-
graduacao, revela-se o fato do IFBA ser um ponto focal do programa de mestrado PROFNIT,
oferecendo capacitagdo aos servidores e propagando a inovacao.

Encontra-se oportunidade também quanto a existéncia do projeto na Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SECTI) do Estado da Bahia para a implanta¢do do Espaco
Colaborar em Jequié-Ba, com o objetivo de fortalecer e integrar os seus diversos
ecossistemas de inovagdo, compostos por atores e representagdes de universidades,

empresas e poderes publicos.
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1.4 Ambiente externo: Ameagas

Quanto as ameacgas no ambiente externo, identifica-se a possibilidade de haver
mudanca nas diretrizes e legislacdo que regem os IF, como exemplo observa-se a proposicao
do MEC sobre o redimensionamento dos Institutos Federais, tal fato provoca rejeicdo da
comunidade e também pode gerar lentiddo e dificuldade nos procedimentos de gestao.

A mudanca no Poder Executivo em nivel nacional também pode ser considerada uma
ameaca, tanto no nivel micro quando no nivel macro, uma vez que pode haver decisdes
prejudiciais aos institutos federais, assim os projetos em andamentos podem ndo ser mais
prioridades. Quanto a isso, é importante citar os recorrentes cortes no orcamento das
instituicOes de ensino, assim como nas instituicées de pesquisa, o que gera uma inseguranca
muito grande entre os pesquisadores.

O movimento grevista dos sindicatos aos quais os servidores do IFBA estdo filiados

também pode desmotivar as atividades, gerando atrasos e pendéncias nos projetos.
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Considerando que a definicdo destes trés fatores — missdo, visdo e valores — é o
primeiro ato no processo de formagao de um planejamento estratégico, buscou-se, delinear
guais seriam a missdo, a visdo e os valores para este planejamento estratégico, por meio de
discussdao com os participantes da pesquisa.

Apds discussdo bastante produtiva e bem pontuada, ao final da reunido, ficou
aprovado o texto definindo a missdo, a visao e os valores para a proposta do Planejamento
Estratégico para aplicagdo da Politica de Inovag¢do do IFBA no Campus Jequié, conforme

Figura 2:

FIGURA 12 — Missdo, visdo e valores

Missao, Visco e Valores

MiSSéO e Valores I

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, estimulando o

empreendedorismo e a cultura de inovagdo, com intuito de atender as ,
demandas da sociedade, visando o desenvolvimento regional e a e Etica e Transparéncia
transformacao social, com responsabilidade ambiental e de forma sustentavel.

* Gestdo democratica

* Comprometimento e Exceléncia
e Inclusdo e Equidade
e Criatividade e Inovagdo

VisGo m—— e Sustentabilidade e Integracdo

. - ) ) - " socioeconémica
Até 2026, ser referéncia regional no desenvolvimento de proposi¢des e agdoes

inovadoras e sustentdveis, estabelecendo parcerias, incubando projetos de
impacto socioecondmico e ambiental, e prestando servigos com qualidade. e Seguranga juridica

e Celeridade e eficiéncia

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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De posse dos resultados obtidos nas reunides do grupo focal, realizou-se a analise do
material a fim de alinhar com as perspectivas do BSC.Gov. A premissa validada para o
desenvolvimento do BSC.Gov do Campus Jequié em relagdo a inovagdo é pontualmente
alocar os objetivos identificados nas discussdes do grupo focal em elementos que dao forma
as perspectivas escolhidas. Assim, sdo apresentados neste tépico os objetivos, as metas e os
indicadores para cada uma das seis perspectivas do BSC.Gov.

O método Balanced Scorecard tem um olhar cuidadoso para cada perspectiva, ou
seja, o que a instituicdo pode fazer pelo cidadao e pela sociedade, como se estruturar
apoiado nas regras da propria Administracdo Publica Federal, como desenvolver suas
relacdes governamentais, com isso, busca-se um olhar para proporcionar um melhor
aprendizado e crescimento da instituicdo e seus servidores, atuando nos processos internos
e também nos aspectos orcamentarios. Nesta pesquisa, o olhar é direcionado para a Politica
de Inovagdo do IFBA.

Destaca-se que, durante as discussdes, foi recomendado que o prazo estipulado para
o planejamento seja de 4 (quatro) anos, com intuito de iniciar no meio da atual gestdo e
ultrapassar a proxima gestao, proporcionando continuidade do planejamento. Os objetivos
estratégicos, metas e indicadores definidos atuam como iniciativas que reforcam o potencial
da instituicdo, apontam de forma explicita os aspectos que precisam ser focados e
melhorados.

No total, foram propostos 11 (onze) objetivos estratégicos para este planejamento,
quais sejam:

12. Promover o espirito empreendedor;

13. Identificar as demandas sociais da regido que servirdo de objeto
problematizador para o desenvolvimento do empreendedorismo e extensao
tecnoldgica;

14. Alinhar as a¢6es de empreendedorismo do Campus com as a¢bes da PRPGI;

15. Fomentar a oferta de servigcos tecnoldgicos, empreendedor e inovador no
Campus;

16. Estimular o desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias sociais;
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17. Instituir Comité Assessor para a COPPI;

18. Estimular a cultura de pesquisa e inovacao;

19. Promover a integra¢do dos atores da Triplice Hélice;

20. Fortalecer a iniciagdo cientifica e tecnolégica focada em agbes inovadoras nos
diversos niveis de ensino;

21. Disseminar informacdes sobre Propriedade Intelectual;

22. Disseminar informacdes sobre Transferéncia de Tecnologia.

De posse desses objetivos foram definidas 27 (vinte e sete) metas que foram

alocadas entre as seis perspectivas do BSC.Gov, como mostrado, a seguir.

3.1 BSC.Gov: Perspectiva Cidaddo / Sociedade

Alinhados com a perspectiva Cidaddo / Sociedade, foram encontrados quatro
objetivos: “Fortalecer a iniciacdo cientifica e tecnoldgica focada em ac¢des inovadoras nos
diversos niveis de ensino”, “Promover o espirito empreendedor”, “Identificar as demandas
sociais da regido que servirdo de objeto problematizador para o desenvolvimento do
empreendedorismo e extensao tecnologica” e “Estimular o}
desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias sociais”. Assim sendo, essa perspectiva

contempla 11 metas, expostas no Quadro 1.

QUADRO 14 — Perspectiva Cidaddo / Sociedade
Perspectiva Cidad3o / Sociedade

Fortalecer a iniciagdo cientifica e | @ Premiar os melhores | ¢ Premiacdes concedidas

. ~ resultados de
tecnoldgica focada em agdes :
projetos de
inovadoras nos diversos niveis de estudantes
. participantes de
ensino e
iniciagdo cientifica e
tecnoldgica nos
diversos niveis de
ensino

Fortalecer a iniciagdo cientifica e | ¢ Enfatizar o foco dos | ¢ Produtos desenvolvidos
projetos de pesquisa
na elaboragdo de
produtos

tecnoldgica focada em agles
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inovadoras nos diversos niveis de

ensino

Promover o espirito empreendedor

Ofertar cursos de
extensdo sobre
empreendedorismo

Numero de Cursos
ofertados/ano

Grau de satisfacio dos
participantes

Avaliagdo de alcance do
objetivo do curso

Promover o espirito empreendedor

Estimular a
participagao em
editais com tema de
empreendedorismo,

por meio de
mentoria e
divulgacao de editais

Numero de mentorados
Aprovagdo de projetos em
editais

Promover o espirito empreendedor

Promover oficinas
entre servidores para

criatividade e
reconhecimento de
know-how e

competéncias

Numero de oficinas
ofertadas/ano
Grau de satisfacdo dos
participantes
Avaliagdo de alcance do

objetivo

Promover o espirito empreendedor

Formar professores
multiplicadores para
capacitagoes com
foco em
empreendedorismo

Numero de servidores
capacitados por meio dessa
acdo em parceria com o
SEBRAE

Numero de alunos
alcangados por esses
servidores

Promover o espirito empreendedor

Fomentar a criagdo e
desenvolvimento de
Empresas
Juniores/Startups

Numero de empresas criadas
com CNPJ cadastrados
Numero de projetos
hospedados ou incubados em
ambientes de inovagdo

Promover o espirito empreendedor

Identificar alunos ou
egressos que criaram
negdcios ou pensam
em fazé-lo, e
fornecer
apoio/mentoria para
esses negocios

Mentorias realizadas

Identificar as demandas sociais da
regido que servirdo de objeto
problematizador para o
desenvolvimento do
empreendedorismo e extensao

tecnoldgica

Estabelecer parcerias
com atores do
Ecossistema Regional
de Inovagdo para

identificacdo e
proposi¢do de
solugdes para

demandas sociais

Numero de contratos ou
convénios firmados, por
exemplo, com o Instituto
Vale do Sol
Acompanhamento do plano
de trabalho constante do
contrato ou convénio
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Identificar as demandas sociais da | ¢ Analisar as demandas | ¢ Mapeamento de demandas

i - . sociais/culturais  da sociais/culturais da regido
regido que servirdo de objeto - .

regido a  serem (prospecgéo de

problematizador para o] apoiadas pelo mercado/demandas/atores)

Campus e Correlagdo entre demandas e

desenvolvimento do -
expertise do campus

empreendedorismo e  extensdo

tecnoldgica

Estimular o | e Propor concurso, | ® Tecnologias apresentadas
. . premiando na | ¢ Prémios concedidos
desenvolvimento/aperfeicoamento ; )
SECITEC, a melhor | ¢ ODS relacionados (impacto
de tecnologias sociais tecnologia social ambiental, emprego, renda,
apresentada no inclusdo social etc.)
evento

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Nessa perspectiva Cidaddo / Sociedade, procurou-se alocar objetivos que atendam os
clientes (cidaddos e sociedade) do Campus, ou seja, alunos, professores, servidores,
colaboradores, egressos e comunidade local, por meio da efetividade dos servicos em
ensino, pesquisa e extensao, focados no empreendedorismo e na tecnologia social.

O objetivo “Fortalecer a iniciacdo cientifica e tecnoldgica focada em agdes inovadoras
nos diversos niveis de ensino” define uma diretriz a ser desenvolvida no Campus Jequié,
incentivando os estudantes nos passos iniciais da area cientifica, com criacdo de projetos e
produtos e/ou servigos que representem soluc8es para problemas da vida real.

O objetivo “Promover o espirito empreendedor” se desdobra em diversas metas. A
concretizagdo dele pode viabilizar a proximidade do campus com as a¢gdes empreendedoras,
trazendo metas como oferta de cursos de extensdo, estimular participagdo em editais,
promover oficinas para servidores e formacdo de professores multiplicadores, criacdo de
Empresa Junior e Startup, bem como mentoria em negécios.

Quanto ao objetivo “Identificar as demandas sociais da regido que servirdo de objeto
problematizador para o desenvolvimento do empreendedorismo e extensdo tecnoldgica”,
sua aplicagdo pode resultar em solu¢des para demandas sociais e culturais, abrindo espago
para conhecer as demandas da comunidade local.

Outro objetivo é “Estimular o desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias
sociais” propondo concurso para desenvolvimento de tecnologias sociais, uma vez que esse

tipo de tecnologia fomenta o didlogo entre os saberes cientificos e populares, criando
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produtos ou servigos importantes para a comunidade, espelhando-se nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

3.2 BSC.Gov: Perspectiva Administra¢do Publica Federal

Para a perspectiva Administracdo Publica Federal, foi direcionado o objetivo “Instituir
Comité Assessor para a COPPI”, buscando ampliar a base de sustentacdo da COPPI, por meio
de um drgdo colegiado, ampliando a representatividade no campus, que pode favorecer a
aplicagdo deste planejamento, concentrando os esfor¢os e os interesses num grupo
continuo, com o intuito de conseguir inovar dentro dos limites da gestao publica, com as
devidas formalidades, além de servir como um canal de comunicagdo. Esse objetivo
relacionado a perspectiva Administracdo Publica Federal possui 2 metas, conforme Quadro

2.

QUADRO 15 — Perspectiva Administragdao Publica Federal

Perspectiva Administragdo Publica Federal

Instituir Comité Assessor paraa | e Inserir o comité no|e Inclusio do Comité no
COPPI regimento  interno  do Regimento
Campus
Instituir Comité Assessor paraa | ¢ Manter um canal de | e Criagdo de um férum de
COPPI discussdo permanente discussdo
acerca de ciéncia, | ¢ Alocagdo de um estagidrio
tecnologia e inovagdo para gerenciar a pagina

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

3.3 BSC.Gov: Perspectiva Relagcdes Governamentais

O objetivo “Promover a integracdo dos atores da Triplice Hélice” foi alinhado a
perspectiva Relacdes Governamentais. A interacdo entre academia, governo e empresa traz
um poder de decisdo e melhora o engajamento em todas as atividades de inovacdo, o que,
concretizando no ambito do Campus Jequié, pode proporcionar parcerias e solucdes
satisfatdrias ao desenvolvimento regional e a prépria administragdo publica. A participacao

do Campus em encontros e feiras deve ser aproveitado para melhorar a visibilidade



117

institucional. Esse objetivo relacionado a perspectiva Relagdes Governamentais possui

apenas 1 meta, demonstrada no Quadro 3.

QUADRO 16 — Perspectiva Relagdes Governamentais
Perspectiva Relagcbes Governamentais

Promover a integracdo dos | e Participar em encontros ou | ¢ NUmero de eventos com
feiras  temdticas para participagdao do Campus
aproximar 0s | e Parcerias estabelecidas
representantes do setor
governamental,
empresarial e académico

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

atores da Triplice Hélice

3.4 BSC.Gov: Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Foram alinhados a perspectiva Aprendizado e Crescimento, trés objetivos, a saber:
“Estimular a cultura de pesquisa e inovag¢ao”, “Disseminar informacbes sobre Propriedade
Intelectual” e “Disseminar informagbes sobre Transferéncia de Tecnologia”. Os objetivos

relacionados a perspectiva Aprendizado e Crescimento possuem um total de 9 metas,

conforme retratadas no Quadro 4.

QUADRO 17 — Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Estimular a cultura de pesquisa | ® Incentivar a criagdo e o | e Grupos de pesquisa
. o fortalecimento de grupos cadastrados no DGP/CNPq
e inovacgdo . .
de pesquisa, em especial | ¢ Produtos dos grupos de
grupos interdisciplinares pesquisa
Estimular a cultura de pesquisa | ¢ Realizar uma prospec¢do | ¢ Relatérios prospectivos
. ~ tecnoldgica para identificar apresentados
e inovacgdo . . . ;
o} que ja existe | ¢ Numero de tecnologias
desenvolvido em termos de identificadas

tecnologias na regido
Estimular a cultura de pesquisa | ® Realizar reunibes periddicas | ¢ NUmero de reunioes
para discussao de temas realizadas
cientifico-tecnolégicos
Estimular a cultura de pesquisa | ¢ Propor concurso multi- | ¢ Namero de  propostas
institucional de  ideias apresentadas

inovadoras em  ambito | ¢ Prémios concedidos
municipal

e inovagao

e inovagao
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Estimular a cultura de pesquisa

e inovagao

Ofertar cursos ou oficinas
de elaboragdo de projetos
para editais e chamadas
publicas

Numero de cursos
ofertados/ano

Grau de satisfagdo dos
participantes

Avaliagdo de alcance do
objetivo do curso

Disseminar informacBes sobre

Propriedade Intelectual

Ofertar cursos de extensao
sobre Propriedade
Intelectual e Prospeccgado
Tecnoldgica

Numero de cursos
ofertados/ano

Grau de satisfacdo dos
participantes

Avaliagdo de alcance do
objetivo do curso

Disseminar informagbes sobre

Propriedade Intelectual

Inserir conteudos de
Propriedade Intelectual nas
discussdes de disciplinas
nos cursos regulares e se
possivel nos projetos
pedagdgicos de cursos

Ementas de componentes
curriculares atualizados
Projetos pedagdgicos de
cursos

Disseminar informagdes sobre

Propriedade Intelectual

Motivar os servidores a
conhecer a drea de
Propriedade Intelectual,
liberando-o para a
realizagdo de cursos

Numero de servidores que
realizaram esses cursos
Grau de satisfagdo dos
servidores com 0s cursos

Disseminar informacbes sobre

Transferéncia de Tecnologia

Promover cursos ou
eventos que discutam sobre
Transferéncia de Tecnologia

Numero de cursos
ofertados/ano

Grau de satisfagdo dos
participantes

Avaliacdo de alcance do
objetivo do curso

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Para alinhar os objetivos a essa perspectiva, procurou-se identificar objetivos que

alcancam gestores, professores e técnicos administrativos, por meio da capacitacao,

desenvolvimento e crescimento do seu capital intelectual.

O objetivo “Estimular a cultura de pesquisa e inovagdo” desdobra-se em metas

envolvendo diversas propostas. Constata-se que a cultura cientifica e tecnoldgica depende

de ag¢bes como estimulos aos grupos de pesquisa, prospecgao tecnolégica local, discussdo

cientifico-tecnoldgicos, ideias inovadoras e participacdo em projetos de pesquisa. O estimulo

a cultura de pesquisa e inovacdo é fundamental para alcancar a visdo proposta neste

planejamento estratégico.

O objetivo “Disseminar informac&es sobre Propriedade Intelectual” desdobra-se em

metas voltadas para a oferta de cursos de extensdo sobre o tema, além de provocar a
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insercdo de conteudo sobre a Propriedade Intelectual nas disciplinas dos cursos regulares,
aumentando o leque de conhecimento das pessoas.
Outro objetivo é “Disseminar informac¢des sobre Transferéncia de Tecnologia”

promovendo cursos ou eventos relacionados ao tema ainda pouco conhecido.

3.5 BSC.Gov: Perspectiva Processos Internos

A perspectiva Processos Internos, foi correlacionado o objetivo “Alinhar as aces de

I"

empreendedorismo do Campus com as a¢des da PRPGI”, tendo em vista que a melhoria dos
processos internos considerados criticos agrega valor a instituigdo como um todo.
Identificou-se a necessidade de aperfeicoar a comunicagdo, as agdes e a interagdo com os
setores relacionados a essa temadtica. O objetivo relacionado a perspectiva Processos

Internos possui apenas 1 meta, detalhada no Quadro 5.

QUADRO 18 — Perspectiva Processos Internos
Perspectiva Processos Internos

Alinhar as agoes de | ¢ Alinhar a comunicagdo | ¢ Grau de satisfagdo da
e T e e entre PRPGI, .COPPI e COPPI/gruNpos de pesquisa

grupos de pesquisa em relagdo aos contatos
com as a¢oes da PRPGI com a PRPGI

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

3.6 BSC.Gov: Perspectiva Orgcamentaria

E por fim, a perspectiva Orcamentadria, foi correlacionado o objetivo “Fomentar a
oferta de servicos tecnoldgicos, empreendedor e inovador no Campus”. Essa perspectiva foi
analisada do ponto de vista de como as metas podem gerar receita para o Campus, ou seja,
numa expectativa de retorno financeiro através de prestacdo de servicos, empresa junior,
espacos makers e compartilhamento de laboratdrios. O objetivo relacionado a perspectiva

Orgamentaria possui 3 metas, de acordo com o Quadro 6.
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QUADRO 19 — Perspectiva Orgamentaria
Perspectiva Orcamentaria

Fomentar a oferta de servigos
tecnoldgicos, empreendedor e

inovador no Campus

Fomentar a prestagdo de
Servigos, p. ex. por meio de
Empresas Juniores, na area
de refrigeragao

Servigos prestados
Avaliagdo dos contratantes

Fomentar a oferta de servigos
tecnoldgicos, empreendedor e

inovador no Campus

Organizar espagos makers

Equipamentos adicionados
Produtos desenvolvidos
Cursos atendidos

Fomentar a oferta de servigos
tecnoldgicos, empreendedor e

inovador no Campus

Prospectar a oportunidade
de compartilhamento de
laboratdrios, estruturas e
capital intelectual do
Campus

Termos de cooperagdo ou
conveénios assinados

Grau de cumprimento do
plano de trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

No entanto, é importante esclarecer que a questdo orgamentdria perpassa todas as

outras perspectivas, no sentido de que os objetivos relacionados as demais perspectivas

podem gerar despesas ao serem colocados em pratica. Dessa maneira, observa-se o cuidado

na eficiéncia dos gastos publicos, pois com o orcamento limitado, entende-se que no

momento da execucdo cabe a gestdo pensar a melhor solucdo para conseguir desenvolver os

objetivos propostos.
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Na Figura 3 é possivel visualizar a imagem que sintetiza o Mapa Estratégico da

Inovagdo no Campus Jequié (2023 — 2026).

FIGURA 13 — Mapa Estratégico da Inovagdo no Campus Jequié (2023 — 2026)

Mapa Estratégico da Inovagéo no Campus Jequié (2023 - 2026)

Missao I Vclores I

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, estimulando o
empreendedorismo e a cultura de inovacdo, com intuito de atender as )
demandas da sociedade, visando o desenvolvimento regional e a » Etica e Transparéncia
transformagao social, com responsabilidade ambiental e de forma sustentavel. « Comprometimento e Exceléncia

* Inclusdo e Equidade

* Gestdo democratica

e Criatividade e Inovagdo

Visdo mee— * Sustentabilidade e Integracdo

. - . . - " socioeconémica
Até 2026, ser referéncia regional no desenvolvimento de proposicoes e agdes

inovadoras e sustentaveis, estabelecendo parcerias, incubando projetos de
impacto socioecondmico e ambiental, e prestando servigos com qualidade. ® Seguranga juridica

» Celeridade e eficiéncia

Objetivos estratégicos

e Fortalecer a iniciagdo cientifica e tecnoldgica focada em agdes inovadoras

nos diversos niveis de ensino;

* Promover o espirito empreendedor;

Cidaddo / e |dentificar as demandas sociais da regido que servirdo de objeto problematizador
Sociedade: para o desenvolvimento do empreendedorismo e extensdo tecnoldgica;

e Estimular o desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias sociais;

=)
RelacGes
Governamentais,

» Promover a integragdo dos atores da Triplice Hélice;

» Fomentar a oferta de servigos tecnoldgicos, empreendedor e inovador no Campus;
Orcamentdria:

o Estimular a cultura de pesquisa e inovagdo;
e Disseminar informagdes sobre Propriedade Intelectual;
e Disseminar informagdes sobre Transferéncia de Tecnologia;

Perspectivas do BSC.Gov

Aprendizado e
Crescimento:

» Alinhar as a¢des de empreendedorismo do Campus com as acdes da PRPGI;

Processos
Internos:

fa

Administracdo
Publica Federal:

o Instituir Comité Assessor para a COPPI.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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O Mapa inicia-se com exibicdo da missdo, da visao e dos valores, no topo da imagem,
como premissas norteadoras para alcancar suas estratégias. O mapa foi construido de baixo
para cima, a fim de visualizar as rela¢des entre as perspectivas.

Na perspectiva Administracdo Publica Federal, o objetivo “Formar Comité Assessor
para a COPPI” é fundamental para o planejamento, sendo a base de todo o mapa, dando
sustentacgdo para as préximas estratégias.

Na perspectiva Processos Internos, com o objetivo “Alinhar as acbes de
empreendedorismo do Campus com as acbes da PRPGI”, busca-se melhorar o modus
operandi e a comunicacdo, interligando as préximas acoes.

A seguir, a perspectiva Aprendizado e Crescimento contém trés objetivos: “Estimular
a cultura de pesquisa e inovacao”, “Disseminar informagdes sobre Propriedade Intelectual” e
“Disseminar informacoes sobre Transferéncia de Tecnologia”, possibilitando o despertar da
instituicdo para a inovacao, com o engajamento dos servidores.

Na perspectiva Orcamentdria, o objetivo de “Fomentar a oferta de servicos
tecnoldgicos, empreendedor e inovador no Campus” aponta estratégias que geram retorno
para o Campus, e faz correlagdo com a préxima perspectiva.

Na perspectiva Relagdes Governamentais, por meio do objetivo de “Promover a
integracdo dos atores da Triplice Hélice” almeja-se a interacdo da academia com os demais
atores do ecossistema de inovacdo e, também, o reconhecimento da instituicdo
regionalmente.

Ao final, a perspectiva Cidaddo / Sociedade relne quatro objetivos: “Fortalecer a
iniciagdo cientifica e tecnoldgica focada em ag¢des inovadoras nos diversos niveis de ensino”,
“Promover o espirito empreendedor”, “ldentificar as demandas sociais da regido que
servirdo de objeto problematizador para o desenvolvimento do empreendedorismo e
extensdo tecnoldgica” e “Estimular o desenvolvimento/aperfeicoamento de tecnologias
sociais”. E a perspectiva de maior relevancia em virtude de atender aos anseios dos cidad3os

e da sociedade, traduzindo a finalidade da instituicdo publica.
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APLICACAO DA POLITICA DE

Parceiros Chave

Setores de outros
campi do IFBA
IES;

Empresas;

As 3 esferas de
governo;

ONGs,
associagdes e
cooperativas.

Atividades Chave

Formagdo de pessoal;
geragdo de
conhecimento e de
tecnologia; atividades
extensionistas;
oferta de servigos
tecnolégicos.

Recursos Chave

Pessoal qualificado;
infraestrutura do
campus; laboratérios de
ensino e pesquisa;
corpo discente
motivado.

Propostas de Valor

Ser um Campus de
referéncia em
empreendedorismo e
inovagao.

Relacionamento

Ensino publico e
gratuito; garantia de
ensino de qualidade;

inclusdo social;

formac&o para o
mundo do trabalho.

Canais

Visitas técnicas; visitas
as escolas;
representagdo
institucional; midia
social; entrevistas em
radios locais; convénios
para estagios discentes.

Segmentos de Clientes

Discentes que buscam
formacdo técnica e
tecnoldgica;

Pesquisadores de
outras |ES ou de
empresas;

Comunidade em geral
em busca de solugdes
tecnologicas;

Empresas parceiras
para desenvolver
pesquisa e inovagdo.

Estrutura de Custos

Custeio (seguranga, limpeza, auxilio administrativo, agua, luz, internet,
consumiveis para laboratdrios, manutencio de equipamentos,

deslocamentos de servidores).

Capital (reformas, equipamentos laboratoriais; construgdes prediais).

Fontes de Receitas

Tesouro nacienal por meio de orcamento publico;
Prestacdo de servigos; Emendas parlamentares;

Transferéncia de tecnologia (licenciamento de ativos intangiveis);

Recursos captados de agéncias de fomento a pesquisa.
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Compreende-se como consideragdes finais deste estudo que ha disposicdes legais
gue incentivam o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nas instituicbes de ensino
superior, dando legitimidade as parcerias entre os atores da triplice hélice, no entanto a
implantacdo e execu¢do de mecanismos de incentivo a inovacdo ainda sdo um grande
desafio.

Ao final da pesquisa, foi alcancado o objetivo geral de apresentar uma proposta de
um planejamento estratégico para a implementagdo da Politica de Inovagao do IFBA no
Campus Jequié, apresentando objetivos, metas e indicadores. Esta proposta foi entregue a
equipe gestora do Campus, na pretensdo de que se transforme em uma ferramenta que
contribua para o desenvolvimento da pesquisa, do empreendedorismo e da inovagao.

Para alcancar o objetivo geral da pesquisa, foram propostos trés objetivos
especificos, que resultaram em produtos aqui apresentados.

Na primeira etapa, foi construida a Matriz SWQOT, a titulo de diagndstico situacional,
utilizando as fontes bibliograficas e documentais, o que permitiu visualizar aspectos do
ambiente interno e externo da organizacao.

A partir dai, tomando como base o ciclo de politicas publicas, pode-se reconhecer
gue a Politica de Inovagdo do IFBA possui um histdrico evolutivo desde 2013, passando por
atualizacbes até ser homologada em 2021, promovendo discussdo constante no ambiente
académico. Embora, a falta de a¢Oes concretas, mecanismos e procedimentos seja um
empecilho na execucdo da politica, principalmente nos campi do interior da Bahia, ainda
assim, a politica é de grande importancia para atividades de inovacdo do IFBA, pois ela
estabelece articula¢do institucional e promove a legalidade das estratégias inovadoras.

Mesmo que as atividades da COPPI do Campus Jequié sejam vinculadas a PRPGI,
percebe-se que ha um distanciamento do DINOV/NIT, pois hd pouca participagdo e
envolvimento dos pesquisadores do campus nas acGes, projetos e editais da PRPGI. Nesse
sentido, compreende-se que, no Campus Jequié, as atividades de ensino imperam sobre
pesquisa e extensao, e consequentemente, sobre a inovacao.

Durante a pesquisa documental, encontrou-se divergéncias de datas em documentos

institucionais sobre o histdorico do Campus Jequié, bem como pode-se perceber que o
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campus ainda atua sob a forma embriondria na pesquisa, inovacao e empreendedorismo, e
gue esta buscando se organizar melhor administrativamente.

Pontualmente, as forgas e as oportunidades apontadas na Matriz SWOT demonstram
a utilidade e potencialidade da politica de inovacdo para o Campus Jequié, colocando em
evidéncia o que a instituicdo consegue fazer ou ja pretende fazer. As defini¢cdes de fraquezas
e ameacas deram o tom de alerta apontando algumas fragilidades com o propdsito de
conseguir mitigar as dificuldades ou se antecipar aos cenarios possivelmente desfavoraveis,
além de servir como balizadores para que os gestores busquem alternativas de
desenvolvimento da inovacao.

Na etapa de elaboracdo do planejamento estratégico que incluiu as entrevistas com o
grupo focal, foi possivel, de forma colaborativa, apontar varias propostas estratégicas para o
Campus. A dindmica participativa contou com diferentes atores, internos e externos, e isso
confere maior grau de legitimidade ao contetdo das propostas. Além disso, foi notério o
interesse dos participantes em contribuir e participar de outras atividades mesmo apods a
conclusdo desta pesquisa.

Por meio das discussdes do grupo focal foi possivel definir missdao, visdo e valores,
gue sdo essenciais para qualquer planejamento, e isso refor¢a a necessidade de o Campus
elaborar seu regimento e outros documentos de cunho administrativo.

Dentre os assuntos abordados na politica de inovacdo, tomou-se como base os trés
eixos a serem discutidos no grupo focal, a saber: Empreendedorismo e Extensdo
Tecnoldgica; Pesquisa e Inovacdo; Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. A
abordagem que mais gerou propostas foi empreendedorismo e extensdo tecnoldgica,
revelando uma vocagao mais dindmica e pratica quanto ao perfil do Campus. Quanto ao eixo
pesquisa e inovagdo, observou-se que ndo se encontra muita formalidade em grupos de
pesquisa ho Campus, com poucos registros, poucos resultados de pesquisa académica e
producdo de artigos, embora existam estudos e pesquisas independentes e participacdo em
eventos de competicdo, por exemplo, com destaque do Campus em Olimpiadas de Robética.
E sobre o eixo propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, esses foram os assuntos
mais distantes da realidade do Campus, carecendo de uma maior propagac¢ao dos temas.

A partir dos dados produzidos no grupo focal, foi finalizada a proposta de

planejamento estratégico seguindo o método BSC.Gov. A aplicagdo do método BSC.Gov
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ganhou forga por ser adaptado ao setor publico, e assim os objetivos e metas indicados no
grupo focal puderam ser alinhados as seis perspectivas do BSC.Gov.

A provocacao de aplicar o BSC.Gov a luz dos resultados do grupo focal, mediante as
analises efetuadas em documentos institucionais, instigou a continuidade da pesquisa,
alinhando os 11 objetivos, com suas metas e indicadores. Por meio desta ferramenta
analitica, foi possivel projetar estratégias sobre inovacdo para o Campus Jequié.

Enfim, os resultados da pesquisa apontam diversas potencialidades e, também, os
fatores criticos para a consolidacdo das atividades da COPPl no Campus Jequié e, com isso,
espera-se contribuir para uma aplicacdo pratica, por intervencdo da gestdo, a fim de
implementar a politica de inova¢do no Campus Jequié.

Conclui-se que esta pesquisa pode auxiliar no desenvolvimento do Campus nas areas
de pesquisa, empreendedorismo e inovacdo, além de iniciar um ambiente propicio a
inovacdo com solugbes tecnoldgicas em produtos, processos e servicos, objetivando as

interacOes entre universidades, governos e empresas.
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ANEXO A - COMPROVANTE DE SUBMISSAO/PUBLICAGAO DE ARTIGO

Anexo A1 — XI ISTI — International Symposium on Technological Innovation

Titulo: Prospecgéo tecnologica de ventiladores mecanicos alternativos de baixo
custo para a pandemia da Covid-19.
Apresentacéo e premiado como Best paper

CERTIFICATE

BEST PAPER

PROSPECCAO TECNOLOGICA DE VENTILADORES MECANICOS ALTERNATIVOS DE
BAIXO CUSTO PARA A PANDEMIA DA COVID-19

by Daiane Schuliz-Macedo, Grazielle Lomanio Bastos, Angela Maria Ferreira Lima

was presented at Oral Session of the Fiternational Symposium on Technological Innovation — X ISTT on April 6th to Sth,
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Anexo A2 — Revista de Administragdo Hospitalar e Inovagéo na Saude (RAHIS)

Titulo: Pandemia da Covid-19: prospecc¢édo bibliométrica e patentaria de ventiladores
mecanicos alternativos de baixo custo
Publicacdo em revista: https://revistas.face.ufmg.br/index.php/rahis/article/view/6826

01/06/2022 16:29 PANDEMIA DA COVID-19: PROSPECGAQ BIBLIOMETRICA E PATENTARIA DE VENTILADORES MECANIGOS ALTERNATIVOS DE BAIXO GUSTO | RAHIS- Revista de Administragao Hospit...

Revista de Administracao Hospitalar e Inovagao em Salde

V.18 N. 3 (2021), ARTIGOS
Publicado 2021-09-13

PANDEMIA DA COVID-19: PROSPECCAO BIBLIOMETRICA E PATENTARIA DE
VENTILADORES MECANICOS ALTERNATIVOS DE BAIXO CUSTO

Daiane Schultz-Macedo

IFBA
https://orcid.org/0000-0003-4825-7481
Bio

Grazielle Lomanto Bastos
IFBA/PROFNIT
https://orcid.org/0000-0002-4417-4489
Bio

Angela Maria Ferreira Lima
https://orcid.org/0000-0003-3925-7463
Bio

Resumo

0 estudo tem por objetivo realizar uma prospecgdo bibliométrica e patentaria de ventiladores mecanicos alternativos de baixo
custo relacionados a doengas respiratorias como forma de enfrentamento 4 covid-19. Trata-se de uma pesquisa descritiva
exploratdria com abordagem quali-quantitativa, utilizando como técnicas de tratamento das informagoes as prospeccoes
bibliométrica e patentaria. As bases de dados utilizadas para o levantamento dos artigos foram Web of Science e Scopus e para o
mapeamento de patentes o Orbit Intelligence e o Instituto Nacional de Propriedade Industrial. Ao todo foram analisados 15 artigos,
sendo todos de codigo aberto, e 83 patentes. O pais que mais publica artigos sao os Estados Unidos, com 5, e a China a maior
detentora de patentes, com 63. O Brasil apresenta-se com duas publicagoes de artigos, fruto de cooperagoes entre universidades, e
cinco protecdes de patentes. Pode-se concluir que nos (ltimos 5 anos houve um engajamento entre os paises para o
desenvolvimento de ventiladores alternativos de baixo custo e 0 aumento no desenvolvimento de pesquisas, por meio de artigos

cientificos, visando o rompimento de paradigmas em busca de novas tecnologias.
Palavras-chave: Covid-19; Ventiladores mecanicos; Baixo custo.
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Anexo A3 — VII ENPI — Encontro Nacional de Propriedade Intelectual

Titulo: O ciclo de politicas publicas na formagéo da politica de inovagao do Instituto
Federal da Bahia (IFBA)

Apresentacéo e Publicacdo em anais:

http://www.api.org.br/conferences/index.php/ENPI12021/ENPI12021/paper/viewFile/14
18/757

= N-,I CERTIFICADO

VIl ENCOMNTRO NACIONAL
PROPRIEDADE INTELEI:TUL

- %82 de Sutsmbre de 2021 -

Certifico que o trabalho O CICLO DE POLITICAS PUBLICAS NA FORMACAO DA POLITICA DE INOVAGAO DO INSTITUTO|

FEDERAL DA BAHIA (IFBA) foi apresentado, na forma Oral por Grazielle Lomanto Bastos, Marcelo Santana Silva; Jenisnaldo

Matos Lopes; Deise Danielle Neves Piau; Nubia Moura Ribeiro, no VIl ENPI — ENCONTRO NACIONAL DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL, nos dias 22 a 24 de setembro de 2021.

Aracaju/SE.

A autenticidade deste documento pode ser verificada em:
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Anexo A4 — Revista Administragdo Publica e Gestédo Social (APGS)

Titulo: A Politica de Inovagéo sob a Perspectiva do Ciclo de Politicas Publicas
Submetido & publicagao:

Administracéo Publica e Gestéo Social

Submissdes
Fila ( 1 Arquivos © Ajuda
Minhas Submissdes Designadas Q | Buscar Y Filtros  Nova submissdo

14474 Lomanto Bastos et al.

= P ey ) (YR
21 (OSubmissio ) Visualizar —~

A Politica de Inovagdo sob a Perspectiva do Cicle de Politicas PUblicas e

> 1 Discussdes abertas

Ultima atividade registrada em sabade, 23 de julho de 2022.
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ANEXO B — CERTIFICADO DE APRESENTAGAO DE APRECIAGAO ETICA

DETALHAR PROJETO DE PESQUISA

— DADOS DA VERSAO DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA APLICAGAO DA POLITICA DE INOVAGAO DO IFBA NO CAMPUS JEQUIE/BA.

Pesquisador Responsavel: GRAZIELLE LOMANTO BASTOS
Area Temdtica:

Verséo: 2

CAAE: 55584822.0.0000.5031

Submetido em: 17/03/2022

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA

Situacéo da Versio do Projeto: Aprovado
Localizacao atual da Versdo do Projeto: Pesquisador Responsavel
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

— LISTA DE PESQUISADORES DO PROJETO

CPF/Documento * Nome * Atribuicdo
285.872.355-91 Nubia Moura Ribeiro Equipe do Projeto
655.910.625-04 Marcelo Silva Equipe do Projeto

fif742.000:00 BASTOS Pesquisador principal

— LISTA DE COMITES DE ETICA DO PROJETO

Comité de Etica *

5031 - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia - IFBA

— LISTA DE INSTITUIGOES DO PROJETO

CNPJ da Instituicdo ¥ Razio Social *

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E

10.764.307/0001-12 | TEGNOLOGIA DA BAHIA

= LISTA DE PROJETOS RELACIONADOS

Pesquisador

GRAZIELLE LOMANTO Contato Cientifico, Contato Publico,

TR0 RAL e
-

S
UATORAE #

Comprovante de Recepgao: 'm PB_COMPROVANTE_RECEPCAO_1889889

»

E-mail ¥ Curriculo Tipo de Analise ¥ | Acdo
nubia@ifba.edu.br Lattes | CV | PROPONENTE Pe)
profmarceloifba@gmail.com | | Lattes | CV | PROPONENTE Fel
gai_Ib@hotmail.com Lattes |CV A PROPONENTE pel

Tipo de Vinculo * Agao
COORDENADOR Fel

Tipo de Instituicao * Comité de Etica ¥ Acao
PROPONENTE 5031 - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e o

Tecnologia da Bahia - IFBA

Tipo * CAAE * Versdo * R“P":sa“' Comité de Etica * Instituiao ¥
GRAZIELLE 5031 - Instituto Federal de INSTITUTO FEDERAL DE

P 55584822.0.0000.5031 | 2 LOMANTO Educacao, Ciéncia e Tecnologia EDUCACAO, CIENCIA E
BASTOS da Bahia - IFBA TECNOLOGIA DA BAHIA

Uttima
Origem *  APreciacio | gjtyacao * | Acdo
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ANEXO C - DECLARAGAO DE INTERESSE CAMPUS JEQUIE

onn

BN INSTITUTO FEDERAL

MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Bahia

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA
John Kennedy - Bairro Loteamento Cidade Nova - CEP 45201-570 - Jequié - BA - www.portal.ifba.edu.br

MANIFESTACAO

A Coordenadora - Pés-Graduacio em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovacio

A/C: Wagna Piler Carvalho dos Santos
C/C: Nubia Moura Ribeiro
C/C: Marcelo Santana Silva

C/C: Grazielle Lomanto Bastos

Atestamos, a Coordenacdo Académica Institucional do PROFNIT-IFBA, o interesse do Campus
Jequi¢ do Instituto Federal da Bahia no desenvolvimento do Projeto de Pesquisa “PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARA APLICACAO DA POLITICA DE INOVACAO DO IFBA NO CAMPUS
JEQUIE/BA”, no ambito do PROFNIT-IFBA, da mestranda Grazielle Lomanto Bastos, sob a orientagdo da Prof?.
Dra. Nibia Moura Ribeiro ¢ a coorientagdo do Prof. Dr. Marcelo Santana Silva.

O interesse se justifica por que o prejeto tem por objetivo elaborar uma proposta de planejamento
estratégico voltada para a implementacdo da Politica de Inovagdo do IFBA no Campus Jequié, e reconhecendo a
relevincia do tema para o Campus, considerando que os resultados obtidos poderfio se consolidar como uma
ferramenta de gestéo, além de contribuir com as reflexdes sobre a Politica de Inovagéo, buscando fomentar a pesquisa
¢ inovacdo no campus, dinamizando o engajamento dos servidores.

Atenciosamente,

LUCIANO PESTANA SANTOS
Diretor Geral — IFBA Campus Jequié
Portaria N° 25, de 03/01/2020
SIAPE: 1962613

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO PESTANA SANTOS, Diretor(a) Geral, em 28/04/2022, as
14:33, conforme decreto n°® 8.539/2015.
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